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Vezetdi 6sszefoglald

A CLLD regisztracios felhivast kovetSen Balmazujvaros Onkorményzata arrél dontott, hogy megalakitja
a Helyi K6z6sséget, hiszen a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program 7. prioritdsi tengelyén a
késébbiekben kiirdsra keriilé palyazat olyan fejlesztések megvaldsitését tdmogatja, melyek a véros
lakossagdnak életmingség-javulasahoz jarulhatnak hozza.

Balmazijvaros az eredetileg meghirdetett felhivas szerint a regisztraciora jogosult lakossagszamu
varosok koziil a népességét tekintve a legkevesebb elérhetd tamogatasra, legfeljebb 500 millié
forintnyi forrdsra nydjthatott be tdmogatasi kérelmet. A telepiilés nem egészen 18 ezer lakossal
rendelkezik, de a palyazati konstrukcid keretében elérhetd tamogatas jelentds valtozasokat indukalhat
a varos kulturdlis és kbzosségi életében. Eppen ezért a felhivas megjelenését kdvetéen azonnal dontés
sziletett arrdl, hogy a lehet§ségrél tajékoztatni kell a lakossagot, a civil szervezeteket, az
onkormanyzati cégeket és intézményeket, tovébba a telepiilésen székhellyel rendelkezé véllalkozékat.
Az els6 férum 2016. majus 3-an zajlott, hasonlé rendezvényre ezt kévetSen tébbszor is sor keriilt.
Hosszas egyeztetést kdvetGen 2016. majus 13-4n megalakult a Balmazujvarosi Helyi Kézosség (BHK)
annak érdekében, hogy a viros Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégidjanak (HKFS) elkészitését
iranyitsa, koordindlja. A stratégidval a helyi koz0sség fejlesztésének kereteit szikséges megteremteni
ugy, hogy az minél tébb lokdlis tapasztalaton nyugvé elképzelés megismerésével keriiljtn kialakitésra.
A 14 tagl szervezetben a kbzszférat 5, a civil szférat 6, mig az izleti szférdt 3 tag képviseli. Az a tény,
hogy a Helyi Kozosségben a civilek delegéltik a legtobb tagot azt mutatja, hogy a szféra képvisel6i
nagyon jelentds szerepet toltenek be a véros életében.

A megalakuldsat kdvetGen a Balmazdjvarosi Helyi K6z0sség azt a dontést hozta, hogy tevékenységét
konzorciumi formaban végzi, a konzorcium vezetdje pedig Balmazijvaros Varos Onkormanyzata lett
olyan intézményként, mely kell§ er6forrasokkal és humdan kapacitdsokkal rendelkezik a fejlesztési
folyamat koordinaci6jahoz. Déntés sziiletett arrél is, hogy a stratégia mar a felhivas els§ kérében
benyujtdsra keriil. A stratégia kidolgozasanak folyamata a CLLD médszertani elvarasainak
megfeleléen zajlott, a helyi kozosség, az érintett csoportok igényeinek minél szélesebb korii
megismerése érdekében tébb innovativ tervezési elemet is alkalmazva.

Az eredetileg kialakitott és a CLLD tamogatdsi kérelemmel egyltt benyujtott stratégia anyagit a
tdmogatdi dontés kézhezvételét kovetben sziikségszer(i volt atdolgozni, mivel a HACS miikédtetését
és a HKFS-ben foglalt tevékenységeket atfogbéan 50%-ban csékkentett kéltségtartalom mellett kell
megvalésitani az Irdnyitd Hat6sag ltal kiadott timogatdi déntés értelmében. A mddositasi folyamatot
az értesités kézhezvételét kovetden inditotta el a HKFS eredeti valtozatat beszerzs konzorciumvezetd
a projekt tamogatdsi szerzddésének létrehozésaval nagysagrendileg egy idében. A mddositdsi
javaslatokat a BalmazUjvérosi Helyi K6z6sség tagjai 2017.09.29-én ismerték meg, majd az elkészitett
anyagot 2017.10.27-én fogadtdk el. A mddositis soran fontos szempont volt a kordbban
meghatarozott tartalmi elemek koziil a lehet§ legtébb megtartdsa a tervezett tevékenységek
Osszevondsaval, valamint a projekt futamidé csokkentése altal a koltségek atcsoportositasaval.



Hajdd-Bihar megyében, a Hortobagy szélén fekvé Balmazujvaros jarasi székhely, mely a hasonlé
nagysagu telepiilésekkel megegyez6 problémakkal kiizd: természetes népességfogyds, a fiatalok
elvéndorldsa, a munkahelyek hidnya és emiatt egyre tobb csaladndl jelentkezd megélhetési problémak,
mindezek kovetkeztében pedig a helyi tarsadalom atomizaléddsa. A CLLD palydzat nyujtotta
lehetéségek segithetnek megéllitani ezeket a kedvezétlen folyamatokat, féként a program
népességmegtarté hatasaban lehet bizni.

A tervezési teriilet Balmazujvaros belteriiletének egészét lefedi. Az akcibteriilet 9,36 km?
lakénépessége a 2015. évi KSH Helységnévtar adatai alapjan 17.448 6. Az akci6teriilet koherenciajat
annak topografiai és kdzigazgatdsi egységessége biztositja.

A fejlesztési sziikségletek részletes helyzetfeltaras alapjén keriiltek beazonositésra és meghatarozasra.
Kideriilt, hogy a nyitott (szabadtéri) és fedett kbzosségi terek kialakitdsara, illetve fejlesztésére van
leginkdbb sziikség a varosban. A HKFS kulcsprojektje a varos keleti felében lévé zaportirozo nyitott
kdzOsségi térré fejlesztése lesz: cs6nakazotd és séta nyok kialakitdsa, csaladi f6zésekhez, grillezésekhez
kialakitott siitd-f6z6helyek kiépitése, szabadtéri sportoldsi lehetGségek biztositdsa, vizesblokk és
csonakhdz épitése. A kulcsprojekt szerves részét képezi a megljult teriilet kulturdlis és kozbsségi
programjainak megszervezése, ennek finanszirozasa annak érdekében, hogy a zdportarozé kérnyéke
kéz6sségi térként mieldbb beépiiljon a varos vérkeringésébe. A HKFS tovabb4 olyan fejlesztéseket
tervez, melyek névelik a kozosségi terek szamat, mindségét, teriiletét. Ehhez az expanziéhoz képzett
diverzifikdlt programkindlatra van sziikség, melyek megvalésuldsat szintén a HKFS biztositja. A
kiilonb6z6 célcsoportok szamdra kialakitott k6z0sségi terek és az ott megszervezett kulturdlis és
oktatasi programok prioritast élveznek. A stratégia joveképe is ennek megfelel6en fogalmazédott meg:
~Balmazdjvdros dsszetartd, a helyi kézosségeket, kiilénbézé korcsoportokat innovativ kulturdlis-
kbzdsségi programokkal megmozgatd, a helyi kitédést, hagyomdnyokat 6rz6, erésits, értékeit
kiakndzé vdros, melynek népességmegtarté ereje egyre novekszik.”

A hosszabb id6tédvra megfogalmazott jov6kép elérése érdekében a HKES két atfogo célkitiizést definial,
melyek a kdzéptavi, 2020-ig késziilé stratégia alapkéveit jelentik:

A. Avdrosi kulturalis-k6zosségi élet infrastrukturdlis adottsagainak bévitése kiilondsen a fiatalok
helyben tartdsa érdekében;
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B. Sokszind, egyiittm(ikod6 és -é16, hagyomanyait 6rzé, tovabbadd helyi kozosség megteremtése.
Az atfogé célok megvaldsuldsit a kévetkezd harom specifikus cél tamogatja:

1. Anyitott és fedett kozosségi terek szdmanak gyarapitdsa, a mar meglévSk mindségi fejlesztése,
eszkdzdllomanyuk bévitése

2. Akulturalis és szabadidds programkinélat gazdagitasa

3. Ahdtranyos helyzet(, tébbségiikben roma fiatalok kbzosségi integricisjdnak elésegitése;

A specifikus célok megvaldsuldsit a stratégia 4 beavatkozasi teriilete tamogatja. A tervezett
infrastrukturdlis jellegli miveletek érintik a zdportirozé és kbrnyezetének megujitdsat, mint
kulcsprojektet (85 millié Ft), kdzésségi terek kialakitasat, valamint fejlesztését (36,25 milli6 Ft). Tovabbi
fontos miiveletek irdnyulnak arra, hogy a kiilonbdz6 varosi tarsadalmi csoportok — kdziiliik is kiemelten
a fiatalok ~ szdmdra a kdzosségi aktivitast fokozd programok keriiljenek megszervezésre (83,25 millio
Ft). Utébbihoz hasonléan szintén egy, a feltart lakossagi sziikségletekre reagdlé m(velet a
kerékparozds feltételeit javito kisléptékdi fejlesztések tamogatdsa (8 millié Ft)
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A stratégia megval6sitasat a Munkaszervezet segiti, azzal, hogy technikai és személyzeti hatteret nyuijt
a HACS miikddéséhez. A Munkaszervezetben dolgozok tevékenységiiket a projekt id&tartamdra sz6l6
munkaviszony keretében latjak el. A Munkaszervezet Balmazujvaros Véros Onkorményzatanak {mint
nonprofit médon mik3dS szervezetnek) a CLLD munkaszervezeti osztilyaként fog létrejonni. A
munkaszervezet vezetSje a Hortobéagy LEADER munkaszervezetének vezetdjeként szerzett
tapasztalatokat a kozosség-vezérelt helyi fejlesztésekkel kapcsolatban, § iranyitja masik két — 2020.
évtél egy - f6, adminisztrativ feladatokat végz6 munkatars(ak)at.

A stratégia megvaldsitasanak dsszkéltsége 250 millio Ft, amelybdl 37,5 millié Ft (15%) a miikédési és
animéciés koltségek fedezete (a Munkaszervezetben dolgozdkhoz kapcsolédd személyi jellegdi
raforditdsok, HKFS kidolgozdsanak kbltsége, palydzati specifikaciok kidolgozasa, 4ltaldnos
rezsikdltségek, marketing-kommunikacié és kételezé nyilvanossag koltségei, a megvaldsitas szakértsi
tdmogatdsa). A fennmaradé 212,5 millié Ft pedig a fent vazolt beavatkozasi teriiletekhez kothetd, a
kulcsprojekt kivételéven nyilt palydzati rendszerben meghirdetett majdani nyertes projektek
megvaldsitdsanak koltségét biztositja. A HKFS megvaldsitasat 2/3 részben ERFA-, 1/3 részben ESZA-
forrasok tamogatjak.

A stratégia 6ssze kivanja kovacsolni a viros kbzdsségét, a kiilonbdz6 korosztalyokat, biztositani akarja
az eltérd érdekl6désti emberek egymasra tallasat, meg szeretné teremteni a tarsadalmi szolidaritast
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és megerdsiteni a helyi identitast.

1. A stratégia elkészitésének médja, az érintettek bevonasanak
folyamata

1.1 Széleskorii tdjékoztatas, a helyiek bevonisa

A CLLD regisztracids felhivas 2016. marcius 10-én jelent meg a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program (TOP) keretei kozott. A felhivds megismerését kovetSen a varos megbizta a fejlesztési
palyazatokkal foglalkozé munkatarsait, hogy vizsgiljak meg a helyi kozosség megalakuldsihoz
sziikséges feltételeket.

A regisztraciés felhivds megismertetése érdekében a varossal kapcsolatban 4ll6 civil szervezeteknek és
az intézmények vezetdinek informalis tdjékoztatast nydjtottak a Polgdrmesteri Hivatal munkatarsai,
felkérve 6ket a kdzos gondolkodasra, jelezve, hogy egy férumon hamarosan ismertetésre keriilnek
KGzOsségi szinten iranyitott vérosi helyi fejlesztések palyazat nyujtotta potencialis lehetGségek
(marcius vége — 4prilis kbzepe).

A Polgarmesteri Hivatal munkatarsai tijékoztaté férumot szerveztek, melyre tbbféle kommunikéciés
csatornan hivtdk meg a véros civil szervezeteit, vallalkozéit és az onkorményzati intézmények vezetsit,
munkatdrsait, illetve az érdeklédé lakossagot. Az 6nkorményzati adatbazis alapjan elektronikus
formaban keriilt kikuldésre a meghivé, emellett a www.balmazujvaros.hu honlapon és a
https://www.facebook.com/Balmazuijvaros/ kbzosségi oldalon is publikaltak. A meghivd
kifliggesztésre keriilt varos tobb pontjan, féként az intézményekben, amelyek nagyszamu
latogatottsaggal, ligyfélkorrel rendelkeznek.




A ,K6zGsségi szinten irdnyitott vdrosi helyi fejlesztések” els tdjékoztaté forumdra 2016. majus 3-an
keriilt sor a Varoshaza Disztermében. Az érdeklgdék tdjékoztatdst kaptak a regisztrécio feltételeir6|,
a jelenlévé civil szervezetek, véllalkozasok képviselsit meginvitdltdk a Helyi Akciécsoportba és felkérték
6ket, hogy kapcsolati haléjuk felhasznaldsaval tajékoztassak partnereiket a kezdeményezésrél, a véros

azon szandékarol, hogy regisztracidjat kovetSen el kivanja késziteni Helyi K6z6sségi Fejlesztési
Stratégiajat és ehhez varja a javaslatokat.

2016. mdjus 12-én Balmazujvéros honlapja (j meniponttal bdviilt (CLLD) annak érdekében, hogy a
helyi lakossagot folyamatosan tajékoztatni tudja a Koz0sségi szinten iranyitott vérosi helyi fejlesztések
felhivéssal kapcsolatos informaciokrol.

Az elkesziileteket kdvetden 2016. majus 13-én megalakult a Balmazijvarosi Helyi Kézésség (BHK)
annak érdekében, hogy a viros Helyi Kézdsségi Fejlesztési Stratégiajanak (HKFS) elkészitését
irdnyitsa. A szervez6dés a stratégidval a helyi kozdsség fejlesztésének kereteit kivdnja megteremteni
Ggy, hogy az minél tébb lokalis tapasztalaton nyugvo elképzelés megismerésével keriiljén kialakitasra.

A 14 tagu szervezetben a kozszférdt Balmazdjvaros Varos Onkorményzata, a Balmazujvarosi
Vérosgazdalkodasi Nonprofit Kézhasznd Kft., a Balmaz-Kamilla Kft., a Balmaztjvéros Varos Roma
Nemzetiségi Onkormanyzat és a Német Nemzetiségi Onkorményzat képviseli. A civil szervezetek kéziil
a Balmazijvarosi Hagyomany6rzé Tiizolté Egyesiilet, a Balmazujvarosi Football Club, az Angyalliget
Kozhasznl Alapitvény az Autisték Lakdotthonaért, a "SELLG" Horgaszegyesilet, a Balmazujvaros
KozmivelGdéséért Alapitvany és a Balmazdjvarosi Kornyezetvédelmi Csoport Egyesiilet (BAKCSO) lett
a Helyi Akcidcsoport tagja, mig az iizleti szférat a Ki-Therm Kft., a KIKER Building Kft. és a TREMON-
TERKO Kft. képviseli. A BAKCSO Egyesiilet az alakulé iilésre megfigyelGként érkezett, azonban jelezte
csatlakozdsi szdndékat a Balmazujvarosi Helyi K6zosséghez, a belépési széndék elfogadésra keriilt. A
széles korii tagsag a program megval6sitasat kdvetéen is alkalmas az egylttmiikodés folytatdsara.

A megalakuldsat kdvetéen a Balmazujvarosi Helyi KOz6sség azt a dontést hozta, hogy tevékenységét
konzorciumi formdban végzi, a konzorcium vezetdje pedig Balmaztjvaros Varos Onkormdnyzata lett.
A Kozosség arrdl is dontstt, hogy a TOP-7.1.1-16 felhivdasra a benyujtasi idészak elsd szakasziban
beadja pdlyazatat, a helyi eréforrdsok mozgésitasaval elkésziti a Helyi Kozosségi Fejlesztési
Stratégiajat.

A CLLD szervezési és koordinaldsi feladatait végz6 Polgarmesteri Hivatal fejlesztési és palyazatiré
munkatdrsai ebben az idGszakban kiegésziltek a Hortobagy LEADER Csoport munkaszervezet
vezetGjével annak érdekében, hogy a helyi kézosség bevondsa, az eljdrasrend kialakitisa minél
gordiilékenyebb legyen. A BHK megalakuldsat kévetden kiemelt feladattd valt, hogy a stratégia
elkészitéséhez sziikséges fejlesztési igények feltarasra keriilienek, ezért tébb civil szervezet
vezetbjének, intézményvezetSknek, egyhazkozségek képviselGjének megkeresésérdl sziiletett dontés.
Interjuk felvételét javasoltdk annak érdekében, hogy tobbet megtudjanak a helyi kozosségek
fejlesztésének lehetséges iranyairdl. A Polgarmesteri Hivatal dolgozdi Uj kommunikacios eszkozoket
inditottak dtnak: a varos honlapjéan 0j, CLLD meniipontot nyitottak és Balmazujvaros Facebook oldalan
is folyamatosan kozzétették a kdzdsségvezérelt helyi fejlesztéssel kapcsolatos hireket, a helyi
televizidban is felhivtdk a figyelmet a HKES tervezési folyamatara.



1.2 A stratégia elkészitésének médja, folyamat

A Balmazujvarosi Helyi K6z6sség felkérésére 2016. junius 9-10-én strukturalt interjik keretei kdzétt
hdsz civil szervezeti aktivista, intézményvezetd, egyhazi személyiség és onkéntes keriilt megkérdezésre
arrol, hogy a helyi kultdra- és kézosségfejlesztés terén milyen elképzeléseik vannak. A felkeresett
szakemberek rovid tajékoztatast is kaptak a K6zésségi szinten irdnyitott helyi fejlesztési programrél
(CLLD), arrdl, hogy megalakult a Balmazujvarosi Helyi Kbz&sség.

A megkérdezettek® kitértek az egyes varosrészek problémaira, a kiilénb6z8 korosztilyok eltérd
kulturdlis igényeire, az egyes kdzosségi terek kapacitisaira és a kiilénféle tarsadalmi csoportok —
kiilénds tekintettel a legsériilékenyebbekre — kdzdsségfejlesztési sziikségleteire is, mint ahogy az
interjak most kévetkezé rovid ismertetésébdl is kideriil.

Altaldnos probléma, hogy a fiatalabb korosztaly kulturdlis igényei és a varos kinalta kozmiivel§dési
szolgaltatasok sok esetben nem fedik le egymast. A varos kdzpontjaban talalhatok a f6 kdzosségi terek
(Veres Péter Kulturalis Kdzpont, Ifjisagi és Kozbsségi Haz, Semsey Kastély), melyek a kisvaros minden
pontjabdl gyorsan elérhetek gyalog, még inkabb biciklivel. A kézponton tuli vérosrészek azonban
kbzosségi terekkel nem jol ellstottak, ez féként a Szigetkert, Banlak véarosrészekre, illetve a Déli
varosrész kdzponttdl tdvolabb esé teriileteire igaz. Banlakon a helyzet javulni fog, hiszen a véros a
Terllet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program keretében Ujtelepen szociélis varosrehabilitacié
megvalositdsdra nyljtott be palyazatot. A Szigetkert kizel van a kézponthoz, az Ifjisagi Hazhoz, de
érdemes lenne az utdbbi intézmény melletti teriileten nyitott kdzdsségi teret kialakitani. A Déli
varosrészhen komoly igény lenne egy kisebb kézbsségi hazra, ahol az egyes kornyékeken
koncentralodd roma lakossag kiilonb6z6 komfort-szolgdltatdsokat (mosas, fiirdés) vehetne igénybe a
fenntarthat6sagot lehetévé tevé csekély dijazas ellenében (egy ilyen kézosségi hazat indokolna a
Bocskai uti iskola kozelsége is, hiszen ardnyait tekintve oda jar a legtdbb hatrdnyos helyzet(i didk). A
kézdsségi hazban tanoda-jelleg(i foglalkozasokkal a hatranyos helyzetii gyermekek tanuldsat lehetne
tamogatni.

A kisgyerekek vizhez szoktatisa nem megoldott a varosban. Erdemes lenne megvizsgdlni, hogy pl. a
Kamilla Fiird6 teriiletén vagy mas vérosi helyszinen ki lehetne-e alakitani egy olyan teriletet
kismedencével, amelyhez a helyi polgérok folyamatosan hozzaférhetnének annak érdekében, hogy
gyermekiik pancsolhasson, ezzel el§készitve Uszasoktatdsukat.

z 2

Felmeriilt, hogy a véros egyik értékes részén lévé zaportirozé és koérnyéke kihasznalatlan, mikozben
kevés a telepiilésen a nyitott kdzosségi tér. Otletként meriilt fel, hogy csénakaz6téd létesiiljon a
teriileten, amely partjan a csalddok piknikezhetnek, és lenne lehet&ség sportoldsra, grillezésre, fézésre
is. Sétanyok kialakitdsdval tehet§ baratsigosabbd a teriilet, a nyitott kdzosségi tér komfortositdsa
vizesblokk és csénakhaz épitésével érhets el.

Egyes varosrészekben nincs, vagy csak eszkézokben szegény jatszéterek vannak — deriilt ki az
interjukbol. A helyzet attekintésére, a varosrészek korosztdlyos vizsgdlatat kévetSen az ellatatlan

! A Magyar Miltai Szeretetszolgalat Balmazijvérosi Szervezetének, a Balmazujvarosi Reformaétus
Egyhazk6zségnek, a Bekton Ifjusagi Fivészenekarnak, a Kadarcs Hagyomanydrzé Egyesiiletnek, a Thermal Hotel
Balmaz Kft.-nek, a Beretty6ujfalui Szakképzési Centrum Veres Péter Gimnaziumanak és Szakképz6 Iskolajénak, a
Balmazujvérosi Altaldnos Iskoldnak, a Veres Péter Kulturlis Kdzpontnak, a Pusztadrog Kft.-nek, tovabba a Helyi
Akcidcsoport képvisel6i.



teriileteken jatszoterek épitése megfontolando, figyelve arra, hogy kialakitdsukkor sor keriiljon
parkositasra, padok telepitésére. Az eszkézok megovasa érdekében az Uj jatszoterekre figyelkamerdk
kihelyezése javasolt.

A hagyomany6rzé és kézmliives egyesiiletek aktivitdsa nagy, de csak korlatozottan rendelkeznek
kdzdsségi terekkel, fogalmaztédk meg tobben is. Meg kellene vizsgéini, milyen lehetségek vannak
elhelyezésiikre. Igény alkotohazra és kiallitétér kialakitassra is van.

Tobb megkérdezett is felvetette, hogy a fiatalok szdmara kevés kodzdsségi tér all rendelkezésre. A
meglévé helyeken sokszor gondot okoz a zaj, a rendezvények utdni id§szak (,elvonulas”) a leginkabb
problémds. A Miivelédési Kozpont belsé udvarinak hangszigetelt lefedése megoldhatja ezt a
mindenki szdmdra zavaré helyzetet. Altaldnos tapasztalat, hogy a fiatalok nem taléljak vonzénak a
helyi kulturdlis programkinalatot, annak ellenére, hogy a kdzm(velGdési szakemberek folyamatosan
felmérik az igényeiket. A helyzet megvéltoztatisa érdekében érdemes lenne a fiatal korosztily
dnszervezddését tdmogatni, annak érdekében, hogy aktivizdlédjanak és képesek legyenek igényeiket
megfogalmazni. E cél elérését segithetné a kisebb léptékd, akar barati kérok szdméra inditott
szakkorok, klubfoglalkozasok, tehetséggondozas biztositdsa, a miivészeti tevékenységek fokozott
tamogatasa. Sziikséges atgondolni, hogy a Kastélykerti Esték rendezvény programjai kézé érdemes
lenne-e beemelni ifjlisagi programokat — volt kimondottan ezt tamogatd javaslat is. Otletként merilt
fel, hogy keriiljon palyazat kiirasra az ifjasagi korosztalyt érint6 programok megszervezésére, kiilén
dijazva az innovativ elképzeléseket. A fiatalok onszervezGdését, a demokratikus jogaik gyakorldsat
segithetnék az ifjusagi kdzéleti aktivitast erdsits kezdeményezések (didk polgadrmester, nem formalis
didkparlament stb.).

A kézm(ivelddési szakemberek szakmai megujuldsa nem biztositott, ezért hangzott el az a javaslat,
hogy megoldéast kell keresni a szakemberek képzésére, hogy elsajstithassak az innovativ
kultirakdzvetits és kozdsségszervezési technikakat.

Egyesek szerint a Semsey kastély kihasznaltsiga novelhets, elsGsorban a klasszikus zenei programok
illenek a kérnyezethez.

A varos turisztikai potenciélja fejlesztésre szorul. A virost csillagtirdzas szempontjabél is vonzéva kell
tenni, ennek eszkdze a kerékparos infrastruktira fejlesztése lehet — fogalmozédott meg.

Az elhangzott észrevételeket, otleteket, fejlesztési javaslatokat az akciécsoport a HKFS kialakitdsa
soran figyelembe vette és beépitette a stratégia keretei kozé.

2016. junius 10-én a Balmazdjvérosi Helyi K6z0sség Tervezési férumot szervezett a Varoshaza
Disztermébe. A konzulticié keretei kdzétt a lehetséges fejlesztési iranyok kerilltek megvitatasra.
Ismertetésre kerlilt a stratégia sordn elkészitett helyzetfeltards, amelyet minden résztvevé pontosnak
ismert el, ezt kdvetSen a SWOT ésszedllitdsara keriilt sor. Bir a SWOT analizis elfogadasa hosszabb
id6t vett igénybe, mivel voltak vitds pontok, a fejlesztési sziikségletek beazonositasa mar kdnnyen
ment. Megegyezés sziiletett arrdl, hogy segiteni sziikséges azt a folyamatot, melynek segitségével a
fiatal korosztdlyok a jelenleginél sokkal inkibb kdzosségként lennének képesek m(kodni. Elsé
lépésként a Balmazujvérosi Helyi K6z6sség egy Facebook kampanyt inditott a védros kézosségi oldaldn:
a felhivas arra buzditja a helyi fiatalokat, hogy irjak meg a véleményiiket, milyen szerintiik egy idedlis
kbzosségi tér, ahova kedviik lenne akér hetente tébbszor is elmenni a barataikkal?



2016. Junius 20-an keriilt sor Balmazujvérosi Helyi Kozosség tervezési ilésére. A talalkozé fékusza a
SWOT analizisre épiil§ otletbérze volt, amely segitségével a jelenlévSk strukturéltik a fejlesztési
elképzeléseket. Az dtletbdrze két parhuzamos csoportban futott, az egyik az ESZA alapokat, a masik az
ERFA alapokat felhasznélé elképzeléseket vitatta meg. Ezt kdvetSen a két csoport megvizsgélta, hogy
miképpen lehetnek az ERFA és ESZA fejlesztések egymas kiegészitdi, hogy épiilhetnek egymasra. Az
Otletbdrze eredménye alapjan keriiltek meghatdrozdsra a stratégidban fejlesztési terilletek, a
célhierarchia és a cselekvési terv.

2016. janius 22-én keriilt megrendezésre ,A Balmazdjvdrosi Helyi Kézésség Helyi Kbz6sségi Fejlesztési
Stratégidja munkaverziéjanak bemutatdsa, véleményezése” cimii férum a Varoshaza Disztermében. A
megjelent érdekiédSk tajékoztatast kaptak a HKFS tervezési folyamatardl, a munkaanyag tartalmi
elemeirdl, a tervezett beavatkozasi teriiletekrél. A stratégia véleményezési munkaverzija feltsltésre
keriilt a http://balmazujvaros.hu/clld honlapra, amelyre 2016.07.29-ig reagdlhattak az érdekl&d6k. A
beérkezett vélemények beépitésre keriiltek a tamogatasi kérelemben benyujtott anyagba.

A tdmogatdi dontéssel parhuzamosan az Iranyit6 Hatdsdg altal kezdeményezett stratégia médositas
2017. szeptember-oktéberben zajlott. A médositas legf6bb szempontja volt, hogy a felez6d6
koltségkeret mellett megvalésithaté maradjon mindegyik, az igények szintjén aldtamasztott,
eredetileg tervezett tevékenység. A médositott tartalmda Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia a HACS
elfogadd dontését kovetGen 2017.11.01-ig keriilt benyujtdsra a projekt elsé mérfoldksvének
részeként.

2018 jdliusaban ismét szilkségessé valt a HKFS médositisa a HACS vezetd személyének valtozasa,
illetve tovabbi adminisztrativ véltozdsok atvezetése kovetkeztében. A harmadik mddositasra 2019
januarjéban keriilt sor: ekkor keriilt atvezetésre a dokumentumban az Ujboli HACS vezetdviltas, illetve
ekkor sziilettek meg azok a médositasok, amelyek a helyi tdmogatasi kérelmek els§ korének
tapasztalataival bévitették ill. strukturaltak at a stratégiat. 2020 marciusaban Gjabb HKFS médositas
vdlt sziikségessé, amelyet az indokolt, hogy a HKFS megvaldsitasat és a munkaszervezet miikédését
meg kellett hosszabbitani, tekintettel arra, hogy amig a HACS &ltal tdmogatott projektek nem
valésulnak meg, addig mindenképp folytatédnia kell a CLLD projektnek. Tovdbba ezen mddositas
keretében egyéb adminisztrativ valtozasok is atvezetésre keriltek. El6bbi okokbél kifoly6lag 2020.
novemberében ismételten médositasra keriilt a HKFS.

Osszességében elmondhaté tehat, hogy a stratégia kidolgozasanak folyamata a CLLD médszertani
elvardsainak és az IH kivinalmainak megfelelGen zajlott, a helyi kozosség, az érintett csoportok
igényeinek minél szélesebb korii megismerése érdekében tdébb innovativ tervezési elemet is
alkalmazva.

1.3 Kronolégia

A kdzdsségi szinten iranyitott helyi https://www.palyazat.gov.hu/

fejlesztések pélydzat regisztraciés Nemzetgazdasagi Minisztérium Regionilis Fejlesztési

| felhivisa megjelenése. Programok irdnyité Hatéséga regisztraciét hirdet a
Terlilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
7. prioritasi tengelye keretében elérhetd Kozdsségi
szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések (CLLD)
megvaldsitdsa érdekében Iétrejové helyi akcidcsoportok
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2016. marcius vége —
aprilis kzepe)

2016. majus 12.

2016. méjus 13.

2016, junius 9-10,

2016. janius 10.

2016. jlnius 13.

2016. junius 14,

2016.janius 20,

2016. junius 30,

A helyi civilek és intézményvezetSk
informalasa a Koz6sségi szinten
irdnyitott varosi helyi fejlesztések
lehet&ségeirdl.

Az elsd nyilvanos tajékoztatd férum
a CLLD nyujtotta lehetdségekrél.
(Varoshaza diszterme)

A varos honlapjén kiilén aloldal
indul a CLLD-vel kapcsolatos
tajékoztatasra.

Megalakult a Balmazujvarosi Helyi
K6zGsség (BHK).

Strukturalt interjuk felvétele,
kapcsolodva helyzetfeltarashoz, a
SWOT-hoz és a fejlesztési
igényekhez

Tervezési forum a lehetséges
fejlesztési iranyokrél (Varoshaza
diszterme)

Gyorstajékoztaté a BHK tagjainak a
strukturalt interjuk tapasztalatairdl.
Fiatalok kulturdlis és k6z6sségi
igényeit felméré Facebook
kampany induldsa.

Otletb&rze a HACS
munkacsoportjaiban

A stratégia el6zetes bemutatasara
szervezett férum (Varoshaza
diszterme)

A stratégia véleményezési
munkaanyagdanak publikildsa a
varos honlapjén.

A HKFS véglegesitésre keriil.
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(HACS) megalakitasara. A regisztracié hatarideje: 2016.
majus 31., mely késébb junius 3-ra véltozott.

Telefonos megkeresés Balmazujvaros Varos
Onkormanyzatéanak Pélyézatird Osztdlya részérél.

A tdjékoztatdra sz616 meghivé kikiildése e-mailben
tortént, az esemény meghivédja plakaton, valamint a
www.balmazujvaros.hu weboldalon is megjelent. A
megjelentek (30-35 f6) felkérését kaptak, hogy
fogalmazzak meg fejlesztési elképzeléseiket és
partnereik korében is beszéljék meg azokat a
szolgéltatasi és infrastrukturalis hianyossagokat,
amelyeken véleményiik szerint érdemes lenne
valtoztatni.

https://www.balmazujvaros.hu/clid

Osszetétel: (14 tag)

kozszféra: 35,71%,

civil szféra: 42,86%,

Uzleti szféra: 21,43%

(Az lilésre a meghivé e-mailben lett megkiildve és a
varos honlapjdn is megjelent).

Interjualanyok: civil szervezeti aktivistak,
intézményvezetdk, egyhdzi személyiség és dnkéntes.

A tdjékoztatora sz616 meghivé kikiildése e-mailben
tértént, az esemény meghivdja plakaton, valamint a
www.balmazujvaros.hu weboldalon is megjelent.

https://www.facebook.com/Balmazuijvaros/

https://www.balmazujvaros.hu/clid

Lehetséges ERFA és ESZA fejlesztések, a két alap
fejlesztéseinek 6sszehangolasa.

Fejlesztési irdnyok és a hozzajuk rendelt miveletek
bemutatasa.

A tajékoztatdra szél6 meghivé kikiildése e-mailben
toértént, az esemény meghivéja plakaton, valamint a
www.balmazujvaros.hu weboldalon is megjelent.

https://www.balmazujvaros.hu/clid/810-elkeszult-a-
balmazujvarosi-helyi-kozosseg-fejlesztesi-
strategiajanak-velemenyezesi-munkavaltozata




2017. augusztus 1,

2017. oktdber 15,

2018. jalius 19.

2019, janudr 8.

.2020. madrcius 30.

2020. november 26.

Ertesités érkezik a projekt
tdmogatoi dontésérdl és a

sziikséges koltségesdkkentésrél.

A HACS elfogadja a HKFS
modositasat.

A HACS elfogadja a HKFS 2.
mdédositasat.

A HACS elfogadja a HKFS 3.
mddositasat.

A HACS elfogadja a HKFS 4.
mddositasat.

A HACS elfogadja a HKFS 5.
mddositasat.

A projekt konzorciumvezetdje megkezdi a
projektkditségek Ujratervezését és a HKFS médositasat.

Az elfogadast kévetden a projekt konzorciumvezetdje
benyujtja a dokumentumot az els§ mérfsldks
végrehajtasat igazol6 id8kézi beszamoléban.

Az elfogadast koveten a projekt konzorciumvezetéje
benydjtja a dokumentumot a 6. szamu médositasi
kérelem részeként a Kézrem(ikodé Szervezet felé.

Az elfogadast kévetden a projekt konzorciumvezetdje
benyjtja a dokumentumot a 7. szamu médositasi
kérelem részeként a Kdzrem(ikods Szervezet felé.

Az elfogadast kovetGen a projekt konzorciumvezetéje
benvyiijtja a dokumentumot a 8. szami médositasi
kérelem részeként a Kézrem(ikods Szervezet felé.

Az elfogadast kévetden a projekt konzorciumvezetdje
benyujtja a dokumentumot a 9. szamu médositasi
kérelem részeként a Kézrem(ikédé Szervezet felé.

2. A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

Féldrajzi, tarsadalmi, gazdasdgi koherencia/homogenitds, kézés Jjellemziok

A tervezési teriilet Balmazujvaros belteriiletének egészét fedi le — kompakt, ugyanakkor nem rekeszt
ki egyetlen vdrosrészt vagy tdrsadalmi csoportot sem.2 Az Akcidteriilet teriilete 9,36 km?,
lakonépessége a 2014. janudr 1-én a KSH Helységnévtar adatai alapjan 17.496 {6, 2015. év elején

17.448 f6.

2 A véros kiilteriilete a Hortobégyi LEADER Egyesiilet LEADER-akcidteriiletét képezi.
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| Balmazijrirosi Helyl Kbzdsség

[ | Bortobigyi LEADER Kazbsség

1. abra A Balmazujvarosi Helyi Kézosség HKFS akciéteriilete és az azt kiriilvevé Hortobagyi LEADER Kéz6sség
HFS akcidteriilete
Forrds: sajdt szerkesztés

A teleplléshez kozigazgatdsilag tartoz6 — am a kozponti telepiilésmagtél tavol elhelyezkedd —
kiilteriletek a Hortobdgy LEADER Egyesiilet altal készitett HFS akcidteriiletéhez tartoznak. A
kilteriletek tagolt elhelyezkedésiikb6! fakaddan szervesebb tdrsadalmi-gazdasagi kapcsolatot
mutatnak a hortobdgyi tdjegység rurdlis telepiiléseivel, ennél fogva fejlesztési szempontbol
mindenképpen indokolt a stratégiai tervezési folyamatban egyutt kezelni ezekkel. A Balmaztjvaroshoz
tartozd kiilteriiletek teriilete és népességszdma nem képezi részét a fent részletezett, HKFS
akcidteriileti adatoknak. A Hortobagyi LEADER Kozosség HFS és a Balmazdjvarosi Helyi Kézosség HKFS
akcidteriletének atfedésektdl mentes lehataroldsst az 1. bra mutatja be.

A HKFS akcidteriilet koherenciajat annak topogrifiai és tarsadalmi egységessége biztositja. A kozos
térténelmi, kulturdlis tudatot erésiti a minden évben megrendezésre keriil6 Kastélykerti Esték
programsorozat, valamint a civil szervezetek és a nem formalizait csoportoknak a hagyomanydapolason
alapul6 év kdzbeni folyamatos munkéja. A telepiilésen évtizedek 6ta miiksdé népkorok nem csak a
kulturalis élet felpezsditését hozzak, hanem egyben a kdzdsségi élet fontos szinterei is. A helyi identitas
erdsitésének egyik fontos motorjat jelentik ma a néi és férfi futball és kézilabda csapatok mérkGzései.

Kordbbi egyiittmiikédések, megvalésult kézos projektek

A Helyi Koz6sség 2016 majusaban alakult meg. Formalizalt el6zménye nem volt a telepiilésen,
ugyanakkor tagjai az elmult években szamos projekt megvaldsitasaban vettek részt kozésen. 2015-
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ben az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia kidolgozasaban dolgoztak egylitt az érintettek, mely a
varos jovéképének kialakitdsa érdekében erds kézosséget kovécsolt.

Az 6nkormdnyzat altal fenntartott Veres Péter Kulturilis KOzpont a kulturélis és kbzdsségi élet egyik
fontos bazisa a varosban. Az intézmény egységei a Semsey Kastély, az azon beliil m{ikédé Semsey
Andor Mazeum, a Miivel6dési Kézpont, az Ifjusdgi és Kozosségi Haz, a Veres Péter Emlékhiz és a
Tourinform Iroda. A Helyi Kozosség tagjai a szakkdroktGl kezdve a klubokon &t, a kiilsnbézé
rendezvényekig rendszeresen részt vesznek ezen események megvaldsitasaban. A Kézpont —
rendezvényei mellett — helyet ad mind a formalizalt, mind a nem formalizalt varosi kézosségeknek
(szinjétsz6 csoportoknak, néptédncosoknak stb.).

Az erdforrdsok kritikus témegének rendelkezésre dlldsa a stratégia céljainak
megvaldsitasdhoz

Az akcibterllet lakossagszdma a TOP-7.1.1-16 palydzati felhivisban meghatdrozott keret alsé
hatardhoz kozeli. Ez az §tlathatésag elve biztosithatdsdganak optimalis kereteit teremti meg, illetve
garantdlja, hogy a konstrukcid tervezett m(iveletei ne sikkadjanak el a problémdk mellett. Az
akcioteriilet népességének alacsony széma Balmazujvéros esetében nem vet fel problémdkat, mert a
Helyi Kézosség tagjai — eddigi tevékenységiik soran - a varos lakossaganak egészét elérték. A
konzorciumban részt vevé civil szervezetek koziil tébben is jelents tagsaggal és szervezeti multtal
rendelkeznek. A civil szervezetek kiilonféle szakteriileti agazatok fejl6déséért jottek létre korabban, igy
a horizontalis szempontok érvényesiilése biztositott. A Helyi Kozdsségben résztvevik eddigi
projekttapasztalatai alapjén elmondhato, hogy rendelkeznek a Helyi Kézosségi Fejlesztési Stratégia
sikeres megvaldsitdsihoz sziikséges kapacitéssal és tapasztalattal, mind a pénziigyi, az adminisztraciés,
a koordindcids és a kommunikaci6s feladatok tekintetében.

A Helyi Kozésség miikodésére és a szervezésre fordithats 15%-nyi forrds elégséges a tervezett
koltségek fedezésére. A stratégia megvalésitasinak koordinaldsdra 3 f8s személyi allomény —
részmunkaidében - elegendé, a személyes kapcsolattartds lehet&sége folyamatosan biztositott.

A Stratégia megvaldsitasaért felelés Konzorcium tagsaga, illetve eddigi egylittmikodésiik lehetévé
teszi, hogy a rendelkezésre all6 forrésok a legkdltséghatékonyabb és a legmegfelelébb szakmai
szinvonalon keriiljenek felhasznélasra.

P4

Személyes interakciékat lehetévé tevé helyi karakter

Az akciéteriileten él6k szama kézel 18.000 f6. Ez a relative alacsony népesség nagyban elgsegiti a
Stratégia sikeres megvalésitdsat jelentd folyamatos, személyes, a lakossag teljes vertikumat atolels és
elérd interakciékat. A konzorciumi tagok jelenleg is rendelkeznek azon kommunikacids csatorndkkal,
melyek hasznalataval lehetéség nyilik a HKFS megvalositasdt érint vélemények, javaslatok
becsatornazasdra. Az erds kapcsolati halé méar a Stratégia megalkotasakor is megmutatkozott: eddig
ritkan latott civil aktivitas volt érzékelhetd a telepiilésen. A tervezés ideje alatt végig biztositott volt a
legszélesebb korii részvétel, illetve szamos helyzetben nyilt lehet8ség személyes konzultdcidkra.

A Helyi Kdzosség dllandé lgyfélszolgalati irodat fog fenntartani Balmazujvaroson, melynek
nyitvatartdsi ideje megegyezik majd az ugyfélszolgdlatiidGvel. Az ligyfélszolgalati idé a Munkaszervezet
SZMSZ-ében keril meghatarozisa, de heti szinten legaldbb hirom nap, napi négy o6raban
személyesen rendelkezésre fognak 3llni a kollégék. Ezen feliil heti 6t nap, napi hat éraban elérhetéek
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lesznek telefonon, tovabbd a beérkezett emailekre egy munkanapon beliil vélaszt nyGjtanak. Mindezt
annak érdekében, hogy a lehet§ legrovidebb idén belil telies kord informdciéval szolgdljon a
Munkaszervezet a partnerek és a helyi felhivasok irdnt érdekl§dék részére.

A konzorcium a tapasztalatokat felhasznalva a jovében is konzorciumi forméaban fog mikédni, ahol a
minél szélesebb koérd vélemények artikuldlasa érdekében transzparens moédon, a Szervezeti és
Mkodési Szabalyzatban rogzitett alacsony kiiszéb(i feltételekhez lesz kdtve a belépés. A tagsag
szabadon bévithetd Ujabb szervezetekkel, melyek csatlakozasi kérelmét a HACS taggydilése biralja el.
Az elbiralast kovetSen a tagok kétharmadénak egységes jovahagyasa sziikséges az U] tag felvételéhez.
A konzorcium tevékenysége az atlathatésagon alapszik, amely érdekében a személyes kapcsolatokon
tul a legtagabb kor informdcibigényt kielégité weboldal miikidtetése tervezett, illetve emellett a helyi
nyomtatott (Balmazujvdros cim( ingyenes kiadvény) és elektronikus (Balmazujvéros Televizid)
médiumok &ltal nydjtott lehet&ségeket is fontos kihasznalni.

3. Az akcidteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetéségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

3.1.1. Fekvés, térségi kapcsolatok

Balmazdjvéros Hajdi-Bihar megye kézpontjatél, Debrecentd| észak-nyugatra helyezkedik el. A megye
ezen térségét javarészt kis és kdzépvarosok laza szerkezete jellemzi. A nagy kiterjedésti mez6véros
tertletérdl konnyen megkézelithet6 a megye harom legnépesebb telepiilése: Debrecentsl 23,
HajduszoboszIétol 19, Hajdubdszdrménytdl pedig 14 km-re taldlhaté. Budapest az M3-as autépalyan
220 km-es autdzassal érhetd el. A véros helyzeti energidit tovabb erdsiti, hogy a véros egy Eurdpaban
egyedilallo természeti kdrnyezetben, a Hortobagyi Nemzeti Park kdzvetlen kbzelében, abba részben
beleékelGdve teriil el.

:"i «‘j&}m
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2. dbra: Balmazijvaros térségi elhelyezkedése és 5 kézlekedési kapcsolatai
Forrds: ITS megalapozé
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Balmazujvéros fontos, eurépai léptéki gazdasagi-kozlekedési tranzitfolyosok kézelében van: a
varosbél az M35-0s autépalya csomdpontja északkeleti irdnyban 12 km-re érhet§ el, ahonnan tovabbi
23 km-re taldlhaté az eurépai gazdasagi magzénat Ukrajndval és Eszak-Erdéliyel dsszekdtd M3-as
autdpdlya. A telepiilésnek kozvetlen orszagos f6uthalézati kapcsolata nincsen. Debrecen kdzelsége
fontos helyzeti el6nyt jelent, azonban a megyeszékhely viszonylag alacsony szinvonalt kézGti
megkdzelithetSsége szintén kedvezétlen adottsag. A vérostdl 7 km-es tavolsagban délre fut a 33. sz.
masodrenddi f6ut, mely Debrecent koti 6ssze — a Hortobagy és a Tisza-t6 érintésével — Fiizesabonnyal.
A Romaénidba vezetd nyirdbrényi kézuti hatdratkels f6uton 55 km, mig az Ukrajndba vezets zéhonyi
kdzati hataratkelS — dtvonalvélasztastol fiiggéen — 120-140 km tévolsdgban taldlhatd. Balmazajvarost
a 108-as szamd, egyvagdnyl Debrecen — Fiizesabony vasttvonal érinti, amely az orszagos torzshalézat
részét képezi.

A varos a Balmazljvarosi jaras kdzpontja, mely kézvetlenil a Debreceni, Hajdibdszérményi,
Hajdunanasi, HajduszoboszI6i, a Borsod-Abauj-Zemplén megyei Mezécsati és Mezéksvesdi, illetve a
Jasz-Nagykun-Szolnok megyei Tiszafiiredi jarasokkal hatiros. A 827 km? teriiletd jarast ot telepiilés —
Balmazdjvéros, Egyek, Hortobdgy, Tiszacsege és Ujszentmargita — alkotja. Koziiliik az 1989-ben varossa
nyilvdnitott Balmazuijvdroson kivill Tiszacsege nyerte el a varosi rangot 2000-ben. Hortobagy kézség
egyedi telepiilésszerkezeti sajatossaga, hogy népességének 40%-a kiilterileti tanyakdzpontokban él.

3.1.2. Kérnyezeti adottsagok, konfliktusok

Balmazdjvéros két jellegzetes alféldi kistdj, a Hortobagy és a Hajd(hat hataran fekszik. K6zigazgatdsi
teruletét a varostél 3 km-re észak-déli irdnyban foly6, 1953-ban épitett Keleti-fécsatorna szeli ketté: a
csatornatol nyugatra esd, nagyobbik rész — a véros teljes belteriiletével egyutt —a Hortobagy kistajhoz,
mig a kisebb, keleti teriilet a Hajdusaghoz tartozik. Maga a véros a Hortobagy puszta keleti pereme, az
egykori artér és az drvizmentes térszin talalkozasanal fekszik.

A véros kozigazgatdsi teriiletén két természetes él6viz taldlhatd: a Hortobagy folyd és a belteriileti
fégyijté vizét befogadé Kadarcs-Karacsonyfoki-fécsatorna. A telepiilés kiilteriletén megjelend
vizfeliiletek (kiilonb6z8 méretii horgasztavak, csatornak, mocsaras teriiletrészek) kedvezé feltételeket
biztositanak a nad- és halgazdalkodasahoz, horgaszathoz, s6t, a vizfeliiletek jotékony hatdsanak
kdszonhetden a varos egyéb mezdgazdasagi teriiletei is szerencsés helyzetben vannak. A belteriileten
emlitésre érdemes az egykor csénakazé téként funkciondld, zdportarozoként is miikdds, a Vasut sor
és az Ujvildg utca k6zott elhelyezked6 vizfeliilet és természetszer(i kornyezete, mely a vdroskézponthoz
valé kozelsége miatt rekredcids potenciéllal is bir. A varos legjelent8sebb felszini vizadéja a kivals
vizmingségi Keleti-fGcsatorna, mely a Tiszaloki Duzzasztdm(itd| kap allandd vizutdnpdtlast.

Balmazujvéros kiilteriiletén elszértan taldlhato majorsagok, mezdgazdasagi telepek (pl. papréti
sziilbpértelep, andrashazi terményszérité és keverSiizem, Puszta Konzerv Kft. telephelye, nagyhati
tanya és szocidlis otthon, Kossuth Szdvetkezet szarvasmarhatartd telepe) sokasdga az intenziv
mezdgazdasagi jelleg(i tdjhasznalatrél tanuskodik. Kiemelt jelentéséggel birnak a kdzigazgatasi terillet
37,6%-at add — gyeppel boritott féldhasznalati kategérigba tartoz6 — legel6k: a Hortobagy szikes talaja
évszazadok 6ta biztosit teriiletet a legeltets allattenyésztés és a legeldgazdalkoddas szdmara. Kozép-
Eurdpa legnagyobb fiives pusztdjadnak nagy része - egyedi névény-, illetve allatvildga miatt —
természetvédelmi oltalom alatt all. Balmazudjvaros meghatarozé természetféldrajzi értékei a
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vilagorokségként nemzetkdzileg védett kultdrtdjnak a varos kozigazgatasi teriiletén belil taldlhaté
egységei.

A vdrostdl keletre lévé kilteriileteket magdban foglalé Hajduhat lapos 16szhat, melyet szantoféldi
mivelésre kit(in6en alkalmas, mészlepedékes csernozjom talaj borit. A szantok, illetve az elszértan
elhelyezkedd iparterilletek és mezégazdaségi telepek mellett a térség kiemelkedd jelentGségli
tajhaszndlati eleme a Banomkert és Virdgoskert telepiilésrészeken zajlo, elkeritett kertgazdalkodasu
gylimolcstermelés.

Taji és természeti adottsdgai mellett a telepiilés egyedi épitett kulturélis és turisztikai értékekkel is
rendelkezik. Balmazujvéaros idegenforgalmi vonzerejét elsésorban a telepiiléskézpont jellegzetes és
hangulatos mez6vérosi megjelenése adja. A varoskozpontban elhelyezked6 Semsey Kastélyt — annak
torténeti kertjével egyiitt — 1975-ben helyi jelentSségii természetvédelmi teriiletté nyilvanitottak. A
kastélyon kiviil a varos miiemlék jelleg(i értékei kozé tartozik a rémai katolikus templom, a reformatus
templom, a németfalvi reformétus templom, a Varoshaza, a Veres Péter emlékhiz, a Kishortobagyi
Csdrda, a Batthyany u. 26. sz. alatt |évé lakéhaz, illetve a Semsey Andor Mdzeum.,

A medence-jellegli teriileten fekvé varos legjelentésebb kornyezeti veszélyforrdsa a talajviz
szennyez8dése, melynek okai elsésorban a nem megfelel6 mingségii kézm(ihdl6zat, illetve a kiépitett
csatornahalézathoz val6 alacsony csatlakozdsi hajlandéség. A szennyezett talajviz a furt kutak
hasznélata miatt az ivévizbazist is fenyegeti, amely hosszi tavon a telepiilés lakossagara nézve komoly
egészségligyi kockazatot jelent. A telepiilésen végzett mezégazdasagi tevékenységek is kdrnyezeti
konfliktusokat eredményeznek: egyrészt az allattenyésztésben a nem megfeleld szervestragya-kezelés
kellemetlen szagokat eredményez, masrészt a mezdgazdasagi gépjarmiivek a telepiilés teriiletének
jelentds részén porterhelést okoznak. Az allattenyésztés emellett komoly amménia-szennyezé forrés
is.

A telepiilés helyi épitészeti és természeti adottsagainak sokszor nem megfelelGen, vagy kedvezdtlentl
torténd kiakndzdsa miatt a telepillés bel- és kiilteriiletén egyarant fellelhetSek kiilonbdz6 foku
tajhaszndlati konfliktusok, amelyek kezelése mind tajkép, mind pedig telepllésképi és kozjoléti
szempontbdl kiemelten fontos.

A kozigazgatasi terilet egészére jellemzé, &ltaldnos tajhaszndlati konfliktusként lehet emliteni a
vasUtvonalra, valamint a jelentékenyebb gépkocsi forgalmat bonyolité Gtvonalakra szervezGdd,
tébbnyire a belteriilet szegélyén elhelyezked§ mez6gazdasagi és ipari telepek, tzemek vizudlis
problematikajat. Kilondésen nagy figyelmet igényelnek a belteriilet déli hatardban elhelyezkedé
szennyviztisztité telep, valamint a vérosi temeté6té| kissé nyugatra, illetve attd! északra fekvé ipari
telephelyek. A killteriilet mez6gazdasagi teriileteibe ékelddtt majorsagok, telepek (pl. Balmazijvarosi
Sziil6par telep) vizudlis kezelésével egyarant foglalkozni kell.

Az iparterilletek problematikdja mellett dltaldnos, telepiilésképet érinté konfliktusként lehet emliteni
az elektromos légvezetékek problematikajat is. A telepiilési belteriileten kiviil elsésorban a Keleti-
fécsatornatdl nyugatra elhelyezkedd transzformator dllomds kdrnyezete, illetve a 3316 sz. Gt bizonyos
szakaszai érintettek.

A kil- és a belteriiletet egyardnt érint§ konfliktus az illegélis hulladéklerakésok kérdéskoére, melyben
elsdsorban a 3316 sz. Ut bizonyos szakaszai, valamint a Veres Péter emlékpark érintettek. Ezen
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hulladéklerakatok felszdmolasdt nem csak vizudlis, hanem kézjoléti szempontbél is kiemelt
jelentéséggel kell kezelni.

A nagyhati Semsey kiria megkozelithet&sége szintén jelentds helyi kérnyezeti konfliktusnak szamit. A
kuridval szemben elhelyezkedé baromfitelep ugyanis mind vizualis megjelenését, mind pedig
funkcidjat tekintve csokkenti a miemléki épiilet, valamint a hozza kapcsolodo torténeti kert kdrnyezeti
értékét. A teleplléstorténeti jelentdségi teriilet mindenképpen megérdemelné a 3316 sz. utrél
torténd, méltdé megkozelithetSségét, feltarasat, ahogy a baromfitelep dthelyezése/megsziintetése is
megvizsgalandd szempont.

Emellett a telepiilés belteriletén megjelend egyéb zéldfeliileti elemekben is tébb potencial rejlik a
jelenleg kihaszndltnal. Tobb zoldfeliileti elem &tgondolt funkcidbdvitésével, a névényzet megfeleld
apoldsaval és fenntartdsaval vonzébb kérnyezetet teremtene mind a telepiilésen él6k, mind pedig az
ide latogatd turistak szamdra. A turizmust potenciélis gazdasagi hlizéagazatként kezel telepiilés
szdmdra a helyi értékek megérzése, illetve a benniik rejlé lehet8ségek magas szint(i kiaknazdsa
kiemelkedéen fontos feladat.

3.1.3. Atarsadalom illapota

Balmazdjvéros lakossagszama az elmdilt id&szakban lassu, de folyamatos cs6kkenést mutat: mig 2000-
ben 18.182 f6, a legfrissebb adatok szerint 2015. januar 1-jén mar csak 17.448 6 volt a varos
lakénépessége. Ez az orszdgos atlagot (3,3%) enyhén meghaladé, 4%-os népességcsdkkenést jelent. A
lassu csokkenés egyik oka a negativ vandorlasi egyenleg: bar az orszag legtobb telepiiléséhez képest
minden évben alacsony volt a Balmazujvarosbol elkoltézék arénya, szamuk fgy is rendre meghaladta a
bekdlozEkét.
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3. dbra: Vandorlasi egyenleg (ezrelék), 2002-2012
Forrds: ITS megalapozé vizsgdlat

Ezt a hatast a 2000-es évek elején még ellensilyozték, azéta viszont erésitették a sziiletési és halslozdsi
mutaték: az élvesziletések szamat altaldban minden évben meghaladta a halalozdsok széma.
Ugyanakkor elmondhaté, hogy a természetes fogyds lakénépességhez viszonyitott aranya
Balmazujvaros esetében elmarad az orszégos atlagtol.
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4. dbra: Természetes fogyas és szaporodas, 2000-2013
Forrds: ITS megalapozé vizsgdlat

A népességcsdkkenés mellett — az orszag legtébb teleplléséhez hasonléan — a véros legnagyobb
demogréfiai probléméja az eléregedés: mig a 0-14 éves korosztély ardnya csékken, a 15-59 évesek
csoportja nagyjabdl allandé, a 60 évesnél idGsebbek szama lassu, de folyamatos emelkedést mutat.

Fontos tarsadalmi tényezd, hogy Balmazutjvaroson a cigany kisebbséghez tartoz6 népesség aranya, és
annak a ndvekedése is meghaladja az orszagos &tlagot: mig a 2001-es népszamlalaskor a varos
lakossaganak 4,2%-a vallotta magat roma szarmazasunak, 2011-ben ez az ardny mar 7,8% volt
(szemben az orszagos 2, illetve 3 szazalékkal). A telepilésen a nem roma nemzetiségek aranya
elhanyagolhat6 — megjegyzendé ugyanakkor, hogy az énbevalids alapjan minddssze 0,9%-o0s német
kisebbség 6nall6 nemzetiségi 6nkormanyzattal rendelkezik.

A telepllésen a képzettség tekintetében is kedvezétlen a helyzet. 2011-ben a lakosség 30,1%-a
rendelkezett legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel, amely a megyei és az orszégos atlagot is
meghaladja. Rdaddsul, mig az orszigos és megyei adatok e tekintetben javuldst mutatnak,
Balmazdjvdros az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezék szdmanak emelkedése figyelheté meg.
Bar a diplomdval rendelkezék ardnya 2001 és 2011 kozott majdnem megdupldzédott (3,9%-rél 7.1%-
ra ugrott), még igy is béven elmarad az orszagos atlagtol (15,5%).

A kedvezétlen képzettségi mutatok a telepiilés foglalkoztatdsi helyzetére is hatassal vannak:
Balmazujvaroson a munkanélkiiliségi rita tartésan az orszagos atlag f5l6tt van, bizonyos években
annak dupldja volt. A helyzet a varos Helyi EsélyegyenlGségi Programija szerint kritikus: a nyilvantartott
allaskeres6k (elsGsorban az aktiv kortak ellatasaban részesiil6k) részére a kozfoglalkoztatason kiviil
mas megélhetési lehet8ség hosszu évek 6ta elérhetetlen. A magas munkanélkiliség az elvandorlasok
szdmat is noveli, tovabb rontva ezzel a varos demografiai helyzetén.

A regisztralt munkanélkiliek létszémat életkor szerint vizsgalva megdllapithatd, hogy a 30 év alattiak
létszama (2008. - 30,24 %, 2009. — 29,97 %, 2010. — 31,46 %, 2011. — 29,67 %, 2012, - 31,57 %)
lényegesen meghaladja a tobbi korcsoportban nyilvantartottak 6sszlétszamat. E célcsoporton beliil is
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jelentds létszdmban jelennek meg a pélyakezd6 allaskeresSk, akik koziil a tébbi csoporthoz hasonléan
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a szakképzettség nélkilli, illetve szakmunkdas végzettséggel rendelkez6k jelennek meg a legnagyobb
szamban.

A munkanélkiiliségi mutaték enyhitése érdekében a varos 2008-ban Iétrehozta a 100%-ban
onkormaényzati tulajdoni Halomalja Mezégazdasagi Termels és Szolgaltato Kft-t azzal a céllal, hogy a
helyi lakosok részére a foglalkoztatdst biztositsa. A cég 17 hektaros teriileten kezdte meg miikddését,
és volt olyan id6szak, amikor 100 fét is foglalkoztatott. 2010 utin a vallalkozds beolvadt a
Balmazljvarosi Varosgazddlkoddsi Nonprofit Kdzhasznd  Kft-be. Jelenleg a Mez6gazdasagi
K6zmunkaprogram keretében 7 hektdr teriileten folytat mezbgazdasagi tevékenységet. Ugyanakkor —
bar a jelenlegi piaci és gazdasagi kdrnyezetben szdmottevs lehet&séget jelent a halmozottan
hatrényban 1évs alldskeres6k részére — a kozfoglalkoztatds hosszi tévon nem oldja meg a
foglalkoztatassal kapcsolatos problémakat, ezért mindenképpen a gazdaséagi novekedésre kell a f&
hangslilyt fektetni.

A szegénység szamos tarsadalmi tényez6 &ltal meghatdrozott, &sszetett jelenség, okai kozott
szerepelnek térsadalmi és kulturalis hatranyok, szocializéciés hidnyossagok, alacsony vagy elavult
iskolai  végzettség, munkanélkiiliség, egészségi &llapot, a csalddok gyermekszama, a
gyermekszegénység, de a jovedelmi viszonyok mutatjdk meg mégis a leginkdbb. Az alacsony
jovedelmiiek bevételeinek szdmottevs része szarmazik a pénzbeli juttatisok rendszereibGl. Az inaktiv
emberek koz6tt nagy ardnyban fordulnak el alacsony iskolai végzettségliek, megviltozott
munkaképességliek és romak. Altaldnossagban elmondhats, hogy a munkaeré-piacra jutds f6
akadalyai az alacsony iskoldzottség, a tartés munkanélkiili 1éthél fakadd motivaltsagi problémak,
valamint a tdrsadalmi el@itélet jelenléte. Balmazujvaros esetében e folyamatokhoz kapcsolédéan
negativ tendenciak figyelhetGek meg, ennek eredményeképpen a virosban megfigyelhetd problémék
okai, valamint megoldasi lehetdségei is ezekben a folyamatokban keresendéek.

Az alacsony presztizs(i foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya Balmazijvaros esetén a
2009. évt6l kezdddSen meghaladja a 30%-ot, végig meghaladva az orszagos és megyei jaraskdzpontok
értékeit, azonban 2011-et kévetden a telepiilés esetében jelentds csokkenés kovetkezett ardnyukat
tekintve.

3.1.4. A gazdasag helyzete

Balmazijvaros gazdasagi sulya — a véros lakosségszama és fekvése &ltal kinalt lehet&ségeihez
viszonyitva — csekélynek mondhaté. A telepiilés dontSen mezGgazdasagi jellege, az ipar viszonylagos
fejletlensége, az infrastrukturalis feltételek és a szolgaltaté szféra hidnyossdgai az 1970-es évekig csak
lassu Utem( fejlddést biztositottak Balmazujvérosnak. A hetvenes évektl viszont folyamatosan
novekedett a vérosnak a térség tarsadalmi-gazdasagi életében betdltstt szerepe, lényegesen atalakult
a helyi gazdélkodds szerkezete, s megindult a varossa valas folyamata. A rendszervaltds utdn ez a
névekedés tovabb folytatddott ugyan, de a kétezres évek elsé évtizedének végén madr egyre lassuld
tendencidt mutatott. A varos gazdasagi ereje igy tovabbra sem éri el a legtébb hasonldé nagysagu
telepilés szintjét.

Bar a varosban regisztralt véllalkozésok lakossdgszamhoz viszonyitott aranya minimalisan meghaladja
az orszagos dtlagot, a ténylegesen miik6dé véllalkozasok ardnya mind az orszagos, mind a hasonlé
nagysagu telepilések értékétdl jelentSsen elmarad. A varosban 2013-ban 687 m(ikédé vallalkozast
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tartottak szamon. Tovabb arnyalja a helyzetet, hogy a miikédé vallalkozasokon beliil viszonylag
alacsony a tarsas és magas az egyéni vallalkozok aranya.

Balmazijvéros gazdasagi életét alapvetSen az agrarszektor domindlja: a mezégazdasag teruletén
mikodd véllalkozasok ardnya az orszagos atlag kétszeresét is meghaladja. A szolgéltatési szektorhoz
tartozé6 nemzetgazdasagi dgakban miikédS vallalkozasok aranya ugyanakkor rendre elmarad az
orszagos atlagtdl és a hasonlé nagysagu telepiilések értékeitél is. A legtdbb ipar(izési adét fizetd 10
balmazdjvarosi cég neve, valamint f6 tevékenységi kiriik az alsbbi tablazatban olvashato.

Puszta Konzerv Kft. Egyéb gyiimdlcs-, zoldség feldolgozés-, tartésitas

Kénig-Trade Kft. Elelmiszer, ital, dohanyéru Ugyndki nagykereskedelme
Hexa Metal Kft. Hidegen haijlitott acélidom gyartasa
K&nig-Plus Kft. Kézuti aruszallitas
Balmazujvaros és Vidéke Tak.szév. | Egyéb monetdris kzvetités
Acex Acéltermékgyarto Kft. MezGgazdasagi, erdészeti gép gyartasa
'?almaz-Sijtﬁde Kft. Kenyér gyartasa
Nagy-N4ad 97 Kft. Gabona, dohény, vet6mag, takarmany nagykereskedelme
Metrinet Kft. Miiszaki vizsgalat, elemzés
Balmaz-Vas Kft. Bdnyadszati, épitGipari gép gyartdsa

1. tablzat: A legtobb ipariizési adét fizet§ 10 balmazdjvarosi vallalkozas
Forrds: Bnkormdnyzati adatszolgdltatds, 2015

A kilencvenes évek elején a vagyonnevesités, a szervezeti, tulajdonjogi atalakuldsok és a kivalasok utan
a két egykori mez@gazdasagi termel@szovetkezetbsl Gj tipusi szovetkezések jottek létre: a Véros
Csillag MGTSZ-bSl a Kossuth Szdvetkezet, a Lenin MGTSZ-bd| pedig az Agrobalmaz Szdvetkezeti
Térsulds. A sorozatos kivalasok nyoman szémos egyéb mez6gazdasagi profild vallalat, és még tobb
egyéni vaéllalkozé kezdte meg tevékenységét. Az atalakult Kossuth Szdvetkezet és az Agrobalmaz
Szbvetkezeti Tarsulds gazddlkoddsaban a déntéen névénytermesztési profil mellett fontos szerepet
jatszik az egyéni gazddlkod6knak és vallalkozéknak nydjtott mezbgazdasagi szolgaltatasi tevékenység
(miivelés, szdllités, szaritas, felvasarlas, takarmanyozdas). Szerepiik a véros gazdasagi életében tovabbra
is jelentds: a Kossuth Szovetkezet, mintegy 100, az Agrobalmaz Tarsulas pedig 40-50 aktiv
foglalkoztatottnak biztosit llandé munkaalkaimat.

Az dllattartdssal foglalkoz6 vallalkozasok koziil kiemelendd a Balmazujvarosi "Kossuth" Mezégazdasagi
Szovetkezet, a Szalkahalmi Allattenyészts és Ertékesits Kft., a Virdgoskat Kertészeti Kft., SZ-T-AGRO
Mezbgazdasagi Termel§ KereskedS és Szolgaltaté Bt., az Onodi-Sziics Mezbgazdasagi Termeld
Szolgaltaté és Ertékesits Kft., a Balmaz-juh AllattenyésztG Kereskedelmi és Szolgdltatd Kft., és a
Villongé Mez6gazdaségi Termel§ Bt.

Balmazujvaros els6 jelentdsebb ipari Iétesitményét az ACEX Acéltermékgyartd Kft. Boszérményi ati
(Eszaki Varosrész, Banlak) telephelyén 1950-ben alapitottik meg Magyar Allami Gépéllomds néven. A
bekévetkezett &talakuldsok és vdltozasok folytdn elébb MEZGGEP, majd Szerszamipari Mivek
Gyaregysége, végiil a Magyar Gordil6csapagy Miivek Gyara elnevezéssel miikodétt az iizem. Az ACEX
Acéltermékgyarté Vallalat 1992. mércius 1-jén, dolgozéi kezdeményezés alapjan létesiilt. F§ profilja
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hegesztett acélszerkezetek és kisebb volumenben kardancsapagyak gyartasa. A kozelmultban
arbevételének 80%-a német exportbél szarmazott.

A masik legjelentdsebb lizem a Bélyai Gton (Eszaki Varosrész, Ujtelep) talélhat6 Hexa-Metdl Kft. telepe,
mely 1991-ben alakult. Kzépnehéz vasszerkezeti lakatos-hegeszté munkat, forgacsoldst, szerelést
folytatnak és elvégzik a termékek alapozd és szinre festését. Hid- és épitési acélszerkezetek,
fels6palyas daruk, mérlegtartozékok, hulladékgyijtsk, llvanyzati elemek, er6gépkarok kertilnek ki az
izembdl. A feliiletkezelést korszer(, 400 m?-es fest6csarnokban végzik, szemcseszéré berendezéssel.
Az Uzem é€s a hegeszt6k is nemzetkozileg elismert mingsitéssel rendelkeznek. A vallalat az utébbi
evekben folyamatosan bévitette kapacitasat, amit el6segitett az Gj darugyarté csarnok megépitése. A
véllalatnak jelenleg 125 alkalmazottja van.

Balmazujvaros ipari és épitGipari teriileten miikodé vallalkozasainak telephelyei nagyrészt a telepiilés
hdrom ipari dvezetének valamelyikében taldlhatéak meg:

* Boszoérményi ati ipari vezet: mintegy 1,8 hektdros, 6ndllé munkahelyteremté beruhazasra
alkalmas, teljes kdzmlivesitéssel rendelkezd, 6nkorméanyzati tulajdonu teriilet. Tovabbi 4-5 db,
nem Onkormanyzati tulajdond, beépitetlen vallalkozéi terillet hasznositisdra van moéd a

teriiletén.
* Nap utcai vadllalkozé teriilet: mintegy 4,7 hektaros ipari terillet, mely tombfeltdrdst és
kdzmdivesitést igényel ~ az Onkormdnyzat az alapinfrastruktira fejlesztésére iranyulé

tamogatdsi kérelmet nyujtott be a TOP-1.1.1-15 konstrukcié keretében, mely jelenleg birdlati
fazisban van.

* Bolyai uti ipari teriilet: két témbben &sszesen mintegy 12 hektaros teriilet 4ll rendelkezésre. Az
északi terliletén napelemes er6mii Iétesitését tervezik.

Bdr jelentdsége elmarad az orszag hasonlé nagysagu teleplilésein tapasztaltaktél, a szolgaltaté szektor
napjainkra jellemz8 térnyerése természetesen Balmazljvaroson is megjelenik: a varos dsszes aktiv
keresGjének tébb mint fele mér a szolgaltatds kiilonbdz6 teriiletein dolgozik. A kiskereskedelem zémét
az elmdlt évtizedekben a Balmazujvéros és Vidéke AFESZ bonyolitotta le. A véaros szakboltokkal
viszonylag jol ellatott, az utébbi évtizedben tobb kereskedelmi és szolgéltaté egység (f6ként z6ldség-,
gyumodlcs-, virag- és divataru uzlet, illetve fodraszat) létesiilt. Ennek ellenére Balmazujvéros
kiskereskedelmi ellatottsaga elmarad a kérnyez8, hasonlé népesség(i varosokétol.

3.1.5. Human kozszolgaltatasok

A telepiilés teriiletén a helyi kotelez6 kozszolgiltatasi feladatok megszervezését az onkormanyzat
biztositja. A fizikai kdrnyezettel kapcsolatos feladatok mellett az onkormanyzat felligyelete alad
tartoznak a gyermekjoléti, szociélis, egészségiigyi, 6vodai, kézm(ivelGdési, sport, valamint egyéb
szabadiddés tevékenységek a vdrosban. Az 6nkormanyzat az egyes feladatok ellstisa sordn
egyuttm(kodik a helyi, nem oOnkormdnyzati fenntartdsi intézményekkel, civil szervezetekkel,
gazdasdgi tdrsasagokkal, a torténelmi egyhdzakkal, a nemzetiségi 6nkormanyzatokkal és egyéb
szervezetekkel is. A szolgaltatasi biztonsag megteremtése mellett a véros &llandé célja — az érintett
szolgaltatasok megfizethetGségét szem el6tt tartva — az elldtas mindségének tovabbi javitésa. Alapvet6
cél az dllampolgdri elégedettség, a j6 kbzérzet elérése és fenntartasa.

Az 6nkormanyzat éltal fenntartott 6vodak és a bolcséde az Egyesitett Ovoda és BdlcsGde Intézmény
keretein belil keriiltek egyesitésre. Az 6t vodai feladat-ellatasi hely sszesen 22 6vodai csoporttal és
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(2015-6s5 adatok alapjan) 522 férShellyel rendelkezik. Az Gvodak tébbsége korszer(i, szakmai
felszereltségiik jo. A TOP-1.4.1-15 kédszamu palyazati konstrukcié keretére benyujtott tdmogatds
segitségével a Mesevar Ovoda tagintézmény korszer(sitése varhaté, elsGsorban az
energiahatékonysdg és komplex akaddlymentesités teriiletén.

A varosban az dltalanos iskolai oktatds 2011 jiniuséig két intézmény keretében valésult meg, az egyik
az 8nkormanyzat fenntartasaban m(ikod6 Bocskai Istvan és Kalmar Zoltén Egyesitett Altaldnos Iskola,
a masik a Balmazujvérosi Kistérség Tobbcéld Tarsuldsa altal fenntartott Kdzponti és Petéfi Sandor
Kistérségi Altaldnos Iskola, Kollégium és Nevelési Tandcsadd intézmény volt. A varos 2011-ben dontétt
arrol, hogy ez utébbi iskola tagintézményeit ujra 6nkormanyzati fenntartdsba helyezi és a Bocskai
Istvan és Kalmdr Zoltan Egyesitett Altalanos Iskolaval egyutt egy egységesitett iskolai strukturaba
helyezve m(ikddteti Balmazujvérosi Altaldnos Iskola néven. 2013 janudrjatél a kéznevelési rendszer a
Klebelsberg Intézményfenntart6 Kozpont és a telepiilési Snkormanyzati miikédtetés megoszlasanak
elve szerint alakult at, ezaltal a telepiilésen az 6nkormanyzattdl a Klebelsberg Intézményfenntarté
Kozpont vette at az intézmények fenntart6 szerepét. A tagintézmények — az alapfoki mdvészeti
iskolaval® egyiitt - igy a Balmazujvarosi Tankeriilethez keriiltek.

Mindezek mellett a véros kéznevelésében jelent6s valtozdst hozott, hogy 2011. szeptember 1-jén a
Reformétus Altalanos Iskoldban is megkezd4dbtt a tanitas. Az 0j oktatasi forma tamogatésaval az
onkormanyzat nagyobb kinalatot, szélesebb kérii vélasztési lehetGséget képes biztositani a sziilGk
szamdra. Az Uj intézményben 6t évfolyamon 6 tanuldcsoportban kezdédétt, napjainkban mar 8
évfolyamon torténik az oktatds. Az egyetemes és a magyar kultira atorokitése, kdzvetitése mellett,
fontos feladatuk a hatranykompenzdlds is. A Reformatus Altalanos Iskola Ovodai Tagintézménye négy
6vodai csoporttal végzi tevékenységét.

Balmazujvaroson emellett egy kozépiskola is miikddik: a Balmazujvarosi Veres Péter Gimnazium és
Szakképz6 Iskola 1999-ben két intézmény Gsszevondsaval keriilt kialakitdsra. Az éplletek az elmult
években folyamatosan felljitasra keriiitek (épiiletbvités, nyilaszarécserék, belsé burkolat
megujitasa), mely feldjitdsok a kozelmultban kiegésziiltek az intézmények teljes korii vildgitas-
korszeriisitésével. A kialakitott szaktantermek, a gyarapodé kdnyvtari allomany, a jol felszerelt
tornatermek mind a szinvonalas nevel6-oktaté munka megvalésitdsat segitik el§. Az intézmény 2015-
t6l a Beretty6ujfalui Szakképzési Centrum fenntartasaban és szakmai irdnyitdsa mellett mkodik.

Balmazujvaros viszonylag fejlett egészségiigyi halézattal rendelkezik, annak ellenére, hogy kérhaz a
telepllésen nem taldlhaté. Kérhazi kezelésben a telepiilés lakosai a szomszédos Debrecenben a
Megyei Kenézy Gyula Kérhazban, illetve a Debreceni Orvostudomanyi Egyetemen részesiilhetnek. A
haziorvosi felntt és gyermekgyogyaszat mellett azonban ment&allomds és szamos szakrendelés
(Belgydgydszat, Bérgyodgyaszat, Fizikoterdpia, Fogészat, Foglalkozds egészségligy, Full-orr-gége,
Gasztroenteroldgia, Gyogytorna, Ideggydgydszat, Kardiolgia, Laboratérium, Ndgyogyaszat,
NOgyogyaszati Ultrahang, Ortopédia, Pszichigtria, Reumatolégia, Réntgen, Sebészet, Szemészet,
Ultrahang, Uroldgia) is mikadik a telepiilésen. A vérosban az egészségiigy teriiletén a privatizacios

3 A Veres Péter Kulturdlis Kézpont és Alapfokd Mivészeti Iskola tobbcélu intézményként mikédik. A véros igy
egyszerre, 6sszehangolva tudja megoldani a k6zm(ivel&dés és a miivészeti nevelés feladatait. A Veres Péter
Kulturalis K&zpont az 6nkormdnyzat mikddtetésben van, a Balmazujvérosi Alapfoki Mvészeti Iskola pedig a
Klebelsberg kbzponthoz keriilt.
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folyamat jelentésen elérehaladott, hiszen a hazi feln6tt és gyermekgydgyaszat, valamint a szakorvosi
rendelés szinte minden teriilete privatizalt.

A telepiilésen a szocialis ellatas a Balmazujvéarosi Kistérség Human Szolgéltatd Kozpont és a Nefelejcs
Id6sek Otthona intézményi keretein beliil valdsul meg. A virosban elérhetd szocislis szolgaltatasok a
kovetkezdk:

o Etkeztetés: Az ellatast igénybe veheti az az iddskoru, csokkent munkaképességii, munkaképtelen
személy, aki kora és egészségi allapota miatt a napi egyszeri meleg étkezésrél mas médon nem
tud gondoskodni.

* Hazi segitségnyujtas: Olyan gondozasi forma, amely sorén szakképzett gondozé nyujt gondozast,
segitséget az ellatott lakdsaban, lakkdrnyezetében.

* Jelzérendszeres hazi segitségnyjtas: A sajat otthonukban é18, de egészségi allapotuk és szocialis
helyzetiik miatt részoruld személyek lakdsdban segélyhivd nyomégombos késziilék keriil
elhelyezésre, melynek aktivélasaval, szlikség esetén barmikor segitséget tud hivni az elldtésban
részesiild.

* Id6sek Klubja: Tagja lehet minden nyugdijkorhatéron felili személy, illetve azok a 18 évet
bet6ltott személyek, akiknek egészségi dllapota ezt indokolttd teszi. Szolgaltatisok: étkezés
igénybevétele, kdzdsségi szabadidds programok, kirénduldsok, tisztalkodasi-, mosési-, vasalasi
lehetdség, segitségnyljtés hivatalos ligyek intézésében, mentalis segitségnyujtas, stb.

* Tamogatd Szolgdltatds: A szolgaltatas célja a fogyatékkal é16 személyeknek lak6kdrnyezetiikben
torténd elldtasa, a lakason kiviili kézszolgaltatasok elérésének segitésével, valamint életviteliik
Ondllésédganak meg6rzése lakason beliili specialis segitségnyuijtassal.

* A csaladsegit szolgdltatds: A szocidlis alapellatas része, a telepiilésen szintén a Balmazujvarosi
Kistérség Human Szolgéltaté Kozpont keretein beliil valésul meg. A csaladsegité szolgalat
alapvetd feladatkorébe tartozik a lakossdg szocidlis és mentalhigiénés problémainak
megel6zése, életvezetési képességének megbrzése, krizishelyzetek megelézése, illetve a
kialakult krizishelyzetek megsziintetése.

* Az dnkormdnyzat szocialis timogatasanak formai: Apolési dij, Atmeneti segély, Helyben tanuldk
utazasi tdmogatésa, Iddskoruiak szocidlis segélye, Iddsotthoni ellatds, étkeztetés, hazi segitség-
nyujtas, lakdsfenntartdsi tamogatds, gyégyszertamogatds, rendkiviili gyermekvédelmi
tamogatds, Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény, tankdnyvtamogatas, temetési segély,
alanyi kdzgyogyellatas, kdzlekedési tdmogatas, rendszeres szocidlis segély, IdGskortak jaradéka,
specidlis utazasi tamogatas, els6 lakdshoz juték tdmogatasa.

* Krizistamogatas: Az anyagi nehézséggel kiizd6k szamara segitség nyuijtasa a kilonbézé pénzbeli
és természetbeni ellatdsokhoz, szociélis szolgaltatasokhoz valé hozzajutdsban, tigyintézésben.

* Ingyenes szolgdltatasok: Pszicholégiai tandcsadas keretében gyermekek és csalddok széamara
nydjt a pszicholégus segitséget életvezetési-, gyermeknevelési-, magatartisi-, tanuldsi
problémdk megoldaséban, konfliktuskezelési technikék elsajatitasaban, pszichitriai betegek
gyogyuldsdnak tdmogatdsdban. Heti egy alkalommal elSzetes egyeztetés alapjan jogi
tandcsadast biztosit Gigyfeleinknek, érdekérvényesité szerepiik fenntartésa érdekében.

* Tartds és atmeneti féréhelyet biztosité bentlakasos otthon.

3.1.6. Kulturilis eréforrasok, kozosségi élet

A véros hangulatat nagyban meghatarozza térténelmi értékeinek jelenléte, mint a miemiék jellegli
épiiletei és a véros kdzpontjdban elhelyezked park, az 1786-ban épiilt barokk stilusi rémai katolikus
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templom, a kés& barokk stilusu reformétus templom, a klasszicista stilusu Semsey-kastély és az 1911-
ben emeletesre atépitett eklektikus stilusG varoshaza, valamint a németfalusi templom mind
kiemelked6 értékeknek tekinthetSek. A kastélyt EAOP-2.1.1/c konstrukcié keretében Gjitottak fel
2014-ben, a nagyszer(i adottsagu épliletben sikeriilt alkalmassd tenni rangos képz&miivészeti
kidllitéasokra (Picasso, Rembrandt), azonban tovabbra is hidnyoznak a feltételei annak, hogy nivds
koncerteket lehessen benne rendezni.

Az épitett 6rokség mellett Balmazdjvéros biiszkén gondozza a telepiiléshez kot6d6 hires emberek
orokségétis, koztik Veres Péter (1897-1970) irdét és politikusét. A véros rajta kiviil biiszke még Lengyel
Menyhértre, a vilaghirl dramairéra, Sods Imrére, a fiatalon elhunyt, kedvelt szinészre, illetve Sarkadi
Imre dramairdra, aki a vérosban tanitott 1953-ban. Balmazdjvaroson volt foldbirtokos a magyar
tudomany és kultdra egyik legnagyobb mecénasa, Semsey Andor, aki a budapesti Féldtani Intézetet
épitette, s akirdl a semseit és az andorit dsvanyokat elnevezték.

Emellett fontos megemliteni, hogy Balmazdjvaros a népi hagyomanyok &rzéje az olyan kézm(ves
kismesterségek mivelésében is, mint a citerakészités, a vessz6fonas, a szijgyartas, a kalapkészités, a
nadmiivesség, illetve a fazekassdg. A régi hagyomdanyok &poldsinak kdszonhetéen folyamatosan
miikddnek a népkorok is. A ,48-as Olvasd népkér” és a ,Rakéczi Népkér” a szorakozas, a kultdra, és a
kozosségi élet kedvelt szinterei lettek.

A telepiilés kozmiivel6dési és kulturalis feladatainak java részét a Veres Péter Kulturalis Kbdzpont és
Alapfoku Mivészeti Iskola latja el egy épiileten beliil. A véros igy egyszerre, 6sszehangolva tudja
megoldani a kdzmlivel6dés és a m(ivészeti nevelés feladatait. A zeneiskola induldsa 6ta az
onkormanyzat mindig tdmogatta a mUvészeti képzést, biztositotta a képzéshez sziikséges személyi és
targyi feltételeket. A novendékek, csoportok eddig elért sikerei, valamint az intézmény kivald
mindsitése igazoljak a m(ivészeti képzés Iétjogosultsagat. Az alapfoki mivészetoktatas hallgatéi a
varos intézményeinek programjait, a varosi rendezvények szinvonalat is szinesebbé teszik. 2005-t5l a
zenei képzés mellett tdncmiivészeti képzés, néptanc tanitds is van a tanszakok kézétt. A zeneiskola
egykori és jelenlegi novendékeibdl &ll6 Bekton Ifjusagi Fuvészenekar, valamint a Himes
Néptancegylttes utdnpétlds csoportjainak munkdja is bizonyitja, hogy az alapfoku
miivészetoktatasban részt vevé tanulék aktiv részesei a telepiilés kulturdlis életének.

Jelentds a kézmlivelddési funkcidja a Lengyel Menyhért Vérosi Konyvtarnak, illetve a Semsey Andor
Muzeumnak is, mely a Semsey kastélyban kapott helyett, de szerkezetileg a Veres Péter Kulturilis
K6zpont tagintézménye, ugyan gy, mint a Veres Péter Emlékhéz. A vérosi kényvtar allomanyéaban
2015 év elején 72.633 db kdnyv és egyéb bekotétt folydirat, 3.035 db hang-, illetve 4.170 db
képdokumentum volt. A mazeum filidléjaként m(iikddik a vdros sziilottének, Veres Péternek a Kadarcs
utcai lakéhazaban berendezett emlékkiallitasa.

A varosban t6bb szdz helyi polgér kikapcsolddasat biztositjak a kérnyezd tavakon folyé horgdszas, civil
szervezet is képviseli érdekeiket.

A varosban magas a civil szervezGdési kedv, jelent8s szamd (76 db, KSH 2014.) civil szervezet miikédik,
elsésorban a kultdra, a kézmflivel6dés és a sport teriiletén. A balmazijvérosi civilek aktivak, sokszini
tevékenységeikkel hozzdjarulnak a varos fejlédéséhez. A civil szervezetek tevékenysége gyakorlatilag
lefedi az esélyegyenléséget tamogatd lehetséges szolgaltatdsok teljes korét: a hatranyos helyzeti
gyermekek oktatasénak, tehetségfejlesztésének, rehabilitdciojanak tdmogatdsatol kezdve az
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idéskoruak kulturdlodésa, a hagyoményérzés, a lakossag egészségi dllapotanak fejlesztése, illetve az
alapvetd kozszolgéltatasok (oktatds, egészségiigy, szocialis szolgaltatasok, kulttra, m(ivelédés, kbzrend
és kozbiztonsdg) teriiletén is tevékenykedik civil szervezet. A helyi lakosség éltaldaban nagy szdmban
vesz részt a civil szervezetek programjain. Szamos civil szervezet énkéntes munkéval és adomanyok
kdzvetitésével enyhiti a hatranyos helyzet(i balmazajvarosi csalddok mindennapjai problémait.

A civil szervezetek és a helyi onkormanyzat viszonya j6, a szervezetek segitik az dnkormanyzat
értékmegovo, kozosségépits tevékenységét. A civilek fliggetlenségét a varos elismeri és tiszteletben
tartja. Az 6nkormanyzat évente lehet6séget biztosit arra, hogy a szervezetek palydzati uton anyagi
tamogatdshoz juthassanak. A jévében fontos feladat a civil szervezetek és az 6nkormanyzat kdzotti
egyuttm(kddések tovébbi erdsitése, a civil szervezetek dnkormanyzati fejlesztésekben vald
részvételének dsztdnzése.

Balmazujvéroson a civil szervezeteken tdl az esélyegyenléségi feladatok ellatasaban részt vesznek a
véllalkozasok és magdnemberek is. A Balmazpharm Kft. példaul legutdbbi fejlesztése sorén teljes kor(
akadalymentesitéssel jarult hozza a fogyatékkal él6k esélyegyenlGségének biztositaséhoz. A varosban
m{ik6dd sportélet —elsGsorban a futball és a kézilabda —tdmogatésa az o6nkormanyzati forrasok mellett
a magantbke bevondsaval is torténik, nem csupan az esélyegyenl§ségi célcsoportok, de a telepiilés
egész lakossdga szdmdra biztositva az egészséges életmédhoz valé hozzaférést. A szolidaritds
jellemzden felajénldsokban, illetve 6nkéntes munkaban nyilvéanul meg. Az adomanyozasi kedv féként
karacsony kozeledtével erdsodik fel.

A telepiilés kdzéletének szinesitéséhez miikddésiikkel a nemzetiségi 6nkormanyzatok is hozzajarulnak..
Balmazijvéros Onkormanyzata egyittmiikodési megdllapodds keretében biztositja a 2012. januar 1.
napjaval hatdlyba Iépett nemzetiségek jogairdl sz616 2011. évi CLXXIX. térvény értelmében a helyi és
nemzetiségi dnkormdnyzatoknak, igy Balmazljvéros Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzatnak
valamint Balmazdjvéros Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzatnak a miikddését. A megdllapodas
részletesen tartalmazza az Onkorményzat és a Nemzetiségi Onkormanyzatok egyiittmiikédését
meghatdrozé szabalyokat.

A Roma Nemzetiségi Onkormdnyzat tevékenységével hozzajarul a korai bedvodazas
megvaldsulasahoz, az igazolatlan hidnyzasok hattérbe szoritdsdhoz. A gyermekek fejlédése érdekében
szorgalmazza a szilGk és az intézmények egyiittmiikodését.

A Német Nemzetiségi Onkormanyzat részére — kartalanitasként (egykor sajat kdzosségi hazuk volt) —
téritésmentesen telket ajandékozott a varos. Az EAOP-2.1.1/A-12. kddszamu, ,, Turisztikai attrakciok
és szolgaltatdsok fejlesztése" cimii palyazati kiirds részeként valdsult meg Balmazujvaros Varos Német
Nemzetiségi Onkorményzat sikeres pélyészata (az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Uj Széchenyi Terv
keretében), a Hagyomanyok Haza a Kossuth utca 21. szdm alatt. A 600 m2-es épllet kozosségi térként
funkcional.

A balmazujvérosi kbzéletet a helyi média is 6sztdnzi. A vérosi Gjsdg, illetve a vérosi tv Utjan a hirek,
torténések, informdciok eljutnak a lakosok, véllalkozasok és intézmények felé. A média a varosra
vonatkozo fébb adatok, 6nkormanyzati jegyz6kényvek, hatarozatok, rendeletek kozzétételével széles
kori tajékoztatast biztosit.
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Balmazdjvaros sportélete is igen szines: karate klubok, atlétikai edzések, kerékparversenyek, vizi sport-
és lovas taborok, aerobic, tollaslabda mellett szamos egyéb mozgdsforma &Il a lakosség
rendelkezésére. A varos tébb korosztaly szamdra is biztosit sportoldsi lehetSséget: a Balmaz Sport Kft.
mér 6vodas kortdl folyamatos figyelmet fordit az utdnpodtlds-nevelésre. A varos tulajdonaban lévs,
Balmaz Sport Kft. lizemeltetésében m(ikédtetett szabadtéri kondicionald park napi 8 6riban all a
lakosok rendelkezésére. Emellett a Veres Péter Gimnazium és Szakképzé Iskola szabadtéri palyajan is
igénybe vehet6 egy masik kondicion4lé park. Az onkormdnyzat kiemelten tdmogatja azokat az
egyesileteket, akik az edzések mellett versenyeztetik is csapataikat vagy egyéni sportoléikat.

Labdarugds terén a legfontosabb helyi szervezet a Balmazujvarosi Football Club, amely 2008-ban
Magyarorszagon egyediildlié miifives sportpalyat Iétesitett a varosban. A 90 x 45 méteres jatéktérrel
rendelkez6, kivalé mindség(i sportpalya mind a jaras, mind a nagyobb régié futballcsapatainak biztosit
megfeleld szinvonali edzési lehetdséget, eredményesebb felkésziilést. A palya bajnoki és nemzetkozi
mérk§zések lebonyolitasara egyardnt alkalmas. Az emlitett palya mellett helyi labdarigék szaméara
rendelkezésre all még egy masik miifiives, illetve egy hagyomanyos labdarigépalya is. A varosi stadion
felujitésa befejezGdott, dtaddsat 2016. jalius 22-én tartottak.

Az els6 szamu feln6tt csapat mellett az egyesiiletnek hét utanpétlas koru kerete is van (Ovis, U-7, U-9,
U-11, U-13, U-19, 2-U-16.), mely jelzi, hogy még mindig a labdardgésnak van a legnagyobb vonzereje
a varosban. A fiatal (20-30 éves) és idésebb generaciok korében igen népszertiek a kispalyds
focibajnoksdgok is. 10 -12 csapat jar rendszeresen edzésekre, illetve nevez be kiilénboz6 versenyekre.

Az Gvodds gyerekek szdmara megfelel6 méretii miifives palya is kialakitdsra keriilt a Csicsergs
Ovodéaban, melynek célja a gyerekek sportolasi lehetdségének biztositasa, az egészséges életmod
alakitasa, a szabadid§ hasznos eltoltésének segitése. Azdltal, hogy egy 6voda udvarira kerilt
letelepitésre a m(ifiives pélya a varos a gyerekek esélyegyenl&ségének biztositasahoz jérul hozza. Az
ovodakban és az iskoldkban az egészséges életmédra nevelés egyik eszkdzeként a ,Bozsik foci”
program keretén beliil is lehet8ség nyilik.

A véros masik jelentds sportéga a kézilabda: a szakosztaly kiemelked$ eredményekkel biiszkélkedhet.
A versenyeztetést és a csapatok felkésziilését a Balmazujvarosi Ledny Kézilabda Sportegyesiilet, illetve
a Balmazdjvdros Férfi Kézilabda Klub szervezi. Ezen szervezetek szintén nagy hangsulyt fektetnek mar
kisgyermekkortél az utdnpétids-nevelésre. A kézilabdacsarnok megépiilésével a meccsek helyszine és
a felkésziilés is biztositottd valt.

A vdrosban megkezdték egy kézilabda edzécsarnok megépitésének az el6készitését, 2016
szeptemberében pedig a helyi kézépiskoldban sport tagozatos osztély indult Utjara, tdmogatva a
kézilabda és labdarigé utanpétlas nevelését.

A viéros kozpontjdban elhelyezkedd sportlétesitmények népszeriiségét tovabb ndvelheti, hogy a
kozellikben talalhatd a Kamilla Gyégy-, Termdl- és Strandfiirdd kivalé min&ségli gydgyvizes, Uszo-, és
élménymedencékkel, szaundval, valamint masszdzslehet&ségekkel keriilt kib&vitésre. A
kondicionalétermek, a fallabda pélya, bilidrdasztalok és mas kiegészit6 programok egyarant aktiv
pihenést biztositanak a varosba érkezéknek.
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A véros j6 egylttmiikodéseket dpol testvérvarosaival, a lengyel Lancuttal, a partiumi (RO)
Ermihélyfalvaval és a litvan Gulbenével. A kapcsolatok elsGsorban a kulturalis és a szocialis teriileteken
aktivak.

3.1.7. Telepiilésszerkezeti sajatossagok

Balmazijvaros utcahdlozatat a tobbségében EEK-DDNY irdnyd, illetve ezekre merdleges, szabdlyos
utcdk alkotjak. A kelet-nyugat irdny( 3316. szamu Debrecen-Tiszacsege f6utvonal, illetve a
belteriileten vele viszonylag parhuzamosan futé Debrecen-Tiszafiired vasttvonal a viros belteriiletét
két kozel azonos nagysdgl részre osztja. Az EEK-DDNY irdnyl  Hajdabészérménybe, illetve
Hajddszoboszléra vezetS utak tovébbi szabalyos részekre bontjak a belteriiletet. A természetes
terepalakulatokhoz igazodéan kanyargé Virdgoskuti-csatorna és az 6t kiséré zéldteriiletek (erdé,
kdzpark, sportteriilet, strand) az egykdzponti varos jellegzetes és meghatdarozé elemei.

A varos északnyugati, északi, illetve északkeleti szélén jelentds beépitetlen teriiletek taladlhatéak. A
telepiilés déli-délkeleti hataran vélyoggddrok, szegregalt lakoteriiletek, és a szennyviztisztité egységei
bontjak meg a monoton telepiilésképet.

5. abra: Balmaziijvaros varosrészei
Forrds: Balmazdjvdros Vdros Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidja, 2015.

Balmazujvéros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjaban kijeldlt vérosrészei hézag- és atfedés-
mentesen fedik le a telepiilés belteriiletét:

* Varoskdzpont: A varoskzpontot a Csegei u. — Veres Péter u. — Bethlen u. — Bocskai u. — Arpéd u.
— SzoboszI6i u. — Debreceni u. — Vastt vonal — Semsey Andor u. — Szabadsag sor — Vasut vonal
hatarolja.
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o Eszaki varosrész: A Debrecen-Fiizesabony vasttvonalté! északra es6 telepiilésrészek — Ujtelep,
Banlak, Szigetkert — tartoznak ide. Az északi vérosrészben lakéhazak mellett néhany
onkorményzati tulajdond intézmény, kevés kiskereskedelmi, vendéglato-ipari egység és két
vdllalkozéi dvezet talalhatd.

* Délivarosrész: Debrecen-Fiizesabony vasttvonaltél délre esé térténelmi telepiilésrészek — Daru,
Fels6vég, Németfalu — tartoznak ehhez a vérosrészhez. A déli virosrészben lakéhizak mellett
néhany dnkormdnyzati tulajdond intézmény, kiskereskedelmi, vendéglaté-ipari egység, egy
szocialis otthon és egy kisebb véllalkozéi dvezet talslhato.

Balmazijvaroson a 2011. évi népszdmlalasi adatok alapjan harom szegregatum keriilt
beazonositasra. A teriiletek bemutatasa Balmaztjvaros Helyi Esélyegyenl8ségi Programjanak 2015.
junius 30-an zarult felulvizsgélatat* sszegzi.

Az 1.szamu szegregatum a Bélyai utca, Kodaly utca, Wesselényi utca, Lengyel Menyhért utca és Révész
utca hatarolta teriilet (Ujtelep) a varos északi részén, ahol 708 f6 él. Az itt é16 aktiv kortaknak 65,2%-
a nem rendelkezik rendszeres munkajévedelemmel. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre 278
gyermek jogosult.

A 2. s2dmi szegregdtum a Szilagyi Erzsébet utca, a Vasvirag utca, a Hajnal utca és a Karinké uték altal
lehatarolt teriilet a Darusi varosrészben. A teriileten 90 6 lakik, a 0-14 éves kortak arénya 40%. Az itt
€16 aktiv kordaknak 70%-a nem rendelkezik rendszeres munkajovedelemmel.

A 3. szegregatum a Magdolna utca, Malom utca, Harsfa utca és Kiskutajsor altal lehatérolt
telepiilésrész. Ez a varos legnagyobb szegregdtuma, az itt él6k szama 745 f6. A teriileten 153 lakds
talalhato, melyek 57,5%-a alacsony komfortfokozatd. A szegregdacios index® ezen a teriilleten a
legmagasabb, 57,7%.

.y VLY | T~ |
Baimazujvaros szegregatum attek( | TR !
Szegregaciés mutatc')"-f,SG‘VsTert_tl; : l | S |

-
-

6. abra: Balmazdjvaros szegregatumai
Forrds: Balmazijvdros Helyi Esélyegyeniéségi Programjdnak 2015. Jjunius 30-dn zdrult feliilvizsgdlata

# Balmazujvaros Varos Onkormanyzatanak KépviselS-testiilete a HEP médositasat a 194/2015. (VII. 15.) szamu
hatarozataval fogadta el.

® A legfeljebb 3ltaldnos iskolai végzettséggel rendelkezék és munkajévedelemmel nem rendelkezék aranya az
aktiv kortakon (15-59 év) beliil egy utcaszinten lehatérolhaté teriileten.
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Mind a harom teriletr§l kénnyen elérheték a féként a varoskdzpontban megtalalhaté
kozszolgdltatasok, intézmények. Azonban lathat6, hogy mind a harom szegregatum a zart kozosségi
terek tekintetében ellatatlan. A varos felismerte ezt a problémat, ezért az 1. szamu teriilet
rehabilitacidja érdekében pélyazatot nydjtott be a TOP-5.2.1 felhivasra (Az ujtelepi szegregdtumban
€l6k kozOsségi és egyéni szint(i tarsadalmi integrécioja), melynek keretében kéz6sségi haz kialakitdsara
is lesz lehetéség. Az ehhez a projekthez kapcsolédé kiegészité ERFA forrasokat biztositd palyazati
konstrukcié még nem jelent meg, de a varos, amint erre lehetésége lesz, benyujtja palyazatat a teriilet
szocialis varos rehabilitacidjara.

A 2. és a 3. szegregdtumok kozelében nincs olyan kozosségi tér, ahol példaul a gyerekek tanulmanyait
segitd foglalkozasokat lehetne szervezni.

3.2 A HKFS-t érinté tervi el6zmények, programok, szolgaltatisok

Egy projekt céljai és tervezett beavatkozdsai megvalésuldsanak kulcstényezdje, hogy a mindenkori
fejlesztési-stratégiai kbrnyezet mennyire tdmogatja azt. Erdemes tehat megvizsgalni, hogy a HKFS
tervezési kérnyezetét meghatarozé fejlesztési dokumentumok milyen k&zosségfejlesztési, illetve
kulturalis irdnyokat, célokat és beavatkozasokat jel6lnek ki.

A CLLD (kdzosségvezérelt helyi fejlesztés) a 2014-2020 kozotti EU-s programidészak Gj teriileti
integréaciés eszkoze. Mivel Magyarorszag Kormanya gy déntétt, hogy élni kivan a CLLD eszkoz
nyujtotta lehet§ségekkel, a relevans orszagos fejlesztési dokumentumok mindegyike (OFTK, PM, TOP,
VP) tervez kzosségvezérelt helyi fejlesztésekkel. A TOP logikajabol kovetkez8en az egyes megyék és
telepiilések tervezési dokumentumai is megemlitik az eszkézt, mint a helyi fejlesztések lehetséges
forrasat.

3.2.1. Fobb orszagos fejlesztési dokumentumok

Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcic

Az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcié (OFTK) a teljes hazai fejlesztéspolitika kereteit
jeldli ki. A Koncepci6 kettds idGtdvot haszndl: egyrészt hosszu tavi (2030-ig s2010) fejlesztéspolitikai
célokat és elveket, illetve ezekhez kapcsolédé jovGképet hataroz meg. Mdsrészt a hosszu tavu célokbol
kiindulva fejlesztési prioritdsokat fogalmaz meg a 2014-2020-as EU-s programiddszak
fejlesztéspolitikdja szémara is.

Bar az OFTK tervezési folyamata részben megel6zte a hazai 2014-2020-as tervezést, a dokumentum
roviden megemliti a CLLD-t, mint a helyi, térségi egyiittmiikédésben megvaldsuld fejlesztési
programok végrehajtasanak legfontosabb eszkdzét. Az OFTK komoly hangsulyt fektet a CLLD elméleti
hatterét ad6 teriiletiség biztositdséra is: a dokumentum az &ltaldnos célok mellett a hazai
fejlesztéspolitika térségi szemlélet(i specifikus céljait is kijelsli. Az OFTK teriileti céljain kiviil a HKFS
els6sorban a dokumentum 5. szdmu specifikus céljdhoz jarul hozza: egy szolidaris, felelds és
osszetarto, értékeit ismerd és vallé tarsadalom kialakitasa, amelyik képes mind a helyi kézésségi,
mind a nemzeti szintli megujulasra.
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Partnerségi Megdllapodds

A Partnerségi Megdllapodas (PM) Magyarorszég 2014 és 2020 kézotti unids finanszirozést fejlesztési
programjait stratégiai szinten megalapoz6 dokumentum, amelyet az EU Bizottsaga 2014
szeptemberében hagyott jévé a Magyarorszag Kormanyaval folytatott egyeztetések alapjan. A 2014 és
2020 kozotti fejlesztési idGszak hazai tervezési hierarchidjanak csticsén 4116 dokumentum az Orszéagos
Fejlesztési és Tertletfejlesztési Koncepcié altal orientdlva azonositja Magyarorszag legfontosabb
kihivasait és kit(izi f6 kozéptava fejlesztési prioritasait. Ezen prioritasok 6sszhangban vannak az EU
fejlesztési politikainak 2014-2020-as célkitlizéseivel, igy egylttesen &tfogjak az Eurépai Unié altal
tdmogatasra javasolt, az Eurépa 2020 stratégiabdl levezetett 11 tematikus célkitiizést (TC) is. A 2014
és 2020 kdzotti uniés finanszirozasu fejlesztési programok ezen tematikus célok mentén jelélik ki a
beavatkozési iranyvonalaikat.

A hazai CLLD eszkoz a Partnerségi Megallapodasban leirtak alapjan elsGsorban az Eurépai Unié 9.
szamu tematikus célkit(izésének teljesitéséhez, vagyis a tirsadalmi egyiittmiikodés erdsitéséhez és
a szegénység, valamint a hitranyos megkiilonboztetés elleni kiizdelemhez jarul hozza. Ugyanakkor a
PM kitér arra is, hogy a CLLD eszkoz keretében sokszinii beavatkozasok valdsithaték meg a tematikus
célok szinte mindegyikéhez kapcsoléddan. A CLLD-hez kapcsolédé tematikus fékusz, valamint kihivasok
és célcsoportok mellett a Partnerségi Megallapodas kijelsli az eszkdz hazai alkalmazasanak kereteit is.
A PM azt is rogziti, hogy a térségileg decentralizalt fejlesztések egyik f6 kiildetése a helyi kbz6sségek

7 _ s

megerdGsitése, illetve a helyi és kozdsségi alapu gazdasag fejlesztése.

Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

A Terilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) az OFTK és a PM &ltal kijelolt 6todik nemzeti
fejlesztési prioritds —a gazdasagi ndvekedést segité helyi és térségi fejlesztések — 2014 és 2020 kozotti
EU forrdsok felhasznéldsdval térténé megvaldsitasanak legfontosabb  biztositékat jelents
dokumentum. Az operativ program hatélya az orszag Budapesten és Pest megyén kiviili teriletére (18
megye) terjed ki. A TOP els6dleges célja a térségi, decentralizalt gazdasagfejlesztés, ezdltal a
foglalkoztatés novelése, a munkavallalé lakossag helyben boldoguldsanak biztositdsa. A program
els6sorban az 6nkormanyzatok fejlesztéseihez biztosit forrasokat, melyek tébbségében nem
hagyomanyos palyazati alapon, hanem un. teriileti kivilasztasi rendszer eljdrasrend alapjén, kvazi
programalapon hivhatdk le. A TOP megvaldsitasanak alapjat a megyei teriiletfejlesztési koncepcidk és
teriiletfejlesztési programok, illetve vdrosok esetében az integralt teleplilésfejlesztési stratégidk
képezik. Ezen stratégiai dokumentumokra épitve késziiltek el a TOP fejlesztési prioritdsaihoz illeszkedd
integralt teriileti programok.

A CLLD eszkdz TOP keretén beliil térténé alkalmazdsianak keretrendszerét, igy jelen stratégia
elkésziilésének feltételeit is az operativ program 7. prioritasi tengelye (K6z6sségi szinten iranyitott
varosi helyi fejlesztések) jeléli ki. A prioritési tengely el6irja a jogosult varosokban a helyi lakossag, civil
szervezetek, vallalkozasok és 6nkormanyzatok egyiittm(ikodésében kisérleti jelleggel megvaldsulé,
integralt, kdzbsségfejlesztést és helyi identitdstudatot elGsegitd, elsédlegesen kulturalis és kdzosségi
tartalmd, a helyi gazdasagfejlesztést timogaté stratégidk elkészitését. Az eszkiz segitségével
megvalosulo projektek — a legtobb TOP-bdl finanszirozott fejlesztéssel ellentétben — palyazati alapon
keriilnek kivalasztisra.
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3.2.2. Megyei és térségi fejlesztési dokumentumok

Hajdu-Bihar megyei Teriiletfejlesztési Program

A Hajd0-Bihar megyei Teriiletfejlesztési Program a TOP fentebb bemutatésra keriilt decentralizilt
tervezési logikaja alapjan késziilt el. A dokumentum stratégiai és programszinten is kijeléli a megye
telepiiléseinek g fejlesztési iranyait. Jelen stratégia els6sorban a megyei program 4. szamu agazati
(Kézosséqi, szocidlis, egészségiigyi és tarsadalmi fejlesztések a leszakadé tdrsadalmi csoportok esély-
egyenldségének és életmindségének javitdsdra), és a 2. szamq teriileti céljanak (Jdrdskdzpontok és
jardsi szintd kisvdrosok, mint a helyi kézésségek egyiittmiikédéseinek centrumai) megvaldsuldsahoz
jarul hozza.

A Hortobdgyi LEADER Kizosség Helyi Fejlesztési Stratégidja

Hazankban a CLLD eszkdz hasznélatat — a TOP altal finanszirozott vérosi kozosségi fejlesztések mellett
— a vidékies teriileteken a Vidékfejlesztési Program teszi lehet6vé. A Vidékfejlesztési Program altal
finanszirozott CLLD fejlesztések az ujjdalakult LEADER HACS-ok helyi fejlesztési stratégiajat alapul véve
valésulnak meg. Balmazujvaros kiilteriiletei és a varos kézelében lévés telepiilések a Hortobagyi
LEADER Kozdsség akcibteriiletéhez tartoznak. Jelen stratégia céljainak, és a Hortobagyi LEADER
Kozosség Helyi Fejlesztési Stratégidja céljainak megval6suldsdhoz hozzajérulé fejlesztések atfedés
mentességét biztositd elvek a stratégia 2. fejezetében keriiltek bemutatdsra. A LEADER kdzdsség
stratégiaja egy atfogd célt — A Hortobagy térségében rejlé taj- és gazdasagi értékek adta lehetdségek
kiaknazasa az itt él6k egylittm(ikodésére alapozva, mely hozzajarul a lakossag megtartasahoz és a helyi
identitas noveléséhez.” — és négy specifikus célt — ,A természeti értékekre, hagyomanyokra és piaci
sziikségletekre alapozott gazdasagfejlesztés”, ,Koz6sségi és tarsadalmi fejlesztések a helyi kotédés
er@sitése érdekében”, ,A térség integracidja az egyiittm(ikodések hélozatédba”, A térségi
konvergencia megteremtése” — hatdroz meg. Ezekhez a célokhoz a HKFS mind tematikus — kulturalis
alapokon nyugvé helyi tarsadalom, helyi kizésség és helyi gazdasagfejlesztés —, illetve foldrajzi (lasd
HKFS 2. fejezet) szempontbdl kiegészits jelleggel jarul hozza, a fejlesztések eredményeinek hatésait
feler6siti.

3.2.3. Atelepiilés atfogo fejlesztési dokumentumai

Balmaziijvdros Vdros Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

Balmazijvaros Véros Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégidja (ITS) a varos kozéptavi fejlesztési
iranyait, célrendszerét és azok elérése érdekében tervezett tevékenységeket hatirozza meg az
onkormanyzat altal jévéhagyott jov6kép és hossz téva (15-20 év) atfogé célok alapjan. Az ITS
tematikus céljai kdziil jelen stratégia elsGsorban a T3.1. szdmu célhoz, vagyis a véros kdznevelési és
kézmiivel&dési infrastruktirijanak fejlesztéséhez jarul hozza. Az ITS vonatkozd része a
kézmiivel6dési halézat fejlesztése és a kulturalis intézmények technikai korszeriisitése mellett az
egyes telepiilésrészek hidnyz6 kozosségi tereinek megteremtését, valamint a madr meglévdk
fejlesztését tlizte ki célul. Emellett a stratégia az ITS T2.2. szamu céljdban szerepld részcélhoz, a

kbzOsségi életet erdsits varosrészi projektek megvaldsitasdhoz is illeszkedik.
3.2.4. Atelepiilésrelevans agazati fejlesztési dokumentumai

Helyi Esélyegyenldségi Program
Balmazdjvaros Varos Onkormanyzatanak Helyi Esélyegyenl8ségi Programja harom f6 célt hatdroz meg,
amelyet programja megvalésitdsaval kivén biztositani:
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e Akozdsséghez és a lakéhelyhez valé két8dés erdsitése, a tarsadalmi szolidaritas er@sitése;

e Aveszélyeztetett csoportokat ér§ negativ diszkrimindcid visszaszoritasa;

® A hétranyos helyzetli csoportok felzarkézasi esélyeinek, életminGségik és életitk 6nallé
iranyitasanak javulasa.

A program 5 célcsoportot hatdroz meg, amelyekhez intézkedéseit kéti: romak és/vagy
mélyszegénységben éI6k, gyermekek, nék, idGsek, fogyatékkal él6k. Az intézkedések féként a
munkanélkiiliség csbkkentésére, a foglalkoztatds névelésére, a helyi feldolgozéipar fejlesztésére, az
egészségligyi dllapot javitdsara, oktatasfejlesztésre, akadalymentesitésre fékuszalnak. A HKFS a HEP-
ben azonositott problémak mindegyikére reagal, a fenti intézkedésekkel Osszhangban van, azok
megvalésitasdhoz horizontalis jelleggel jarul hozza.

Balmaziijvdros Viros Onkormdnyzatdnak Gazdasdgi Programja 2015 - 2019
A varos Gazdasdgi Programja azzal szamolt, hogy 2015-t6l a kévetkezé, jelen stratégia
megvaldsulasahoz kapcsol6do fejlesztési igény megvaldsitaséra fog palyazni:

e Virosi parkok, zoldteriletek rekonstrukcidja (2 hektir, sétanyok, utcabutorok, parkositas):
Veres Péter Emlékpark felljitdsa belterjes parkositassal, utcabGtorok kihelyezésével.

¢ KOzGsségépits rendezvények: Olyan vdrosi és térségi rendezvények megvaldsitisa a cél,
amelyek kozosségformald erejével megmozgatjék a telepiilés lakosait kortél flggetlendl. A
rendezvények minden érdeklGdési kérre kiterjednek (m(ivészeti, hagyomany6rzdg,
természetvédd, sport stb.).

e Helyi identitdst er8sit6 rendezvények tdmogatésa (kulturdlis és szabadidds rendezvények
megvalositasa): Olyan helyi identitast er8sité rendezvények szervezése a cél, amely nagy
hangstlyt fektet a telepiilés megujult varoskézpontjéra, valamint feltjitott épiileteire.

Balmaziijvdros kézmiivelGdési rendelete

Balmaztjvaros Vdros Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete 25/2004. (Iv.28.) szdmu rendelete a
kézmdvelGdésrdl 1.8 (2) bekezdése c.) pontja szerint az Snkorményzat a kézmiivelGdési tevékenység
feltételeinek szabalyozdsa sordn arra térekszik, hogy biztositsa a véros minden polgaranak és
kozOsségének jogdt, hogy gyarapitsa miiveltségét, készségét, kozosségi, mivelbdési céljainak
megvaldsitasa érdekében az 6nkormanyzat kézmiivel6dési partnereitél szinteret, szakmai, szervezeti
és tartalmi segitséget kapjon.

A rendelet 3. § (2) bekezdése sorolja fel az nkormanyzat kitelezé kézmivelddési feladatait, melyek
koz6tt az alabbiak is helyet kaptak:

® az iskolarendszeren kiviili ontevékeny, onképz6, szakképzé tanfolyamok, életmindséget és
életesélyt javitd tanuldsi, felnSttoktatasi lehetéségek megteremtése;

® a teleplilés kornyezeti, szellemi és miivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltardsa,
megismertetése, a helyi miivel6dési szokdsok gondozasa, gazdagitasa;

* azismeretszerzd, az amatér alkotd, miivel6d6 kdzosségek tevékenységének tdmogatdésa;

¢ aszabadid6 kulturdlis célu eltoltéséhez a feltételek biztositdsa;

e a varos szellemi vonzerejének, a civil tdrsadalom kulturélis &nszervezédé tevékenységének
erfsitése, a varosi polgérok életmindségének javitdsa;

® a hétranyos helyzet( rétegek kulturélis hatranyainak mérséklése.
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3.3 SWOT

Miutdn elkésziilt a Helyzetfeltérds, a BalmazUjvarosi Helyi Kozbsség tagjai megvitattdk az abban
foglaltakat és annak alapjan kézosen meghataroztak a véros erfsségeit, gyengeségeit, lehetSségeit és
a veszélyeket, melyeket a kivetkez§ tdblazatban foglaltak dssze:

az onkormanyzattal egylttmiikodd civil
szervezetekben rejlé potencidl;

aktiv sportélet;

szinvonalas kulturalis programok;

erds kétédés a miveldési
intézményekhez;

erds civil kapcsolatrendszer, civil élet
sokszinlisége;

j6 testvérvarosi kapcsolatok;

j6 minGségli termdlviz;

egyediilallé 6ko- és kerékparos turisztikai
adottsagok;

kilénleges, védett természeti kérnyezet;
a telepiilés sajatos, vonzd mez6varosi
arculata;

gazdalkod6 hagyomanyok;

beruhdzédsok a demogréfiai tendenciak
javuldsahoz is hozzajarulhatnak;
egylttm(ikodési lehetGségek kiakndzasa a
jardson beldl;

munkaerd-piaci esélyek javitésa;
visszatérést és letelepedést &sztonzé
programok kezdeményezése;

kbzGsségi és tdrsadalmi események,
programok szervezése;

kisgyermekesek, gyermekiiket egyeddl
nevel6k és nagycsalddosokat segits
programok megvaldsitasa;

kozoktatasi  szegregacié  elkeriilését
szolgalo intézkedések megvaldsitasa;

a telepiilési identitas erésddése hozzajarul
a varos népességmegtartd képességének
javuldasahoz;

a sport, kulturdlis és turisztikai
rendezvények kozOsségépitd erejének
kihasznaldsa;

a turisztikai adottsagok hatékonyabb
kihasznalasa.

j6 mingség(i helyi termékek, élelmiszerek. rendelkezésre kdz6sségi terek.

a gazdasagfejlesztés teriiletén varhaté

népességcsokkenés (természetes fogyds és
elvandorlas);

6regedd lakossag;
kedvezbtlen, és romlé
munkanélkiiliségi mutatok;
jelentls helyi foglalkoztaték alacsony
szama, kiilonosen a versenyszféraban;

az orszagos és térségi atlagtdl is elmaradd
jovedelmi helyzet;

szegregalt teriiletek a varos szélén;
novekvé szdmU hdtrdnyos  helyzeti
gyermek;

az onkormdnyzat anyagi lehet8ségei
szilkdsek a kozosségi és  civil
kezdeményezések tdmogatdsara;

a kisebb kozosségek szdméra nem alinak

tendencidju

a népesség tovabbi 6regedése;

a természetes fogyds és az elvandorlas
feler6s6dése;

a helyi gazdasag ergsodésének hidnyaban a
munkanélkiiliség problémadja fennmarad;
szegregacios folyamatok felergsédése;
fiatalok és értelmiségi réteg tovabbi
elvandorlasa;

relativ elszegényedés;

kdzszolgdltatasok minéségének romlasa;
az  onkormanyzat  forrashianya a
fejlesztések onergs finanszirozgsat
veszélyezteti;

a civil szervezetek
ellehetetleniti forrashidnyuk;
a pdlydzatokhoz sziikséges onrész a civil
szervezetek  esetében még  inkdbb
korlatozottan all rendelkezésre.

m(ikodését
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

L.

A varos egyik értékes részén |évé zéportirozé és kdrnyéke kihaszndlatlan, mikdzben kevés a
telepiilésen a nyitott kbzosségi tér. A teriilet adja magat, hogy 0j kulturdlis és kbzosségi tér keriiljon
itt kialakitasra. A felmeriilt 6tletek: csonakazoté és sétanyok kialakitdsa, csalddi f6zések, grillezések
szamadra kialakitott siit6-f6z6helyek kiépitése, szabadtéri sportolasi lehet&ségek biztositasa, vizesblokk
és csonakhaz épitése.

A hagyomanyérz6 és kézmlives egyesiiletek aktivitdsa nagy, de korlatozottan rendelkeznek kozosségi
terekkel. A helyzet javitdsa érdekében fontos megvizsgaini, milyen fejlesztésekkel lehetséges a
koriilményeken javitani. Az érintettek alkot6hdz és kiallitotér kialakitasat javasoltak, illetve felhivtdk a
figyelmet arra, hogy a kadarcsi réten vizesblokk és dllandd szinpad kialakitasaval kis befektetéssel egy
szolgdltatasokkal kevésbé elldtott vérosrészben lehetne egy uj kozdsségi teret kialakitani.

A varosban probléma, hogy a kisgyerekek vizhez szoktatasa nem megoldott. A véros megvizsgélta
annak a lehetGségét, hogy a Kamilla Fiird6 egy adott teriiletén kialakithaté-e egy olyan
gyermekmedence, amely biztosithatja a kisgyermekes csalddoknak a vizes kérnyezethez torténd
folyamatos hozzaférés lehetdségét.

Tény, hogy a véros kézosségi terei féként a kdzpontban kaptak helyet. Megallapithatd, hogy a déli
varosrészben a Darusi varosrész és FelsGvég, illetve északi vérosrészben Ujtelep, Szigetkert és Bénlak
vérosrészek kozosségi hely hidnyosak. Ujtelepet érinteni fogja a szocialis varosrehabilitaciés program,
a TOP-5.2.1 padlyazat (Az Ujtelepi szegregatumban éI6k kdzosségi és egyéni szint( tarsadalmi
integracidja) benyGjtasra keriilt, a kiegészitG ERFA forrasokat biztosité konstrukcid még nem jelent
meg. Az Ujtelepi vérosrészhen a helyzet tehat révid idén beliil javulni fog. Szigetkert kézel van a
kézponthoz, az Ifjiségi Hazhoz, de érdemes lenne az Ifjlisagi Haz melletti teriileten nyitott kdzdsségi
teret kialakitani. A déli varosrész szegregatumainak koézelében komoly igény lenne egy kisebb
kéz6sségi hazra, ahol a kérnyékbeli hatranyos helyzetd, sériilékeny lakossag kiilonboz6 komfort-
szolgaltatasokat (mosads, fiirdés) vehetne igénybe a fenntarthatosagot lehet6vé tevé csekély dijazas
ellenében (egy ilyen kbzosségi hazat indokolna a Bocskai (ti iskola kozelsége is).

A fiatalok szamara kevés kbzdsségi tér all rendelkezésre, ezért az ilyen tipusu tervezett fejlesztéseknél
ennek a korosztdlynak az igényeibSl célszer( kiindulni. A legjobb megoldasnak a Veres Péter
Mdvel6dési Kozpont bels§ udvardnak ivegtetvel torténd hangszigetelt lefedése latszik, kiilon
figyelmet forditva a szell6z8rendszer kiépitésére. A zaportérozé kornyékének fejlesztését is lgy
sziikséges megoldani, hogy a csaladosok mellett a fiatalok is megtaldljak a szabadid§ eltdltésének
hasznos madjét. Megfontolands ifjusagi hdz kialakitasa is a helyi civil szervezetek egyuttmiikodésével.

Mig az idésebb korosztalyok igen, addig a fiatalok nem taléljak elég vonzénak a helyi kulturalis
programkinalatot, és nem is igen képesek artikuldIni elképzeléseiket a kézdsségi programok elvart
tartalmaval kapcsolatban. Eppen ezért a kozépiskolds korosztdly Onszervezédését szilkséges
tamogatni, hogy aktivizalédjanak és képesek legyenek igényeiket megfogalmazni, tovdbba a
jelenleginél alkalmasabb kozosségi tereket és programokat kell szamukra biztositani. Sziikséges
megteremteni a szakkorok, klubfoglalkozdsok megtartasénak, a tehetséggondozdsnak, a mivészeti
tevékenységek gyakorldsanak infrastrukturalis feltételeit — kisebb csoportok, akdr barati k6rok szdmara
is. A Kastélykerti Esték rendezvény programjait célszer(i lenne ifjsagi programokkal is kiegésziteni. A
civil szféra megmozgatasa érdekében pélyazat keriil kiirdsra az ifjasagi korosztalyt érinté programok
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megszervezésére, killon dijazva az innovativ elképzeléseket. Ezt didk-, ifjusagi kbzéleti aktivitast erdsits
kezdeményezések egészithetik ki (didk polgadrmester, nem formdlis didkparlament stb.)

Egyes vdrosrészekben nincs, vagy csak eszkdzdkben szegény jatszéterek vannak. A helyzet
attekintésére, az egyes varosrészek korosztalyi vizsgalatara van sziikség. Ezt kdvetSen az ellstatlan
terileteken uj jatszoterek épitése sziikséges, erdsitve a kbzosségi tér jelleget padokkal, parkositassal.
Az eszk6z0k megévésa érdekében térfigyels kamerak kihelyezése is javasolt a megdjult teriileteken.

A véros turisztikai potencialja fejlesztésre szorul. Megvizsgalva a lehet§ségeket a varost csillagturazas
szempontjabél kell vonzéva tenni, kihasznalva a Hortobagy, HajduszoboszIl6 és Debrecen kozelségét.
A turisztikai potencial javitdisa érdekében a kerékparosokat kiszolgdlé infrastruktura- és
szolgaltatasfejlesztés tdmogatasara van sziikség.

A kozmiivel6dési szakemberek szakmai megujuldsa nem biztositott. A helyzet javitdsa érdekében
lehetéséget kell biztositani a szakemberek képzésére, az innovativ kultGrakdzvetits és
kozbsségszervezési technikék elsajatitédsara. A képzéseket fontos lenne a kbzmiivelddésre, a killonboz6
korosztalyok kulturalis és kdzsségi programjaira vonatkozé tanulmanyutakra fokuszalni, melyek célja
a j6 gyakorlatok helyszini megismerése — beiféldon és kiilféidon egyarant.

A Semsey kastély kihasznaltsdga nem megfelel6. A kastély terei, udvara a zenei, f6ként a klasszikus
zenei programok rendszeresebb megszervezéséhez nyujtananak kedvezd lehetéséget. Az ehhez
szlikséges technikai feltételek azonban jelenleg nem alinak rendelkezésre.

4. A stratégia jovoképe

A kozosségi tervezés folyamatédban kozmegegyezés szilletett abban, hogy a véros célja lakossaganak
megtartdsa, az itt él6k osszetartasanak erésitése, mindez a varos természeti és kulturalis értékeinek
kiaknazasaval. A cél eléréséhez a kozosségi élet infrastrukturalis hatterét kell biztositani, el kell érni,
hogy a fiatal lakossag helyben maradjon, meg kell teremteni a sokszin(G, de egyiittmik&dé, egyiitt él6
kbzbsséget és meg kell Grizni a kulturdlis értékeket és hagyomanyokat. A cél megfogalmazésaval, az
eléréséhez szilkséges specifikus célok hozzarendelésével a stratégia jovéképe is kdnnyen
megfogalmazhatovi valt:

»Balmazijvdros Osszetartd, a helyi kézésségeket, kiilinb6zé korcsoportokat innovativ
kulturdlis-kézésségi programokkal megmozgatd, a helyi kétédést, hagyomdnyokat 6rzé,

2 oz

erdsitd, értékeit kiakndzo vdros, melynek népességmegtarté ereje egyre névekszik.”
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5. A stratégia célhierarchiija

Atfogd célok

A hosszabb id6tdvra megfogalmazott jovékép elérése érdekében a HKFS két atfogo célkitiizést definial,
melyek a kdzéptavi, 2020-ig késziil§ stratégia alapkoveit jelentik:

A. Avarosi kulturalis-k6zosségi élet infrastrukturalis adottsagainak bévitése killsndsen a fiatalok
helyben tartdsa érdekében;
B. Sokszin(, egylittm(ikddé és -é16, hagyomanyait 6rz6, tovabbadé helyi kdzOsség megteremtése.

Mivel a Balmazujvérosi Helyi Kozosség stratégidjanak feladata a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program (TOP) céljainak megvalésuldsanak segitése, ezért az abban szereplé koételezd
kimeneti mutatékhoz a HKFS a kévetkez8 mddon jarul hozza:

1. Koz0sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési stratégiaval érintett telepiilések lakossagszama
(f6): Balmazljvaros Kozosségi szinten iranyitott vdrosi helyi fejlesztési stratégidjaval a varos
belteriiletének teljes lakossaga érintett, 6sszesen 17.049 f6. A KSH adatai szerint 2015.01.01-jén a
telepiilésen 17.448 16 volt a lakossag széma, az anyakdnyvvezet6tél lekért adatok szerint a kiilteriileten
él6 lakossdg szdma 399 f6 volt. Balmazujvéros kiilteriiletei a Hortobagyi LEADER Egyesiilet
akcidteriiletéhez tartoznak.

2. A kormanyzati, dnkormanyzati, ill. tirsadalmi partnerek vagy nem dnkormanyzati szervezetek
altal a HFS (HKFS) keretében tervezett és végrehajtott programok szama (db): A stratégia keretében
megvaldsuld programok széma: 20 darab.

3. Varosi teriileteken épitett vagy renovilt koz- vagy kereskedelmi épiiletek, melyek a helyi
kbzésségek kulturilis és kdzosségi rendezvényeinek biztositanak helyet (m2): A megvalésulé ERFA-
projektek eredményeként min. 50 m2.

4. Virosi teriileteken létrehozott vagy helyreillitott nyitott terek, melyek a helyi kézosségek
kulturdlis és kézosségi rendezvényeinek biztositanak helyet (m2): A kulcsprojekt és az egyéb
tdmogatott ERFA-projektek eredményeként min. 750 m2.

Specifikus célok

A fentiekben megfogalmazott atfogé célok megvaldsuldsat a kdvetkezé harom specifikus cél
tamogatja:

1. A nyitott és fedett kozosségi terek szdmanak gyarapitasa, a mar meglévék mindségi fejlesztése,
eszkozallomanyuk bvitése

A viéros nyitott kozosségi terekbdl tobb varosrészben ellatatlan, mikdzben nagy igény lenne rajuk. A
TOP-2.1.2-15-HB1 palydzat keretében a véros keleti részében taldlhatd zéportirozé és kdrnyezete
részben megujul, a stratégidban kiegészité fejlesztések megvaldsitasa tervezett, melyek segitségével a
terilet valamennyi korosztdly szamara biztositani fogja a kulturalis-, sport- és a gasztrondmiai
programok segitségével a szabadid6 hasznos eltdltését, illetve a pihenést. A helyi hagyomanyérzé
egyesiletek nyitott kdzosségi tér irdnti igényének kielégitése is indokolt, akarcsak Uj jatszoterek
létrehozésa az elldtatlan teriileteken, illetve a méar meglévd jatszéterek megujitasara, bivitésére,
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eszkdzalloményanak modernizélasara is szikség van. A szabadtéri kozosségi terek infrastrukturdlis
fejlesztése programok, kdzosségi események szervezésével vélik teljessé, hiszen a szabadtéri kozosségi
terek min&sége csak ezek altal biztositott.

Fedett kozdsségi terek fejlesztése és létrehozasa is indokolt, elsésorban a fiatal korosztaly kulturalis és
kozbsségi programjainak megfelel§ helyet biztositva, a hagyomany6rzé és mas kulturalis szervezetek
alkotohdz irdnti igényét kielégitve, illetve a Déli varosrész roma lakossaganak kdzOsségi tereket
nélkiilozd helyzetét megsziintetve.

A kerékparosok mindennapjait megkénnyit§ fejlesztések végrehajtisa is tdmogatandé annak
érdekében, hogy a helyi kerékparos csoportok és barati kozosségek lehetségei, valamint a térség
nyujtotta turisztikai potencidl egyiittesen kiteljesedhessenek. A turizmus fellendiilése &ltal generalt
allashelyek és az aktiv szabadidé-eltdltései lehetéségek javuldsa egyarant csokkenti a fiatalok
elvandorlasi kedvét.

Beavatkozasi terliletek sorszama: 1., 2., 4.

Indikator: Az Gjonnan létrejott, illetve fejlesztett kdzosségi tereket hasznalék szama (f6)

Az eredmény indikdtor meghatérozasa a kedvezményezetti beszamolok, illetve sajat mérések
alapjan torténik.

Bazisértek (2016): 0. Célérték (2022): 10.000 f6

2. A kulturalis és szabadid&s programkinélat gazdagitasa

A kulturalis és szabadid&s programkinalat gazdagitasa ~ kiemelten a fiatalabb korcsoportok szaméra —
kulcsfontossagu annak érdekében, hogy a jelenleginél aktivabban kapcsolddjanak be a varos kdzésségi
rendezvényeibe, és ne érvényesiljon Debrecen és Hajd(szoboszlé elszivé hatdsa. A tervek szerint a
megujuld nyitott és kdzosségi terekbe olyan innovativ programok szervezhetdk, melyek bevonzzik a
fiatalokat a felljitott, atalakitott kozm(iveldési funkcidval rendelkezd intézményekbe. A Kastélykerti
Esték sorozatot az ifjsagot is megszodlitani képes programokkal javasolt béviteni.

Beavatkozasi teriilet sorszdma: 3.

Indikator: Intézmények szama, amelyekben nétt a ldtogatottsag a program elétti idészakhoz
képest (darab).

Az eredmény indikatorok Gsszegyljtése a kedvezményezettek beszamoloibdl, illetve az IH
kdzrem(ikddésével tervezett, évenkénti adatgy(ijtéssel.

Bazisérték (2016): 0. Célérték (2022): 1 db

3. A hétranyos helyzetd, tobbségiikben roma fiatalok integraciéjanak eldsegitése

A Déli varosrészben taldlhaté két szegregdtum kozelében kialakitott kozosségi hazban kiemelt
figyelmet kell, hogy kapjanak a kevésbé iskoldzott és a munkaerépiacrél kiszorult csalddok gyermekei,
akik kozott jelentés ardnyban vannak roma fiatalok. A kozdsségi hézban tanoda-jellegii
foglalkozasokkal lehet tamogatni azt a célt, hogy altaldnos iskolds gyerekek érettségit adé
kozépiskoldba nyerjenek felvételt, tovdbba, hogy a kozépiskoldsok ne morzsolédjanak le az
intézményrendszerbél.
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Beavatkozasi terilet sorszdma: 2.

Indikdtor: A HKFS végrehajtds keretében meguijitott kozosségi tereket rendszeresen igénybe
vevd fiatal lakossag aranya a Déli-vérosrészben (%).

Az eredmény indikdtor meghatarozasa kézponti médszertannal, el6re megallapitott gyljtés
alapjén torténik a program induldsat megel6zden, kdzben és utdna, évente minimum egyszer.
Bazisérték (2016): 0. Célérték (2022): 25%

Balmazujvaros dsszetarto, a helyi kdzdsségeket, kiildnbozo korcsoportokat innovativ kulturalis-
kiz6ssepi programokkal megmozgats, a helyi katodest, hagyomanyokat 6rz6, erosito, ertékeit
kiaknazo varos, melynek népességmegtarto ereje egyre novekszik

A. A vdrosi kulturalis-kézdsségi el .3 T L T L et
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1. A nyitort es fedett kozossegi
terek szamanak gyarapitasa, a
mar meglevok minosegt

r Fil programkrnalat gardagitasa
tejlesztese, eszhozatlomanyuk
bovitese

3. A hatranyos helyzetu
tobbsegukben roma fistalok
integraciojanak elosepitese

2. A kuituralis es szabadidos

7. abra: A HKFS célhierarchiaja

A stratégia célhierarchidja az Un. SMART megkozelitést kéveti: a legalsé szintii célok specifikusak
(kelléen konkrétak), mérhetéek, elérhet8ek (redlisak), relevansak (kapcsolddnak a helyzetfeltaras
soran feltart sziikségletekhez, reagalnak azokra) és idében behatérolhatéak.

6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirdsa

Sorszam | Beavatkozasi teriilet/mivelet

( A zdportdrozo és kdrnyezetének megujitasa
1. Kulcsprojekt IGEN {(ERFA)

Indoklas, aldtamasztas A tervezett mivelet a kulcsprojekt ERFA fejlesztéseit
téamogatja. A véros keleti részén, ahol a zaportarozé
fekszik, nincsenek jél megkozelithetd nyitott kozdsségi
terek. A zéportarozo és kdrnyezete minden szempontbdl
alkalmas lenne egy Uj kozosségi sport- és pihendpark
kialakitdsara. A helyszin idedlis, hiszen a Semsey Andor
utca, az Ujvilag utca, a Virdgoskuti-csatorna, illetve a vasuti
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Specifikus cél

Helyi felhivasok, tamogathaté
tevékenységek

Kiegészitd jelleg, lehatéarolds

Célcsoportok

Kivalasztasi kritériumok és alapelvek

Megengedett projekiméret (min-
max.)

Tervezett forras
Tamogatd alap
Forras litemezése

A megvaldsitas tervezett
idGintervalluma

sinpélya altal lehatérolt teriilet Szigetkert és Németfalu
vérosrészek kozé esik, ahol kevés nyitott kozosségi tér van,
a természeti kornyezet nagyon szép és a varoskdzpont is
csak masfél kilométerre fekszik. A Z&ld véros program
keretei kdzbtt is lesznek fejlesztéseket a teriileten, a
stratégidkban  jelzett, a zéportdrozé  kdrnyékére
megélmodott beavatkozasok kiegészitenék ezeket. A TOP-
2.1.2-15-HB1 (Z6ld véros) pélyazat keretében belteriileti
vizelvezet6  csatornahalézat  rekonstrukcidjéra  és
kerékparutak feldjitdsra keriil sor és tdbbgeneraciés
rekredcids park is épiil. Ezek a tervezett fejlesztések nem
érintik a zdportdrozé kozvetlen kornyékét. A két
beavatkozds  j6I  lehatdrolhaté  egymastdl, &m
megvaldsuldsok foldrajzi kozelsége miatt szinte egy
egységgé vélhatnak, a két fejlesztés egymast kiegészitené,
igy nagyobb teriileten, tdbb szolgéltatast nyujtva
szolgéltathatnak a lakossagnak.

1. A nyitott és fedett kozdsségi terek szamanak
gvarapitdsa, a mar meglév6k mindségi fejlesztése,

Pa

eszkdzallomanyuk bévitése

A zdportdrozé csénakdzotéva alakitdsa (mederkotrds,
partrendezés), sétanyok kialakitasa, padok elhelyezésével,
f626- és grillezé helyek épitése, csénakhaz és kiszolgalé
éplilet (vizesblokk illemhellyel) létesitése, biciklitarold
kialakitdsa, sportoldsra alkalmas teriiletek kialakitdsa,
kulturalis programok technikai feltételeinek
megteremtése.

TOP-2.1.2-15-HB1 projekt kiegészité beruhdzdsa lenne a
mivelet, a két projektfejlesztési teriilet szomszédos
egymassal, de jol lehatarolhatéan elkiildniil (CLLD: helyrajzi
szamok: 5343, 5274/5, 5274/7; Zéld véaros helyrajzi
szamok: 5274/2, 4586/1, 5274/3, 5278) egymastdl. A TOP-
2.1.2 fejlesztései a vizelvezet6 csatornarendszer
rekonstrukciéjat, a megépitendd kerékpdarutakat és egy
rekredciés szabadid8park kialakitdsat érintik, mind a
hérom projektelem j6l kapcsolddik a zdportarozé és
kézvetlen kbrnyezetének tervezett megujitasahoz.

A véros teljes lakossdga a célcsoport, hiszen egy olyan
tdbbgenerdcids nyitott kbzosségi tér kialakitisa a cél, ahol
a kisgyermekes anyukaktdl az idésekig mindenki jol érzi
magat, mindenki taldlhat kedvére valé kikapcsolédasi
format, k6z6sségi tevékenységet.

Kiemelt eljarasrend

Maximum 85.000.000 Ft

85.000.000 Ft
ERFA
2018-2019: 85.000.000 Ft, kiegészits forrds: O Ft

Helyi felhivas megjelenése: 2018.05.
Projekt zarasa: 2021.09.

40



Sorszam

2.

i
|

Beavatkozasi teriilet/mivelet
Kulcsprojekt

Indoklds, alatdmasztas

Specifikus cél

Helyi felhivasok, tdmogathaté
tevékenységek

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds

K6z0sségi terek kialakitésa és fejlesztése

NEM

2z

A véros meglévé szabadtéri, nyitott kozosségi terei
feltjitdsra, modernizildsra szorulnak, tovabba tébb
vérosrészben egyaltalan nem &ll a lakossag rendelkezésére
kézOsségi célt szolgald tér, mikézben nagy igény lenne
réjuk. A leginkdbb érintett teriilet a Déli varosrész. Itt nagy
szamban  élnek  hatrdnyos  helyzetd, dolgozéi
szegénységben éI6 emberek, akiknek jelentds része roma.
A teriileten semmiféle ktzdsségi tér nincs. Fontos lenne
egy olyan koz6sségi haz kialakitdsa, amely lehetévé teszi a
tanoda jellegli foglalkozasokat, az alkalmankénti
munkaerd-piaci tandcsadast és a komfort-szolgéltatasok
(mosss, fiirdés) igénybevételét.

Kiléndsen a  kisgyermekes  csalddok  szaméra
kulcsfontossdgl, hogy a gyermekek mozgasigényét
megfelelfen ki  tudjdk elégiteni, fejlesztve a
mozgdskoordinacijukat. Igényként jelent meg
jatszoterek kialakitdsa, a meglévsk fejlesztése, melyek
kdzdsségi térként is funkciondlnak, ersitve a csaladok
kdzétti kapcsolatokat.

A fiatalok szdmara rendelkezésre allé kdzosségi szinterek
sok esetben zavarjék a kornyékiikén éI6 lakossag
nyugalmat. Megoldas lehet, ha a meglévé intézmény(ek)
atalakitdsaval, hangszigetelésével, a nyitott terek
lefedésével a zenei programok gy lennének
megvaldsithatok, hogy nem zavarjék a lakékornyezetiiket.

1. A nyitott és fedett k&zdsségi terek szdmanak
gvarapitdsa, a mdr meglévék mindségi fejlesztése,
eszkdzalloményuk bévitése

3. A hdtranyos helyzet(i, tébbségiikben roma fiatalok
k6z6sségi integracidjanak elésegitése

Jatszoterek (gyermek és fitnesz) feldjitdsa, bévitése.
Mindenki szdmara elérhet§ medence kialakitisa a varos
terlletén a kisgyermekek vizhez szoktatasa céljabol;

Uj jatszéterek épitése;

Csak részben fedett, miikod8 kézdsségi terek nyitott
részeinek lefedése, hangszigetelése, szellzésének
biztositasa;

Ingatlan  bérlése, feltjitdsa, kertrendezés. Komfort-
szolgdltatdsok eszkozeinek, butorzat, konyhai eszkézdk
beszerzése.

KbzOsségi tér hianyos teriileteken kivan a projekt 0
szolgaltatasokat telepiteni;

A véros észak-keleti részén az ujtelepi szegregatumban a
TOP-5.2.1 palyazat el6készit egy szocidlis
varosrehabilitacios programot, melynek készénhetéen
Banlak vérosrész is kdzbsségi teret kap. Egyediil a véaros
masik, déli varosrésze marad kozosségi tér nélkiil az
alacsony térsadalmi stdtuszi emberek, f6ként romak
szémara. A Déli varosrészben tervezett fejlesztés feloldja
azt a helyzetet, hogy a vdros hiarom leromlott teriilete
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Célcsoportok

Kivalasztasi kritériumok és alapelvek

Megengedett projektméret {min-
max.)

Tervezett forras
Tamogato alap
Forras litemezése

A megvaldsitas tervezett
id6intervalluma

kéziil csak az egyik (az Eszaki varosrészben Iévé) jutaTOP
célzott forrasaihoz;

A mér m(ikddd jatszéterek feldjitisa nem fed &t mas
fejlesztésekkel;

2

Mar meglévé kozosségi tér jelentds fedett teriilettel bévil,
vagy egyes tereiben a hangszigeteléssel, szell§ztetéssel
kapcsolatos fejlesztésekre keriil sor.

A vdros teljes lakossdga, teriileti szinten kiemelve a
beavatkozdsok  kézvetlen  kdrnyezetében  éléket.
Tdrsadalmi szinten kiemelt célcsoportot alkotnak a
kisgyermekes csalddok, gyerekek, fiatalok, fiatal felnéttek,
valamint a Déli varosrész roma és nem roma lakossaga.

Szolgéltatashianyos teriiletek el6nyt élveznek. A fejleszteni
kivant kéz0sségi tér kbzelében (500 méteres kérben) é16
lakossag szama;

Koztsségi tér hidnyos vérosrész: IGEN / NEM;

A fejlesztéssel érintett teriilet nagysaga, a fejlesztéstél vart
eredmények;

Epiilet kivalasztasanal: megkozelithetGsége a célcsoport
tagjai szamara megfelels, j6 miiszaki dllapot, kert (udvar)
megléte, tébbfunkcios (tanulésra, komfort-
szolgdltatasokra, konyhai tevékenységekre) tér megléte.
Fenntarthatdsdg (flités).

800.000 Ft — 6.314.852 Ft

36.250.000 Ft
ERFA
2018-2019: 36.250.000 Ft, kiegészité forras: O Ft

Helyi felhivas megjelenése: 2018.05.
Projekt zarasa: 2021.09.
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Sorszam | Beavatkozdsi teriilet/mivelet

Programok szervezése kiilonb6z4 célcsoportok szaméra, a

3. Kulesprojekt

Indoklas, alatdmasztas

Specifikus cél

Helyi felhivasok, tdmogathaté
tevékenységek

Kiegészitd jelleg, lehatérolas

Célcsoportok

Kivalasztasi kritériumok és alapelvek

fiatalok kozosségi aktivitdsanak fokozasa

NEM

Az ERFA forrasbdl tdmogatott HKFS miiveletek 3ltal
létrejévé vagy korszerGsitendS kdzdsségi terek helyi
lakosséggal torténd megismertetése és miikddésiik
elinditdsa végett sziikséges kozdsségfejleszts jellegli

programok szervezése:

A kulcsprojektként megvaldsulé zaportarozd kérnyezeti
fejlesztését kdvetben sziikséges a teriiletet kulturélis és
kozésségi programokkal vonzéva tenni, a szervezett
rendezvényekkel a kornyék megujult lehet&ségeire felhivni
a vdros kdzvéleményének figyelmét;

A Déli varosrészben kialakitott kézdsségi tér akkor
funkcional, ha szakmai programokkal, kiilénféle
szolgaltatasokkal segiti a helyi lakossagot, kiilonosképpen
a tankdteles kort gyermekeket. A tervezett mivelet ezek
forrasat kivanja biztositani;

A helyi fiatalok igényei sok esetben nem taldlkoznak a
kdzmiivel6dési intézmények kindlataval, a kimondottan
fiataloknak szervezett programok szdma forrashidny miatt
csekély. A fiatal korosztaly nem tudja artikulalni igényeit,
ezért fontos lenne didk-, ifjusagi kozéleti aktivitast erésits
kezdeményezéseket tdmogatni.

2. A kulturdlis és szabadidds programkindlat gazdagitisa

Kulturdlis programok szervezése, sportversenyek, csaladi
napok és egyéb rendezvények megtartdsa, egészségiigyi
szlir6nap lebonyolitasa

Kulturdlis, oktatdsi, ismeretterjeszts, egészségiigyi sziirs
programok megszervezése és [ebonyolitdsa. Nyari
tehetséggondozé és fejleszté tdborok megszervezése.
Koz6sségi haz szakemberének bére a jarulékokkal.
Szakkorok, m(ivészeti képzések, osztélyszinhazi
produkcidk, koncertek, tanulmanyi kirdnduldsok, és egyéb
kbzdsségfejleszté programok, akciok megszervezése.
Kozéleti aktivitast tdmogaté, a demokracia gyakorlati
alkalmazdsdat bemutatd akcidk szervezése.

A zéportdrozé kérnyezetének fejlesztését (kulcsprojekt),
valamint tovabbi varosi kozdsségi terek létrehozasat,
illetve fejlesztését egésziti ki a projektelem azzal a céllal,
hogy a véros lakossdga megszeresse és belakja azokat.

A véros teljes lakosséga, teriileti szinten kiemelve a
beavatkozdsok  kdzvetlen  kérnyezetében  élGket.
Térsadalmi szinten kiemelt célcsoportot alkotnak a
kisgyermekes csaladok, gyerekek, fiatalok, fiatal felnéttek,
valamint a Déli varosrész roma és nem roma lakossaga.

A programokkal elért fiatalok szdma, a programok
innovativ volta, fogyatékkal él6k bevondsa, hatranyos
helyzetli fiatalok bevonasa;

A programelemek miné| teljesebb diverzifikicidja annak
érdekében, hogy minél tébb korosztily és eltérs
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Sorszam

Beavatkozasi teriilet/mUvelet

Megengedett projektméret (min-
max.)

Tervezett forras
Tamogato6 alap
Forras itemezése

A megvaldsitas tervezett
idGintervalluma

Kulcsprojekt

Indoklas, alatdmasztas

Specifikus cél

Helyi felhivasok, tdmogathaté
tevékenységek

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas

Célcsoportok

Kivalasztasi kritériumok és alapelvek

Megengedett projektméret (min-
max.)

Tervezett forras
Tamogato alap

Forras litemezése

A kerékpdros turizmus tamogatasa

érdekl6désii csoport megtaldlja a kedvére valé kézosségi
programot;

A bevont gyermekek iskolai el6menetelét, szocidlis
kompetencidinak fejlédését szolgdldé beavatkozisok
tdmogathaték, illetve a  gyermekek  kdzdsségi
foglalkozésokhoz (akar tanulas is) étkeztetése.

500.000 Ft - 5.000.000

83.250.000 Ft
ESZA
2018-2019: 83.250.000 Ft, kiegészits forras: 0 Ft

Helyi felhivas megjelenése: 2018.05.
Projekt zdrdsa: 2021.09.

NEM

Balmaziijvaros alkalmas csillagtirdk  kézpontjaként
funkcionalni, hiszen a kozelében taldlhaté a Hortobagy,
Debrecen, Hajdulszoboszl6 és rengeteg horgészté — ez a
szivesen kerékparozé helyiek és a turistdk szamdra
egyarant vonzo lehet6ség. A kerékparosok mindennapjait
megkdnnyité fejlesztések végrehajtdsa a cél annak
érdekében, hogy a helyi kerékpéaros csoportok és barti
kbzbsségek lehetGségei, valamint a térség nyujtotta
turisztikai potencidl egyiittesen kiteljesedhessenek. A
turizmus fellendiilése &ltal generalt dllashelyek és az aktiv
szabadid-eltdltései lehet@ségek javuldsa egyarant
csokkenti a fiatalok elvandorlasi kedvét.

1. A nyitott és fedett kozdsségi terek szamanak
gyarapitdsa, a mdar meglév6k mindségi fejlesztése,

2.7,

eszkdzallomanyuk bévitése

Kerékparkolcsonzd kialakitasa, kerékparok beszerzése,
informéciés  tablak elkészitése, nyitott é&s zdrt
kerékpartarolok kialakitésa, Balmazujvarosbdl kiindulé
kerékparos csillagturakhoz informativ honlap, illetve mobil
applikacio kialakitasa.

A program kapcsolédik a térségben megvaldsult és
tervezett kerékparit-fejlesztésekhez.

A véros teljes lakossaga és a varosba latogatok.

Busz-, illetve vasutallomashoz valé kapcsolédas, korszer(
technoldgia

2.000.000 Ft - 8.000.000 Ft

8.000.000 Ft
ERFA
2018-2019: 8.000.000 Ft, kiegészit§ forras: O Ft
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A megvaldsitds tervezett Helyi felhivas megjelenése: 2018.05.
idéintervalluma Projekt zdrdsa: 2021.09.
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6.2 Egyuttmiikodések

Erintett specifikus célteriiletek

Az egyuttmiikbdések megvalsitadsa, a meglévé kapcsolatok dpoldsa és Uj kapcsolatok kialakitésa
elengedhetetlen a 2. A kulturélis és szabadidés programkinalat gazdagitdsa” specifikus cél eléréséhez,
ugyanakkor a masik két specifikus célhoz kis kapcsolédik.

Az egytittmiikodés tervezett témateriiletei

A HACS a varos meglévé testvérvarosi kapcsolatait kivanja ergsiteni annak érdekében, hogy kulturdlis
és kdzdsségi életiik és tevékenységik j6 példait megismerhesse, és azokat a varosi kulturdlis-k6zosségi
gyakorlatba atiiltethesse. A j6 gyakorlatok megismerése, illetve lehetséges kdzos megoldasok keresése
és megval6sitdsa érdekében a HACS Gj, m(ikodd egyiittmiikddéseket kivan kialakitani mas, hasonlé
kulturdlis és tarsadalmi adottségokkal rendelkezé hazai vidéki telepulésekkel és térségekkel is. A HKFS
megvaldsitdsa érdekében pedig a civil szervezetekkel térténd kézos munka elengedhetetlen.

Indoklas, alatdmaszids

A fiatalok elvéndorlasa, a népességmegtarté er§ csokkenése, a vérosi szegregatumok kialakuldsa,
ezaltal a hatranyos helyzetdi, sérillékeny, tobbségilkben roma lakossdg integracidjanak hidnya,
valamint a kulturalis értékek és hagyomanyok 6rzésének és dpoldsanak hidnya nem Balmazujvéaros
sajatos problémaja. A legtobb hazai vidéki telepiilésen mérheték ezek a jelenségek, sét szédmos
nemzetkdzi példaval is taldlkozhatunk. Az egyiittm{ikddések erdsitése, és Gjak kialakitdsa megadjak a
megfelelS szakmai segitséget is a j6 példak integraldsahoz. A varoson beliili egyuttm(ikodések az atfogd
és specifikus célok megfogalmazéi és megvalésitsi, a térségi egyiittmiikddések pedig a varos és
kornyezete szbvetének egységességét, kizos fejl6dését biztositjak.

A varos kordabbi kulturélis és szocialis célokat is magukban foglalé egyuttmdkédései koziil kiemelends
a Lancut (PL), Ermihdlyfalva (RO), illetve Gulbene (LV) testvérvarosi kapcsolatok, amelyek lehetdséget
adtak arra, hogy a véros nyisson mas hasonlé adottsagt telepilések, térségek felé, s igy segitséget
kapjon, vagy épp adjon a megoldasi lehet&ségek kigondoldsihoz, kidolgozdsahoz.

A telepiilési és térségi egyittmiikdodések kdzétt kilon ki kell emelni a Hortobagyi LEADER Egyesiiletet,
illetve annak tagjait, illetékességi teriiletén lévé kérnyezd telepiiléseket, hiszen a SWOT-ban
azonositott problémak nem éllnak meg a véros hatérainal, nem lehet és nem is tandcsos ezeket
teljesen szétvélasztva kezelni. fgy a HKFS stratégiai és specifikus céljainak meghatarozasakor kiilon
figyelem irdnyult arra, hogy a telepiilés a térségéb6l ne szakadjon ki, a kérnyezé telepiiléseket magéba
foglalo LEADER egyesiilet céljaival &sszhangba keriiljon, mind tematikajaban, mind féldrajzilag
biztositva a folytonossagot.

Mindezek mellett fontos, hogy a helyzetfeltirds sordn azonositott jelentds szamu varosi civil
szervezetekkel is megvaldsuljon az egyiittmiikbdés az atfogd és specifikus célok elérése érdekében. A
HKFS kidolgozdsa sordn ezek az egyiittmikodések, a célok és megoldasi javaslatok kozos
megfogalmazdsa mar kell§ alapot adott ahhoz, hogy a célok megvalésitasa sordn az egylttm(ikodés
még szorosabb legyen.
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Tervezett forrds

Mivel az egylttmiikddések tobb célt és beavatkozasi teriiletet is érint (nem egyetlen intézkedésrél van
$20), tovdbba a munkaszervezet tevékenységének is szerves részét képezi, igy az erre a célra allokalt
forrés Gnmagaban nem értelmezhetd — inkabb horizontalis elvnek tekintendé.

6.3 A stratégia megvaldsitasinak szervezeti és eljarasi keretei

6.3.1 A HACS Osszetétele, szervezeti felépitése, az egyes szervezeti egységek feladatai

A Balmazujvarosi Helyi K6zosség szervezeti felépitését a kovetkezd dbra szemlélteti — az egyes
egységeket részletesen a kdvetkezd alpontok mutatjak be.

Konzorciumi tagsdg

Veratdség

Stratéglal

€soport

Felhivas Vezetd 1" veretGségi
El8késaité ¢ 4 i csoport
:: N\ )
Iranyito ek eteries Ll Helverte H Gazdasag:
ccic M clyenes (% helvenes | SR fejlesnasi -
Hatosag [ =
]
]
]
)

Térsadalmi-

L
i

Muniastervezet vezerd kbatisségi
i csoport
Munkaszenverstvezsts |
| heiyettes

8. abra: A Balmazujvarosi Helyi K6zdsség szervezeti dbraja

Konzorcium

A Balmazujvérosi Helyi Akciécsoport (HACS) konzorciumi forméaban miiksdik, a HKFS megvaldsitasanak
kezdd lépéseként, legkésGbb a tdmogatdsi szerzdés megkotését kovets 3. hénap végéig a tagok
Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatot dolgoznak ki, mely tartalmazza a mikodés részletes
szabdlyozasdt, eljdrdsrendjét, az egyes szervezeti egységek feladatait és felel6sségi kérét, tovabba a
munkailgyi szabdlyozdsokat. Jelen fejezetben ennek készénhetden kizérélag a legfontosabb, a
Szabalyzat alapjét jelent§ szervezeti és miikddési iranyelvek keriilnek bemutatasra.

A Kdzdsség 2016. majus 13-an alakult meg. A 14 tagi HACS és munkaszervezetének f§ tevékenységi
kore a vidéki telepiilés kulturdlis és kizdsségi életének meguijitdsa, a hagyomanyok meg6rzése,
tovabbadasa, kozosségi alapl gazdasagfejlesztés, civil szervezetek aktivitasdnak és ismeretségének

ndvelése, a helyi partnerségek, valamint a helyi kozosség meger6sitése és ezen keresztiil a telepiilés
népességmegtartd képességének fejlesztése.

A HACS-bdl székhely athelyezése miatt kikeriilt a Tremon-Térkd Kft 2018. augusztusaban. A HACS
Osszetételét és mikodését nem akadélyozta a konzorciumi tag kilépése, igy uj tag felvételére nem
keriilt sor. A 2019 &szi Onkorményzati vélasztasok és egyéb személycseréb6l adodé
képviselGvaltozasokat is dtvezettiik jelen felsoroldsban. A HACS dsszetétele:
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Hegediis Péter — Balmaz(jvaros Véros Onkormanyzata (konzorciumvezetd, kodzszféra)
Nagy Séndor — Balmazujvaros Kozm(ivel6déséért Alapitvany (konzorciumvezetd-helyettes, civil szféra)
Kerekes Péter — KIKER BUILDING Kft. (konzorciumvezet8-helyettes, vallalkozdi szféra)
Vadadsz Istvan Ferenc— Balmazujvéaros Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzat (kbzszféra)
Szarvas Imre — Balmazdjvdros Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzat (kézszféra)

Kods Aniké — Angyalliget K6zhasznu Alapitvany az Autistak Lakéotthonaért (civil szféra)
Dr. Tiba Istvan — Balmazujvarosi Football Club (civil szféra)

Dobi Gébor -, SELLG” Horgaszegyesiilet (civil szféra)

Bathory Péter — Balmazujvarosi Hagyomany6rz8 Tiizolté Egyesiilet (civil szféra)

Varga LaszI6 - Balmazujvarosi Krnyezetvédelmi Csoport (civil szféra)

Magyar Tamas — Balmaz-Kamilla Kft. (kézszféra)

Varga Ldszl6 — Balmazijvérosi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kozhasznd Kft. (kdzszféra)
Katona Imre — Ki-therm Kft. (véllalkozéi szféra)

Kozszféra Civil szféra

38,46%

Vallalkozéi szféra
15,38%

A HACS harom munkacsoportot hozott létre, amelyek az intézkedési terilletek tobb csoportjat lefedik.
A csoportok kialakitésanal figyelemmel voltak arra, hogy minden szféra képviselve legyen az egyes
csoportokban.

Stratégiai vezet&ségi csoport:

Hegediis Péter —Balmazujvéros Varos Onkormanyzata (konzorciumvezetd)

Nagy Sandor — Balmazujvédros KézmiivelSdéséért Alapitvany (konzorciumvezetd-helyettes)
Kerekes Péter — KIKER BUILDING Kft. (konzorciumvezeté-helyettes)

Gazdasagfejlesztési-kérnyezeti csoport:

Szarvas Imre — Balmazujvéros Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzat
Magyar Tamds — Balmaz-Kamilla Kft.

Katona Imre — Ki-therm Kft.

Dr. Tiba Istvdn — BalmazUjvarosi Football Club

Dobi Gébor — ,,SELLG” Horgaszegyesiilet

Tarsadalmi-kézosségi csoport:

Vadasz Istvan Ferenc — Balmazujvaros Véros Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
Varga LaszI6 — Balmazujvarosi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kozhaszni Kft.
Kods Aniké — Angyalliget K6zhaszni Alapitvany az Autistak Lakdotthonaért
Varga Ldaszl6 — Balmazujvarosi Kornyezetvédelmi Csoport

Bathory Péter — Balmazujvarosi Hagyomény&rz6 Tiizolté Egyesiilet

A Konzorcium tagjaibdl valasztott munkacsoportok tagjai a sajat szférdjukban kiemelkedd
tevékenységet folytatnak. Feladatuk a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia elkészitésében valé aktiv
kozremiikddés, annak tervezésében, kialakitisaban valé részvétel, ezzel is biztositva az érdekeltek
széles kori bevonasét a tervezés folyamataba.
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A Konzorcium miikddésének fé szabalyai:
¢ Hatdrozatképes, ha a tagok legaldbb 50%-a + 1 f§ jelen van;
¢ Valamennyi tag 1 szavazattal rendelkezik a déntéshozatal soran;
e Aszavazas minden esetben nyilt;
* Addntéshozatal alapesetben egyszer( tébbséggel térténik;

® Az SZMSZ 3ltal meghatarozott esetekben — pl. HKFS mddositésa, vezet6ség megvalasztdsa,
helyi bird bizottsdg megvélasztasa, tagok kizérasa — a konzorcium 2/3-os déntéssel dént;

¢ Az iilésekrdl jegyz6konyv késziil.

A Helyi K6zbsségi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasa soran a dontéseket a Konzorcium tagjai hozzék.
A Konzorcium valamennyi tagja részére Gsszehivott iilés a legfébb dontéshozd szerv, amelyet évente
legaldbb egy alkalommal 6ssze kell hivni. A dontéshozé szerv iilései zirtak.

A Konzorcium a tagok kdzds, tartds és az egyiittm(ikodési megallapodasban rogzitett nem gazdasagi
célkitlizés folyamatos megvaldsitasdra hivatott. A Konzorciumba térténé be- és kilépés akkor
engedélyezhetd, ha

a) nem valtozik a stratégia alapvetd célja,

b) a tagcsere, illetve a tagok szémanak bdviilése esetén az Uj tag is megfelel a felhivasban
meghatarozott valamennyi feltételnek és benyujtasra keriiinek a projektgazdak szamara el@irt
dokumentumok,

c) a konzorciumvezet6 kilépési szandéka esetén a kilépést megelGzéen a konzorciumvezetdi
pozicié ataddsa megtorténik,

d) a tag kilépése esetén nem valtozik a konzorciumnak a projektjavaslat benyujtasdra vonatkozé
jogosultsdga — ideértve a konzorciumvezet6re vonatkozo feltételeknek valé megfelelést is —,
kivéve, ha az Uj kedvezményezett jogszabalyon alapulé kotelezs jogutddids kivetkeztében iép
be a tdmogatdsi jogviszonyba,

e) a tag kilépése esetén a tag igazolja, hogy a tdmogatasi szerz6désben és a konzorciumi
megdllapoddsban villalt kételezettségeinek teljesitésére a megéllapodas aldirdsat kdvetéen,
neki fel nem réhat6 okbél bedllott kériilmény folytan nem képes,

f) kizéras esetén a konzorciumvezetd igazolja, hogy a tag tevékenysége, miikodése a projekt
megvalositasat pénziigyi, illetve szakmai szempontbdl veszélyezteti,

g) tagcsere nélkiil 4j tag bevondsa indokolt.
A HACS vezetisége

A HAGS a Konzorciumi Egyuttmikédési Megallapodasban meghatarozott médon valasztja meg a
vezetGjét és a 3 tagl vezetGséget, amelyben az akcidterillet civil, véllalkozéi és
onkormanyzati/kdzszféra szerepl6i is képviseltetik magukat. A HACS vezetdség felel6s a HACS
mikodéséért. A HACS vezetGjét a tagok vélasztjdk meg titkos szavazassal, aki a HACS 6nallé képviselbje
lesz. A HKFS mddositasat a HACS vezet8sége kezdeményezheti.
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A HACS vezetdjének feladata a HKFS végrehajtasahoz kapcsolédéan:

e ellatja a HACS képviseletét;

e gsszehivja, vezeti a HACS uléseit;

e ellenjegyzi a HACS, beleértve a HBB dontéseit;

» ellenjegyzi a FEMCS helyi felhivas véglegesitésére vonatkozd javaslatait;

¢ aHACS szervezete, illetve munkaszervezete adataiban térténd, valamint vezetd tisztségviselSit
érintd valtozasrél az IH-t 10 napon beliil irdsban értesiti.

Helyi Birdlo Bizottsdg (HBB)

A HBB-t a kozosségvezérelt helyi fejlesztés kivélasztasi rendszerben meghirdetett helyi felhivésok
alapjan beérkezé tamogatdsi kérelmekrél valé déntés megalapozasa érdekében a Balmazujvarosi Helyi
K6z0sség hozza létre. A HBB a HACS rendes tagjaib6l vélasztott 6nallé testilet. A HBB tagjait a HACS
taggyiilés valasztja (A HACS a HBB létrehozdsdnak jogét a vezetdségre delegdlhatja), egyszerii
tobbséggel, nyilt vagy titkos szavazdssal, hatarozott idére, a megbizatasi id6pontok meghatdrozasdval,
az alabbi feltételek figyelembevételével:

¢ Akepviselt szervezet székhellyel vagy telephellyel rendelkezik a telepiilésen (ez adédik a HACS
tagsagbol);

* A HBB megfelelSen reprezentalja a helyi térsadalom sokféleségét;
* A hdrom érdekszféra képviselete ardnyosan valdsul meg az alabbiak szerint:

© A HBB 5 f6 szavazati joggal rendelkezd taghdl all, akik sziikség szerinti helyettesitésére
(tavollétében, illetve dsszeférhetetlenség esetén) 1-1 péttagot valasztanak, mindharom
szektorbdl. Péttag csak a sajét szektordba tartozé tagot helyettesithet, hogy a HBB-ben
meghatarozott ardnyok ne médosuljanak.

o El kell kerilni, hogy az egyes szervezeteket képvisel§ személyek mdsik érdekszféra
képviseletében is megjelenjenek.

© A HBB minden tagja 1 szavazattal rendelkezik.

o A HBB hatdrozatképes, amennyiben:

i. aszavazati joggal rendelkezd tagok (sziikség esetén péttag) legaldbb 50%-a
egyiittesen jelen van az Ulés teljes id6tartama alatt;

ii. ajelen lév, szavazati joggal rendelkezé tagjai vonatkozasaban sem a kdzszféra,
sem egyetlen mas érdekcsoport (civil és véllalkoz6i szektor) nem rendelkezik a
szavazati jogok 49%-at meghaladd hanyadaval. Kézszférdban munkaviszonnyal
rendelkezd személyek tagsaga a HBB-ben csak ebben a képviseleti minGségiikben
vehetd szdmba.

A HBB szavazati joggal rendelkez§ tagjai koziil a HBB tagsaga egyszer(i tobbséggel, nyilt szavazassal
vélaszt elnokdt és alelndkot. Az elndk feladata az iilés levezetése, a helyi tdmogatasi kérelmek
el6terjesztése, az liléseken sziiletett dontési javaslat és az lilésekré| késziilt jegyzékonyv ellenjegyzése.
Az elnbk akadalyoztatdsa esetén az alelndk jar el a HBB képviseletében. A HBB elndke személyében
nem lehet azonos a HACS elnékével;
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A HBB tandcskozasi joggal rendelkez6 dllandé meghivottja az IH képvisel§je. A HBB az egyes tdmogatasi
kérelmek értékelése soran szakért§ kézrem(ikddését veheti igénybe, ha gy itéli meg, hogy a déntések
megalapozottsdgéhoz nem rendelkezik kell§ szakismerettel. A szakért6 a HBB elndkének el§zetes
felkérése alapjdn vesz részt a HBB iilésén. A szakért§ szavazati joggal nem rendelkezik. A szakért6
feladata elvégzéséért dijazdsra a tagsag déntése alapjan és mértékben lehet jogosult.

A HBB titkari feladatait a HACS munkaszervezetének képvisel6je latja el, aki részt vesz a HBB ulésein,
de szavazati joggal nem rendelkezik.

A HBB feladata:

e ddént a HACS munkaszervezet éltal felterjesztett helyi témogatési kérelmek rangsorarol és a
tdmogatds Osszegérdl;

o amennyiben a HBB egyetért a helyi timogatési kérelmek munkaszervezet altal tortént
értékelésével, igy az ligyrendjében szabalyozott médon jévahagyja azt;

o amennyiben a HBB nem ért egyet a helyi tdmogatési kérelmek munkaszervezet altal
tortént értékelésével, Ggy az érintett helyi tdmogatasi kérelm(ek)et indokldssal ellatva
visszakildi Ujraértékelésre, amelyet a kordbbi értékelékts| eltéré, a felhivas
vonatkozasaban elvart relevans szakértelemmel rendelkezé harmadik személynek kell
elvégeznie;

* a HBB titkarsagi feladatait elldt6 HACS munkaszervezet a HBB iiléseir§l 5. melléklet szerint
jegyz6konyvet készit. A HBB dltal hitelesitett jegyz6konyvet a munkaszervezet megkdldi a
HACS elndkének ellenjegyzésre;

® a HBB titkarsagi feladatait ellité HACS munkaszervezet a HACS elndke §ltal ellenjegyzett
hiteles jegyz6konyvet a HBB lilést kévetd 30 napon beliil (javasolt révidebb hataridd) megkildi
a bizottsagi tagoknak, valamint az IH-nak.

Osszeférhetetlenség kezelése:

A tdmogatasra vonatkoz6 dontés meghozatalaban nem vehet részt az a személy vagy szervezet, aki az
adott felhivdsra tdmogatasi kérelmet nydjtott be, a helyi timogatasi kérelem elkészitésében részt vett,
a projekt megvaldsitéja, ha a tamogatdsi kérelmérdl még nem sziiletett déntés, valamint az, aki

¢ a tdmogatast igényl§ szervezettel munkaviszonyban vagy munkavégzésre iranyuldé egyéb
jogviszonyban all;
* atamogatast igényld szervezet vezet§ tisztségvisel6je vagy feliigyels bizottsaganak tagja;

* atamogatdst igényl6 szervezet tagja vagy abban kézvetlen / kézvetett tulajdoni részesedéssel
rendelkezik;

® az értékelésre, a minbség-ellenSrzésre vagy a birdlatra benyujtott dokumentumok
el6készitésében vagy kidolgozédsaban — a 1303/2013/EU rendelet 34. cikkében meghatarozott
helyi akcidcsoportok munkaszervezeteinek alkalmazottjai kivételével — barmilyen formaban
részt vett;

® az el6z6 pontok szerinti személynek a Polgari Térvénykényvrél sz616 2013. évi V. térvény (a
tovabbiakban: Ptk.) 8:1. § 1. pontja szerinti kézeli hozzatartozgja;

* tekintetében az IH-hoz érkezett bejelentés alapjan vagy hivatalbél az IH megallapitja, hogy
partatlan és objektiv kdzrem(ikédése nem biztositott.
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A tamogatasra vonatkoz6 déntés meghozataldban részt vevé személy vagy szervezet képviseletére
jogosult személy a dontés-elGkészitési eljaras megkezdésekor az adott felhivasra vonatkozd teljes
bizonyité erejli maganokiratban nyilatkozatot tesz arrél, hogy fentiek szerinti Osszeférhetetlenség vele
szemben nem &ll fenn, a tdmogatdsra vonatkozé dontés elSkészitése és meghozatala soran
tudomasdra jutott mindsitett adatot, lizleti vagy banktitkot, fizetési titkot, illetve egyéb magantitkot
megGrzi. Az 6sszeférhetetlenséget minden tdmogatési kérelem esetén kiilon kell vizsgalni.

Felhivds El6készité6 Munkacsoport (FEMCS)

A FEMCS a HKFS keretében meghirdetendé helyi felhivasok szakmai tartalmanak meghatarozasaban
résztvevd szakmai javaslattevé testiilet. Egy FEMCS egy vagy tébb helyi felhivas elGkészitéséért is
felels lehet. BArmely HACS-tag, illetve FEMCS-tag javasolhat tagot a FEMCS-be. A FEMCS tagok korét
a HACS vezetGsége hatdrozza meg. A tagokat a HACS vezetje irasban kéri fel a FEMCS-ben valé
részvételre. A felkért személyek irdsban jeleznek vissza a felkérés elfogadasarol vagy indokldssal
torténd visszautasitdsardl (a kotelezé6 tagokon kivill). A FEMCS-nek allandé tagja a HACS
munkaszervezetének képviselGje. A FEMCS allandé meghivottja az IH képviselGje. A HBB-hez
hasonléan eseti jelleggel egyéb szakértsk is bevonhaték a FEMCS munkajaba.

A FEMCS feladata: A HKFS, valamint a m(ikddési kézikdnyv és annak mellékietei alapjan a helyi felhivés
szakmai tartalménak meghatdrozasa. Ennek megfelelen a FEMCS-tagok feladata és kotelezettsége:

® azlgyrend kialakitasanak és a szakmai feladatok elvégzésének proaktiv tdmogatasa;
* a helyi felhivds szakmai tartalmahoz a rendelkezésére 4116 informacié megosztasa;

* ahelyi felhivastervezet szakmai véleményezése, javaslattétel a modositdsokra;

® a FEMCS emlékeztetSk hatdridGre torténd véleményezése;

e azallandd tagok — kivéve az IH képviseldje - kételesek az iilésen részt venni, akadalyoztatasuk
esetén az adott szakmai allaspont képviseletére felhatalmazott személy részvételérdl
gondoskodni — és err§l e-mailben tdjékoztatni a munkaszervezetet legalabb 1 nappal az lilés
elétt.

A FEMCS miikddésével kapcsolatos koordinacids és titkari teendéket a HACS munkaszervezete latja el.

A FEMCS tagjait a helyi felhivds megjelenése el6tt titoktartdsi kotelezettség terheli a tamogatast
igényl&k esélyegyenldsége érdekében.

A FEMCS miikodése akkor ér véget, amikor az IH kidllitia az adott helyi felhivisra vonatkozod
szabdlyossagi nyilatkozatat.

Munkaszervezet és munkaszervezet vezetd

A Munkaszervezet a HACS lgyviteli, adminisztrativ szervezeti egysége. Feladata emellett aktivan
kbzrem(ikddni a HACS térségi animéciés és projektfejleszts munkdjaban. A munkaszervezeti
feladatokat a konzorcium tagjainak déntése értelmében Balmazdjvaros Varos Onkormanyzata, mint
nonprofit médon miik6dd szervezet végzi. A Munkaszervezet az 5nkormanyzat CLLD munkaszervezeti
osztdlyaként jon létre. A Munkaszervezetben dolgozok tevékenységiiket hatérozott id6re sz6l6
munkaviszony keretében Iatjék el. A Munkaszervezet munkéjat a Munkaszervezet vezetdje iranyitja.

A Munkaszervezet szervezeti felépitése, feladatai, létszima a szervezet tevékenységeihez igazoddan
véltozhat, amely a késGbbiekben az SZMSZ-ben keriil meghatérozasra; az aldbbi f& szempontok
mindenkori figyelembevételével:
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A Munkaszervezetnek biztositania kell a feladatok hatékony és mindségi ellatdsahoz sziikséges
ismeretekkel, képzettséggel és tapasztalatokkal rendelkez human er6forrasokat (a térség
kdz0ssége és gazdasdga fejlesztéséhez hasznilhaté szakmai hattérrel és helyismerettel),
valamint technikai hitteret.

A Munkaszervezetnek biztositania kell egy, a térségben széles kérben elfogadott, tapasztalt
vezet6t, aki megfelel§ szakmai képességekkel és tudassal rendelkezik a munkaszervezet
animaciés, projektgeneraldsi, gazdasag- és tarsadalomszervezési feladatainak koordindlasdhoz
és a HACS operativ miikddésének iranyitaséhoz.

A Munkaszervezet vezet6je nem lehet a HACS vezetdje.

A Munkaszervezet munkatérsai palyazatir6i és egyéb villalkozdi tevékenységet nem
végezhetnek a HKFS palydzati felhivdssal érintett intézkedéseivel Osszefiiggésben. A
munkaszervezet és annak munkatérsai sem ellenszolgditatasért, sem ellenszolgaltatas nélkiil
nem irhatja meg helyi tdmogatasi kérelem egészét vagy annak részeit.

A vezet§ és a munkatérsak munkak®éri leiras alapjan végzik a munkdjukat (SZMSZ).

A Balmazijvarosi Helyi Kozosség 2 f& munkaszervezeti alkalmazottal kivanja felallitani
munkaszervezetét, amely az aldbbiak szerint fog m(ikddni:

Munkaszervezet-vezet§ feladata: a munkaszervezet iranyitasa, szakmai feladatok elvégzése,
kifizetési kérelmek 6sszedllitasa, szamlak rendezése, konyvelés elGkészitése.

Munkaszervezet-vezetd helyettes feladata: a munkaszervezet vezets esetleges helyettesitése,
a napi feladatok végzése, aktiv kozremiikddés a HKES végrehajtasaban.

A Munkaszervezet alkalmazottai a HKFS megvalésitasira vonatkozé projekt elsé mérféldkévéhez
kapcsoléddan kivalasztasra keriilnek a feladatok elvégzéséhez sziikséges kompetencidk mentén.

A Munkaszervezet feladata:

Biztositja a technikai és személyi hatteret a HACS miikédéséhez.

Ellatja a helyi tdmogatdsi kérelmek kezelésével kapcsolatos feladatokat a HACS-hoz torténd
benyljtdsat kovetSen (érkeztetés, hidnypétlds, tisztdzod kérdések, birdlat a tamogatast
igénylével folytatott kommunikacié).

K6zremiikddik a HACS animacids és projekt generalé tevékenységében.
Biztositja az informaciékhoz valé lehetd legszélesebb kérli hozzaférést és nyilvdnossagot.

A HKFS-ben szereplé kommunikaciés terv alapjan tajékoztatdsi és informécios tevékenységet
végez a helyi szereplék, potencidlis kedvezményezettek kérében a HKFS megvaldsitasa
érdekében.

Elkésziti és benyujtja az IH-nak az 1. melléklet szerinti sablon alapjan kialakitott, az IH &ltal a
HACS rendelkezésére bocsatott informatikai feliileten keresztiil az éves el6rehaladasi
jelentéseket.

Elkésziti és benylijtja az IH-nak a kifizetési kérelmeket (a HKFS ésa 272/2014 (X1.5.) Korm. rend.
rendelkezései szerint) és az azzal egybekotétt szakmai beszamoldkat.

Gondoskodik a HKFS megvaldsitasénak nyomon kovetésérél, a monitoring adatok gydijtésérsl,
kiértékelésérdl,
A munkaszervezet feladatai a helyi tdmogatasi kérelemkezeléssel kapcsolatosan

© A helyi felhivasok elkészitése;
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o Projektfejlesztés és a helyi tdimogatdsi kérelmek birslata.

A Munkaszervezet vezet6jének feladata: A munkaszervezet munkéjat munkaszervezet vezetd
irdnyitja, aki:

e eljar és dont a tagsag és a vezetGség altal hataskdrébe utalt iigyekben;

¢ gondoskodik a konzorcium nyilvéntartasainak vezetéséréi;

* a vezetGséggel egyetértésben gondoskodik a konzorcium allaspontjanak képviseletérdl
szakmai kérdésekkel kapcsolatban;

* pgondoskodik a HKFS megvaldsuldsdt dokumentdld jelentések (kifizetési kérelmek)
elkészitésérdl és benydijtasardl;

* gondoskodik a HKFS monitoringjénak alapjat képezé indikatorok rendszeres gy(ijtésérsl és
értékelésérdl, a kotelezd adatszolgéltatasi tevékenységeknek valé megfelelésrél;

e beszamol a HACS vezet6ségnek a munkaszervezet mikodésérdl;

* aldirdsdval jovédhagyja a projektlebonyolitds sordn az elszdmolasokhoz, beszamolékhoz és
madositdsi kérelmekhez kapcsolddé kiséréleveleket, illetve a munkaszervezet feladatait érinté
nyilatkozatokat.

6.3.2 Dintéshozatali struktira

A tdmogatast igénylnek a HACS-hoz benyujtott helyi tdmogatdsi kérelemmel kell igényelnie a
tdmogatast. A helyi tdmogatasi kérelmek benyujtisa torténhet személyesen &tvételi elismervény
ellenében és postai kiildeményként. A munkaszervezet 5 haptdri napon bellil értesiti a tdmogatast
igényl6t a helyi tdmogatési kérelmének beérkezésérsl.

A helyi felhivdsban rogzitett szakasz zardsat vagy beaddsi hatarnapjat kévet§ 10 napon beliil a HACS
munkaszervezete megkezdi a beérkezett helyi tdmogatési kérelmek jogosultsagi értékelését. A
kulcsprojektek esetében a kivalasztés nem szakaszos, hanem folyamatos elbirdlassal torténik. A
kulcsprojektek helyi felhivasaira beérkezett helyi tamogatasi kérelmek folyamatosan, a beérkezés
sorrendjében, a beérkezést kévetd 10 napon beliil jogosultsagi, majd tartalmi értékelésre keriilnek.

Amennyiben a helyi tdmogatasi kérelem megfelel a hidnypdétoltathaté jogosultsagi feltételeknek,
megkezdddik a helyi tamogatasi kérelem tartalmi értékelése, a helyi felhivasban rogzitett kivalasztasi
kritériumok alapjan. A tartalmi értékelést végezhetik a felhivés targydban megfelels szakértelemmel
rendelkez§ HACS munkaszervezet alkalmazottak vagy megbizas keretében kiils§ szakértk. Az
értékelés sordn minden egyes helyi tdmogatasi kérelem vonatkozasiban legaldbb két, egymastoi
fliggetlen szakmai értékelést sziikséges lefolytatni. Ha az értékel6k altal elkészitett értékelések
eredménye kdzétt egymdshoz képest 30%-nal nagyobb az eltérés, a HACS a helyi tdmogatasi kérelem
harmadik fiiggetlen értékel6 &ltal elvégzendd Ujraértékelését rendeli el. A déntési javaslat
megalapozdsa céljabdl (pl. valdtlan adatkézlés gyanujanak felmeriilése esetén) a HACS vezetGsége / a
HBB elndke helyszini szemlét rendelhet el.

A HACS munkaszervezete a HBB iilését megel6z6 legaldbb 5 nappal minden HBB tag részére
elektronikusan megkiildi az iilésen megtérgyalandé helyi tdmogatdsi kérelmek felterjesztési listajat,
valamint a jogosultsdgi és tartalmi szempontbdl értékelt helyi tdmogatési kérelmek és azok
értékelésének szkennelt véltozatat. A helyi felhivasban szereplS beadasi hatérid6t kévetd 60 naptari
napon belll §ssze kell hivni a HBB iilését, irasos eljaras esetén le kell zarni a szavazast.
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A HBB a helyi felhivas és a munkaszervezet eldterjesztése alapjan megtargyalja a helyi tamogatasi
kérelmeket. A pontozas soran kialakult rangsor alapjén javaslatot tesz a helyi timogatasi kérelmek
elutasitdsdra vagy a timogatdsara, vagy amennyiben a HBB nem ért egyet az el6terjesztésben szerepl6
értékeléssel, részletes indoklassal ellatva visszakiildi az adott kérelmet djraértékelésre. Ha az adott
helyi tdmogatdsi kérelem megfelelt a tdmogathatdsdghoz sziikséges minimalis kdvetelményeknek
(beleértve a helyi felhivésban szerepld minimum pontszamot is — amennyiben a HACS meghatérozott
ilyet), de forrashidny miatt nem témogathato, a HBB ddnthet tartaléklista képzésérél.

A HBB titkdrsagi feladatait elldté munkaszervezet a HBB iiléseird| jegyz8kdnyvet készit, melynek része
az llésen megjelent tagok, valamint &llandd és eseti meghivottak altal aldirt jelenléti iv. A
jegyz6kdnyvet és a jelenléti ivet a Helyi Birald Bizottsag elndke és a bizottsag egy tovabbi, elézetesen
kijeldlt, allandé tagja alairasaval hitelesiti. A HBB déntési javaslatat a HACS vezetdje ellenjegyzi. A
jegyz6kdnyvet és mellékleteit a munkaszervezet 30 napon beliil (javasolt 10 napon beliil) megkiildi
az IH-nak és a HBB tagoknak. A HBB titkarsagi feladatait elldté munkaszervezet a tamogatast igénylé
dltal a helyi témogatasi kérelem adatlapon megjelolt médon (postai vagy elektronikus uton) értesiti a
témogatdst igényl6t a HBB dontésérél.

A tdmogatést igényl6 a — HACS munkaszervezet 3ltal értékelt, valamint a HBB tdmogaté déntési
javaslaténak megfelels — helyi tdmogatasi kérelmét a HACS tamogatdsra irdnyuld dontési javaslatanak
kozlésétsl szamitott 30 napon beliil az Irényitd Hatdsdg altal el§irt egységes informatikai rendszerben
rogziti végsé ellendrzés céljabol.

Az IH ellenérzi a kézponti informatikai rendszerbe feltsltott tamogatasi kérelmek végsé ellendrzési
kritériumainak teljesiilését, sziikség esetén egy alkalommal hianyp6tlast kér a tamogatast igényl6tél.
Az |H az elektronikus rendszeren keresztiil értesiti a tamogatdst igényl6t a kérelme tamogatasardl /
elutasitasarél. Ezzel egy idében az IH irdsban értesiti a HACS-ot az egyes tamogatasi kérelmekkel
kapcsolatos déntésérél.

Az |H tamogatasi dontését kdvetSen a szerz6déskotés és a tamogatasi kérelemben foglalt
tevékenységek megvaldsitisénak folyamata megegyezik a hagyomanyos projektekével, melyre a
272/2014. (X1.5.) Korm. rendelet &ltaldnos iranymutatdsai vonatkoznak.

Az eljardsi keretek tovabbi részletei a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban keriilnek majd
kidolgozasra.

6.4 Kommunikdcids terv

A kommunikacié célja a HKFS megvaldsuldsaval elért eredmények megismertetése a varos lakéival, a
projekt ismertségének és elfogadottsdganak novelése érdekében. A kommunikdcioés tevékenységek a
tervezéstél kezd6dben biztositjdk a forrdsok felhasznélisanak atlathatosagit és a megvaldsult
fejlesztések nyilvanosségat.

6.4.1 Célcsoportok meghatarozisa

A Kommunikécids terv elkészitésének, a kommunikacids feladatok meghatérozésanak egyik 6

alaptevékenysége a bevonni, illetve megszélitani kivant célcsoportok azonositasa.

A stratégiaban meghatarozott fejlesztési iranyok és beavatkozasi teriiletek alapjan a HKFS tervezése,
megvaldsitdsa soran az alabbi célcsoportok érintettek:

® Avaros kulturalis csoportjai:
o hagyomdnyé8rz6 csoportjai: néptanc csoportok, népdal csoportok, kézm(ivesek stb.

o miivészeti csoportok: énekkarok, zenekarok, zenészek, fényképészek stb.
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® A vdros kulturdlis életének vezetdi:
o mivel6désszervezék

O muzeumigazgatdk, kulturdlis intézmények és egyesiiletek vezetsi, oktatdsi
intézmények vezetdi, egyhazi hitkdzségek vezetdk stb.

* Avaros nonprofit szerepléi: egyesiiletek, alapitvényok, nonprofit kft-k.
® Avdros hatrényos helyzet(, sériilékeny tirsadalmi csoportjai:

o ndk, idések, nagycsalddosok, palyakezdé fiatalok, fogyatékkal él6k, szegénységben
él8k, alacsony iskolai végzettségiiek, kisebbségi etnikumok tagjai.

® A vidros hatranyos helyzet( csoportjainak segit6i: szocidlis munkasok, védénsi szolgalatok,
csalddsegitok stb.

* Avaros kis- és kézépvallalkozasai.
¢ Avaros kdrnyezetvédelmi szervezetei.
* Akulesprojektek kdzvetlen érintettjei:

© Beruhdzasi projekt lehetséges érintettjei: varosrészek lakossdga, kozdisségei, a
kulcsprojekt fejlesztéseivel érintett varosrészek civil szervezeteinek tagjai,

o Szoft projektek érintettjei: kulturdlis és mivészeti csoportok, kézmf(ives és
hagyomanyé&rzé korok, illetve a véaros teljes lakosséga,

e Aktiv, a varos kulturdlis életének javitasaért, a kbzosség épitéséért tenni kivand lakosség,
® Aszéles helyi nyilvanosség.

A megszélitott célcsoportok a HACS illetékességi teriletének teljes lakénépességét, helyi tarsadalmat
lefedik.

6.4.2 Szervezeti keretek

A HACS miikédésének, valamint a HKFS tervezésének, megvaldsitasanak, majd azt kévetd iddszak
kommunikécios feladatainak elvégzésével a HACS déntéshozé szerve a Balmazujvaros Helyi K6z9sség
Munkaszervezetét bizza meg. A tervezés, megvaldsitas és az azt kovetd idészak eurdpai unios, illetve
hazai szabalyozdsoknak megfeleld kommunikécids tevékenység szabéalyos és hatékony
megvalositdsdért a Munkaszervezet vezetdje felel, munkatarsaival kdozésen latja el a HKFS tervezése,
megvalositasa soran, és az azt kdvetd idGszakban eldirt és tervezett kommunikacios feladatokat. A
munkaszervezet tagjainak kivalasztasanal fontos szempont lesz az eurépai unids projektek
kommunikaciés tevékenységeinek lebonyolitasaban szerzett szakmai tapasztalat.

6.4.3 Kommunikiciés tevékenységek és alkalmazott kommunikicids eszkozok

A projekt el6készitési szakaszdnak kommunikdciés feladatai
Kommunikaciés terv

Jelen Kommunikéciés terv a HKFS Cselekvési tervének egyik alfejezetét képezi: tartalmazza a
megvaldsitani kivant kommunikéciés és nyilvanossagot biztosité tevékenységeket, azonositja a
stratégiai tervezés, megvaldsitds és fenntartds sordn megszolitani, bevonni kivant célcsoportjait,
meghatarozza a kommunikaciéval kapcsolatos felelGsségi koroket és bemutatja az ehhez sziikséges
human kapacitést.
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A Kommunikaciés terv tartalmazza a kommunikéciés tevékenységekhez kapcsol6dd f6 feladatok
Utemezését, figyelembe véve a projektek maximalis futamidejét, illetve azt, hogy a projekttel
kapcsolatos kommunikacié nem kezdédhet meg a tamogatdsi szerz6dés (T5z) megkotése elbtt, azt
kévetben viszont a TSZ-ben meghatarozott kételezd kévetelményeknek kell mindenben megfelelnie.

Jelen terv részét képezi a kommunikacios tevékenységek pénziigyi tervezése is.

Honlap

A HACS a vdros honlapjéanak CLLD menlipontja alatt (http://balmazujvaros.hu/clid) teszi kdzzé a HKFS
tervezéséhez, megvaldsitisdhoz és az utoéletéhez/fenntartdsdhoz k&t6ds informacickat. A
Munkaszervezet felel azért, hogy az aloldal aktualizalasa folyamatos legyen, a nyilvdnossag szamara a
legfrissebb informaciékat tegye kozzé. A honlapon is meghirdetésre keriilnek a CLLD-hez kapcsolédo
lakosségi forumok felhivésai, publikalasra keriilnek a sajtomegjelenések, a fotédokumentacidk.

Az IH dltal szabdlyosak nyilvanitott és a HACS vezetGje dltal ellenjegyzett helyi felhivasok, valamint
azok médositasainak a meghirdetése is a honlapon térténik. A Munkaszervezet feladata gondoskodni
arrél, hogy az IH értesitést kévetd 10 napon belil megjelenitésre keriiljenek a szabalyosnak nyilvénitott
helyi felhivasok a honlapon.

A helyi felhivdsok mellett itt keriilnek feltiintetésre a palyazashoz sziikséges informaciok, tovibba a
helyi felhivisok eredményei is. A médositott helyi felhivas kdzzététele soran biztositani kell, hogy az
adott felhivds kordbban kozzétett dokumentumai — kozzétételilk id6pontjaval egyiitt — elérhetéek
legyenek a HACS honlapjan. A HACS-nak biztositania kell, hogy a HACS sajat honlapjan elérheté helyi
felhivds megegyezzen a www.szechenyi2020.hu oldalon szerepl hatélyos helyi felhivassal. A HACS-
nak kozzé kell tennie téjékoztatast a honlapon a benydjtasi hataridé elgtt felfiiggesztett, vagy lezart
helyi felhivdsokrol is.

A késBbbiekben kialakitandé honlapon az eurdpai unids tdmogatasrél a HACS az aldbbi informacidkat
teszi kdzzé: a kedvezményezett neve, a projekt cime, a szerz6d6tt tdmogatés Osszege, a tamogatas
mértéke (%-ban), a projekt tartalmanak bemutatdsa, a projekt tervezett befejezési dituma és
projektazonosité szama.

Kialakitdsra keriil a honlapon tovabba az un. Infoblokk is, amely a kovetkezé kételezd elemek
tartalmazza: Széchenyi 2020 grafikai elem, Széchenyi 2020 logd, EU-logé és az Eurdpai Unié kiirds, a
magyar kormany logéja, a tdémogaté alapokra (ESB alapokra) vonatkozé utalds és a »Befektetés a
jovébe” szlogen.

Kézosségi média
A HACS a célcsoportok kénnyebb és gyorsabb elérhetfsége érdekében Iétrehozza sajat Facebook
oldalat. Gondoskodik arrdl, hogy az oldal folyamatosan frissiiljon és az aktualis informaciok az oldaion

elérhetbek legyenek. A fiatalok és kozépkoruak megszélitasanak egyik leggyorsabb és leghiztosabb
madja a kdzosségi oldal, mint kommunikécids és nyilvdnossdgi csatorna alkalmazasa.

A projekt megvaldsitdsi szakaszdnak kommunikdciés feladatai
Levelezdlista
A benylijtott pélydzatok alapjan a Munkaszervezet munkatérsai a palydzok és a palydzatban

feltiintetett kapcsolattartok e-mail cimeibél létrehoznak egy kézés levelezéblistat, amely segitségével

60



e-mail-es  kapcsolatot  tartanak  fenn a7 érintettekkel és  minden sziikséges
palyazati/elbiralasi/megvaldsitasi stb. informaciét elektronikus formaban kiildenek meg - a hivatalos
postai értesitést megel6zGen.

Tajékoztato tibla elkészitése és elhelyezése

A lakossdg tajékoztatdsat, figyelmének felhivdsat a HKFS megvaldsitasdhoz kapcsoldde, eurdpai uniés
tédmogatasbdl megvaldsuld helyi fejlesztésekrél azok megvaldsulasi helyszinein, a fizikai megvaldsulas
kezdetekor kihelyezett tajékoztats tiblak atjan biztositja.

A tajékoztato tablak méretét a megvaldsult projekt kéltsége és tipusa hatérozza meg az elGirdsok,
szabalyozésok® alapjén (,C” / (A2) 594 x 420 mm/ tipus). A tdjékoztaté tabldk az elSirdsoknak
megfelelSen a kévetkezd informécidkat tartalmazzék: a projekt cime, a projekt célja, a
kedvezményezett neve, a tdmogatasi szerzédés / tamogatdsi okirat szerinti tdmogatasi dsszeg, a
projekt azonositészama, a kotelez6 arculati elemek.

Fotédokumenticié

A HACS kommunikdciés céllal a megvaldsult fejlesztésekrél, az infrastrukturalis beruhazasokrol,
eszkbzbeszerzésekrél és a kulturalis, kbz0sségi célu szoft fejlesztési elemekrél (kreativ foglalkozdsok,
képzések, tréningek stb.) 5-5 darab j6 mindség(i, 300 dpi felbontasu vagy minimum 1 MB méretd,
nyomdai felhasznéldsra alkalmas fényképet készit vagy készittet. Az infrastrukturalis fejlesztések
esetében a megvaldsulas el6tt, kdzben és azt kovetSen is késziil 5-5 darab fotédokumenticié késziil, a
szoft fejlesztéseknél pedig tovabbi szempontként a HACS iigyel a személyiségi jogok tiszteletben
tartdsara.

A projekt megvaldsitdsdt kévets szakaszkommunikdciés feladatai
TERKEPTER
A széleskori nyilvanossag biztositasa érdekében a HACS gondoskodik arrél, hogy a projektrél szélo

leirast, a professzionalis, a fejlesztést igényesen bemutaté nyomdai felhasznaldsra alkalmas fényképet
az erre a célra létrehozott TERKEPTER-be feltslti.

6.4.4 A kommunikaciés tevékenységek iitemterve, pénziigyi terve

Tevékenység
Kommunikacios idébeni : . ! . Azeszkoz kéltsége
N " A Darab-szam Az eszkoz paraméterei 2
eszkézok ltemezése (netto)
(év/hénap)
#KTK 2020”-nak
oo e megfelel6 .. ,
:(;‘r:mumkacms 2016.06. 1 kommunikacids terv a O:;: zzgr:(t;?;a?zm
HKFS alfejezeteként
benyujtva
i e
kikiildése a 2017.10. 1 Ingyenes

és a vérhatd palyazati
megjelenésekrél

Lprojekt inditasarél

& Széchenyi 2020 Kedvezményezettek tajékoztatasi kételezettségei Utmutaté és Arculati kézikdnyv, ,KTK 2020”
7 https://www.palyazat.gov.hu/terkepter
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Honlap  megtervezése, | Aloldal megtervezése,_]
Honlap fejlesztése 2016.06. - 1 feltsltése, fejlesztése, | fejlesztése: 49.000 Ft;
és frissitése 2021.09. folyamatos frissitése, | folyamatos frissitését a

tartalmi bévitése Munkaszervezet végzi

A HACS sajat Facebook
Szocidlis média 2017.10. - 1 profilidnak  létrehozasa Ingyenes, a
alkalmazdsa 2021.09. folyamatos aktivitas | Munkaszervezet végzi

biztositasaval

A HACS felhivasaira
pélyazok és a palyszatban
feltlintetett

o Ii .06. 1 , )
Levelezd lista 2018.06 kapcsolattarték  e-mail Ingyenes
cimeibél létrehozott

levelezé lista.
T.éjékozt?té tabla 2017.10. 1 »C” tipus: n:|in. {A2) 594 x
kihelyezése 420 mm méretben®
j6 mindségli, 300 dpi
felbontasu vagy
2017.10. — minimum 1 MB méret(,
Fotédokumentacié 1 nyomdai felhasznaldsra 39.000 Ft
2021.09. . .
alkalmas fényképek
készitése minden
relevéns eseményrél
Kozponti TERKEPTER
feltbltése

5.000 Ft

TERKEPTER 2021.09. 1 Ingyenes

6.5 Monitoring és értékelési terv

megvaldsitasardl. A monitoring folyamatos adatgy(jtésen alapszik, amely lehet6vé teszi, hogy a
HACS/IH vizsgélja a tevékenységek el6rehaladasst a kitlizott célok viszonylatiban,

A HACS a kévetkez6 harom szinten végez monitoring tevékenységet:

® A HACS Adltal felhaszndlhato tdmogatdsi keretdsszeg iitemezett és szabalyszerii
felhasznalaséral,

® A Tamogatési kérelmek (TK) tdmogatasi szerzédésben foglalt véllaldsainak teljesiilésérsl,
® A HKFS céljainak megvalGsitasarol.

A monitoring folyamata

1. Arendszer kiépitése:

* Indikatorok/mutatészamok és az adatgydjtés médjinak meghatirozdsa: a TOP 7.
prioritasban alkalmazott indik4torokhoz és a stratégidban meghatarozott célok teljesiiléséhez
kapcsolhato mutatdszamok, amelyeket a HKFS-ben meghatarozott eredmények, illetve
kimenetek /mérhetS értékeknek /outputoknak megfeleléen a palydzati felhivishoz
kapcsolédé palyazati Gtmutatéban tesz kdzzé a HACS. A véllalt indikator értékeket a benyujtott

® A fenntartasi id&szakban is kint hagyhaté, ezért ,D” tipust emlékeztetd tabla nem tervezett.
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helyi palydzatok, illetve a Tamogatdsi Szerz6dés meliékletét képezd tdmogatast nyert palyazati
dokumenticié tartalmazzak.

e Jelentési rendszer kidolgozasa: a HACS a helyi pélydzati felhivdsokhoz kapcsol6dé
Utmutatéban hatdrozza meg a jelentések tartalmat (formanyomtatvény mellékelésével),
illetve a jelentések gyakoriségét. A projektgazdak jelentési kotelezettsége fligeg a projektek
fajtdjatél és méretétsl, de minimum félévente benyujtjak az el§rehaladdsi jelentést a HACS
Munkaszervezetének.

® Adminisztraciés rendszer kialakitisa a Munkaszervezet menedzsment kéltségeink nyomon
kévetésére: a HACS altal készitends id8kdzi beszdmoldk és kifizetési kérelmek elkészitéséhez
a HACS Munkaszervezete felallit egy adminisztraciés rendszert, amellyel a miikodéshez
szlikséges forrasok koltségeinek nyomon kdvetését végzi.

2. Indikatorok mérése:

Adatgydijtés és feldolgozés

A HKFS indikatorait a projektgazdak dltal megvalésitott fejlesztések kimenetei és eredményei adjak
meg: a HACS Munkaszervezete a projektgazddk elérehaladasi kérelmei alapjdn Osszegy(jtott
outputokat és az IH-tél kapott informacidkat Osszegzi stratégiai szinten, és veti Gssze a HKFS 5.
fejezetében meghatarozott mérdszamokkal. Emellett kézponti médszertan alapjan hasznaléi mérések
is késziilnek.

A projektgazddk a tdmogatdsi szerzédésben rogzitett médon, tartalommal és rendszerességgel
nydjtjak be az elGrehaladasi jelentést a HACS Munkaszervezetének. A projektgazdak érdekeltségét és
a jelentési fegyelmet a jelentéstételi kbtelezettség és a tamogatds lehivasanak dsszekotésével kell
biztositani.

Az elérehaladasi jelentésben a projektgazdak a TK-ban meghatérozott indikdtorok idébeli teljesiilését
mutatjak be.

A HACS Munkaszervezete az El6rehaladasi jelentés elfogadasat helyszini ellenérzéshez is kitheti.

A HACS Munkaszervezete, a HKFS-re alapozott Felhivas és a HACS Vezetdség dltal alkalmazott projekt-
kivalasztasi eljarasrend alapjan, valamint a kedvezményezettek Elérehaladisi jelentéseibsl nyert
informaciét osszesiti, és rendszeresen, de legaldbb félévente egyszer beszamol6t készit a HACS
részére, hogy bizonyosségot adjon a stratégia megvaldsitésanak eredményes elérehaladésarél. A HACS
déntéshoz6 szerve §ltal elfogadott, éves monitoring jelentést minden évben november 30-ig megkiildi
az |H részére.

A HACS félévente kifizetési kérelemmel egybekdtott id6kézi beszamolst készit és nyujt be az Irényité
Hatoség felé, amelyben ismerteti a Helyi Ko6zosségi Fejlesztési Stratégia végrehajtasanak
elérehaladédsat és mikédéshez szlikséges forrasok kifizetését igényli meg.

3. Atfogé értékelések

A HACS Munkaszervezete az indikdtorok teljesiilésén feliil a tamogatott tevékenységek
hatékonysagat, eredményességét atfogo, jellemz8en kvalitativ értékelési médszerekre épiil§
vizsgalatokkal is mérni tervezi. Az atfogd értékelés célja, hogy a szamszer(isithet§ mutatészamok
mellett képet adjon a HACS miikbdésérsl, a program ismertségérél, tarsadalmi bedgyazottsagérdl és
hatasairdl.

E cél érdekében a HACS id6kozi beszdmoldt készit a programmegvaldsitas felénél annak érdekében,
hogy a sziikséges korrekciék meég megtehet6k legyenek. A program eredményességét pedig atfogo
zardvizsgélattal tarja fel.
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Az 3atfogd értékelések objektivitdsanak biztositisa érdekében e vizsgdlatokat kiilsé szakértg
bevondsaval érdemes megvaldsitani, a médszertan részletes kidolgozésaval. A vizsgdlatok tervezett
id6pontja: 2018. és 2020.

4. Az eltérések okainak vizsgdlata, kezelése

Amennyiben az dsszegyiijtott adatok a HKFS-ben tervezett mutaték, illetve vart hatasok teljestiléséts|

eltérd tendenciat mutatnak (pl.: kevés a pdlydzé, forrésfelhaszndlds iiteme lassu, a programokban

2

Az értékelést a HACS énértékelés keretében végzi, ennek elsg Iépéseként a HACS munkaszervezete
feladat-meghatérozast készit, amelyben leirja az értékelés céljgt és médszertanat. Az elkésziilt
értékelésben az eltérések stratégidra visszavezethetd vagy operativ jellegli okainak azonositdsan tul,
javaslatot kell megfogalmazni a sziikséges beavatkozisokra konkrét, aktualizdlt Cselekvési tery
formajaban.

Az Ertékels jelentést és az annak alapjén készitett Cselekvési tervet megtargyalja a HACS és dont a
sziikséges beavatkozésokrél. A HACS a HKSF esetleges mddositasaval Osszeflggésben vagy ugyrendi
mddositasokrél el6zetesen egyeztet az |H-val.

5. Feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikiciéja
Az eredmények kommunikalasanak tervezett médjai:

® HACS honlapjan hirek, publikaciok megjelentetése;
* Tajékoztaté napok, forumok szervezése a feliilvizsgalatrol, esetleges médositasokrol.

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenl6ség

A HACS a HKFS tervezési folyamata, megvaldsitdsa és monitoringja sorén a nemek kdzétti
esélyegyenldség érdekében biztositja, hogy a hataskérében elvégzend§ (menedzsment és
adminisztracios) feladatok esetén néi munkavallalok esetében garantdlja az ,azonos munkaért azonos
bért” elvét.

A HKFS tervezése soran a vérosban talalhato kiildnféle, relevans sériilékeny és / vagy hatranyos
helyzet(i csoportok, illetve azok képvisel6i megszélitisra, bevonssra keriiltek. A megoldasra vars
problémdk feltdrdsa és az elérendd cdl megvaldsitdsi folyamatanak megtdrgyaldsa, valamint a
beavatkozdsok, kulcsprojektek és a cselekvési tery kialakitdsara rendezett szakmai workshopokon
egyarant biztositott volt a telepiilés sériilékeny, illetve hétranyos csoportjainak - fogyatékkal él6k, nék,
idGsek, pélyakezdé fiatalok, nagycsaladosok, szenvedélybetegek, mélyszegénységben &I6k —
megjelenése és aktiv részvétele. A tervezett beavatkozasok, kulcsprojektek kivalasztasa sordan, annak
tdrsadalmi elfogadottsdganak biztositisa és tdmogatottsiga érdekében a HACS illetékességi teriiletén
beliil tébb férumot is szervezett és e csoportok képviselGivel interjukat készitett (ldsd 1. fejezet).

A HKFS kulcsprojektje, , A zdportdrozo és kérnyezetének megujitdsa” teljes kériien akadalymentesitett
médon valésul meg. A tervezett beruhazésok megvalésitssakor a mozgdsukban korldtozottak, és az
érzékszervi fogyatékkal élgk (vakok és gyengénldtdk, hallassériiltek stb.) szaméra egyarént, egyenld
eséllyel elérhetd és hasznalhatd infrastruktura kialakitdsara keriil sor.
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A HKFS 3ltal tervezett szoft tevékenységek (pl.: szakmai képzések, kulturalis programok, csalddi nap
stb.) mindegyike az egyenlé bandsmad és diszkriminaciémentes vérosi szociglis élet megvaldsitasara
torekszik. A programok célja a hatranyos helyzet( csoportok integralasa és részvételiik biztositésa a
varos kdzosségi és kulturdlis életében.

Az esélyegyenldség biztositasa érdekében a HKFS Cselekvési terve a HACS illetékességi teriiletére
vonatkozé Balmazujvarosi Helyi Esélyegyenigségi Programmal, az EFOP kapcsolédé céljaival és
intézkedéseivel, valamint a Hortobagy Vidékfejlesztési Egyesiilet (LEADER Helyi Akciécsoport) Helyi
Fejlesztési Stratégiajat figyelembe véve keriilt kidolgozésra.

A HKFS megvalésitdsa soran a palyazatok kiirdsakor elényt élveznek, plusz pontban részesiilnek azok a
palyazok, akik:

® Palyazatukban a hatranyos helyzet(i csoportok (a szegénységben &Ik, fogyatékkal 8l6k, nék,
idGsek, palyakezd6  fiatalok, nagycsaladosok, etnikai csoportok) negativ
megkiilénboztetésének mérséklését vagy felszdmoldsat tiizték ki célul, illetve ezen
csoportokba tartozék szémara szerveznek programokat;

® Vdllaljak, hogy a hatranyos helyzet(i csoportok munkaerd-piaci integral6désat elésegitik, olyan
Uj munkahelyeket hoznak létre, ahol az aktudlisan dllaskereséket, néket, 50 év felettieket,
palyakezd§ fiatalokat, nagycsaldadosokat, fogyatékkal él6ket, etnikai kisebbséghez tartozékat
foglalkoztatnak;

® A tervezett infrastrukturilis beruhdzésuk, valamint szoft kulturélis, kbz0sségi programok
megvaldsitdsa soran a lehets legtdbb érzék vagy mozgasszervi sériiléssel é16 személy egyenls
esélyli hozzéférését biztositjak, azaz megfelelnek a komplex akadélymentesitési kritériumnak.

A HKFS céljai kbzt szerepel, hogy a véros kézosségi, kulturalis életében a diszkrimindciémentesség
érvényesiiljén: azaz a létrejové fejlesztéseknek a sériilékeny és/vagy hatrényos helyzet( csoportok
ugyanigy kedvezményezettjei lehessenek, mint a tobbségi tarsadalom tagjai; tovdbba azokbdl
elénydket kovdcsolhassanak, felzérkézasukat, beilleszkedésiiket elsegitsék. E cél megvaldsitasa
érdekébe keriilt a HKFS-be a Déli vérosrészben kdzosségi tér kialakitisa a hatrdnyos helyzet( csoportok
szamara, illetve az itt megvalésulé szakmai munka forrdsainak biztositisa.

A stratégia megvaldsitasakor a Balmazajvarosi Helyi Koz0sség kiemelt figyelmet kivan forditani az
esélyegyenlGség biztositasara, melynek kereteit a 2003. évi CXXV. torvény az egyenl6 banasmédroél és
az esélyegyenlGség el6mozditasarsl sza bja meg.

6.6.2 Fenntarthatésag

A HACS az Eurépai Unid és a magyar szabalyozésoknak eleget téve a fenntarthato fejlédés biztositasat
és a kornyezet védelmét horizontilis megkozelitésben, minden tevékenységébe beépitve kezeli.

A kornyezeti fenntarthat6sag biztositisa mar a HKFS tervezése soran is fontos szempont volt: az
adminisztrativ feladatok végrehajtdsakor a HACS térekedett az anyagfelhasznélas/a hulladék
keletkezésének minimalizaléséra, djrahasznositott eszkézok alkalmazésdra és a helyi eredet(i termékek
haszndlatara. A tervezés soran tartott taldlkozékon, workshopokon a nyilvdnosség biztositasa mellett
Ugyelt arra, hogy a meghivét és napirendet tartalmazé dokumentumok, valamint a csatolt
hattéranyagok mindegyike elektronikus formaban keriiljon tovabbitasra.
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A HKFS tervezésének és megvaldsitasanak kérnyezeti fenntarthatésag szempontjdbdl f6 horizontilis
célkitlzései a helyi természeti és kulturdlis 6rokség védelme, a helyi eréforrasok felhasznélasa, a helyi
termékek és értékek tdmogatdsa.

A HKFS cselekvési tervében mind a beruhazasi, mind a szoft fejlesztési elképzelések és irdnyok a fenti
szempontokkal kell, hogy Osszeegyeztethet6k legyenek. Palyazéi oldalrél ezért elény élveznek majd, és
ezéltal plusz pontban részestilnek azok, akik palyazatukban:

* Tevblegesen hozzajarulnak a helyi természeti és kulturalis Orokség védelméhez;

* Ahelyi termékekre alapoznak vagy el6nyben részesitik azokat;

® Infrastrukturdlis  beruhdzds esetén gondoskodnak a kérnyezeti  kockazatok
cs6kkentésérél/elkerilésérél;

® A kdrnyezeti fenntarthatdsag jegyében figyelemfelkelts, érzékenyit6, szemléletformalé szoft
fejlesztéseket terveznek és valdsitanak meg.

Fontos szempont, hogy a tervezett fejlesztések mindegyike kéltséghatékony: azaz a gazdasagi,
tarsadalmi és kérnyezeti fenntarthatdsig elveit szem el6tt tarto, takarékos koltségvetéssel
rendelkezik.

A kdrnyezetvédelmi fenntarthatdsag szempontjai érvényesiilésének monitoringja a benydjtott
palyazatok dokumenticidja és a dokumentilt nyomonkoévetés alapjan térténik, mivel a HACS 3&ltal
tamogatott pélyazatok mindegyikének meg kell felelnie valamely kérnyezeti fenntarthatdsagi
szempontnak.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatisa

Jelen stratégia arra épiil, hogy a kulturalis és kézosségi rendezvények ne koncentrélédjanak teljes
mértékben a kézponti, belvarosi teriiletre. Ehhez azonban meg kell teremteni a feltételeket, a varos
kulturalis vérkeringését Uj kozosségi terek kialakitasaval és az ott folyé szakmai munkéval kell
felpezsditeni. A Semsey kastély egykori parkjanak keleti részén helyezkedik el az a zaportarozo, amely
a HKFS egyik meghatérozé fejlesztése lesz. A helyszin idedlis, hiszen a Semsey Andor utca, az Ujvildg
utca, a Virdgoskuti-csatorna és a vasuti sinpalya altal lehatarolt teriilet Szigetkert és Németfalu
varosrészek kézé esik, ahol kevés nyitott kbzosségi tér van, a természeti kdrnyezet nagyon szép és a
varoskdzpont is csak masfél kilométerre fekszik. Az 6nkormanyzat a Z61d varos program keretei kézo6tt
is tervez fejlesztéseket a terileten, a HKFS-ben jelzett, 3 zaportarozé kérnyékére megalmodott
beavatkozasok kiegészitenék ezeket. A TOP-2.1.2-15-HB1 pélyazat keretében belterileti vizelvezets
csatornahdlézat rekonstrukcidjara és kerékparutak feldjitasra keriil sor és tobbgenerécids rekredcids
park is épul. Ezek a tervezett fejlesztések nem érintik a zdportdrozé kodzvetlen kérnyékét. A tervek
alapjén a két beavatkozas j6l lehatérolhato egymastol, am megvaldsulasuk féldrajzi kdzelsége miatt
szinte egy egységgé valhatnak, a két fejlesztés egymdst kiegészitené, igy nagyobb terlileten, tébb
szolgdltatast nydjtva szolgaltathatnak a lakosségnak. Hasonlé a helyzet a Déli vdrosrészben a hétranyos
helyzetl lakossig, féként a gyermekek szamara tervezett kbzbsségi hazzal kapcsolatban is.
Balmazijviros a TOP-5.2.1 felhivasra benyujtott pélydzataban (Az djtelepi szegregatumban &5k
koz0sségi és egyéni szint tarsadalmi integrécidja) kidolgozott fejlesztési elképzelés szerint a véros
északi részén fekvd Ujtelepen kozbsségi haz keriilne kialakitasra. A Déli vérosrészben hasonlé
nagysagrendben élnek alacsony statusz emberek, mindenféle kdz6sségi tér nélkiil. Mint a HKES-ben
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olvashatd, ezen a teriileten keriilne kialakitasra kbzbsségi tér, ahol a szegény csaladok gyermekeinek
oktatdsi tevékenységekre alapoz6 hatrdnykompenzilg foglalkozasait lehet majd megtartani.

A HKFS innovativ elemei kéziil érdemes kiemelni az ifjusagi fokuszt. A jelenlegi helyzeten viitoztatva 3
HACS el szeretné érni, hogy a fiatal korosztélyok tanuljanak meg kdzosségként m{ikddni, legyenek
képesek érdekeiket, igényeiket artikulaini. Ennek érdekében hangsilyosan be kell vonni ket az Gket
érint6 fejlesztési folyamatba. Ennek elsg lépése egy Facebook kampény a véros koz6sségi oldalén: a
felhivas arra buzditja a helyi fiatalokat, hogy irjgk meg a véleményiiket, milyen szerintiik egy idedlis
kbz0sségi tér, ahovd kedviik lenne akar hetente t6bbszér is elmenni a bartaikkal?®

6.8 Kockazatok

A Balmazdjvéros Helyi KozGsségi Fejlesztési Stratégidjdnak megvaldsitdsa sordn felmeril
kockazatokat és azok kezelési lehetéségeit az alsbbi tablizat Osszegzi. A bekovetkezési valdsziniiség
és a hatds nagysaga szerint a kockézatok négy 16 kategériaba sorolhatok: elgbbi esetén az ,alacsony —
kis — kbzepes — magas”, utébbinal a , kis — kdzepes — nagy — kritikus” tartoményokba.

Kockazat Bekévetkezés

Kockdzat megnevezése ) e i Hatds Kockazatkezelési beavatkozisok
tipusa valésziniisége

A villalkozok referencisinak részletes és
Mdiszaki Kis Nagy kériiltekinté vizsgélata, az idére térténg
széllitds ellenérzése.

Véllalkozdk és szélliték nem
megfeleld kivalasztisa

A kivitelezés idészakdban vis
major esemény bekdvetkezte
(pl. vildghaborus bomba,
I8szerek, magas talajviz stb.)

Lehetséges vis major esetrél 1évén $26, az
Mdszaki Kis Kbzepes | illetékes szervtgl {pl. Katasztréfavédelem)
gyors intézkedés kérése.

Mind a kivitelezés, mind a Berendezések megfeleld hasznalatanak
mikodtetés ideje alatti Miszaki Kis Kdzepes | feliigyelete, a technoldgia folyamatos
meghibdsodésok ellenérzése.

Kedvezétlen id&jarasi
kdrililmények kovetkeztében
elhizédik a kéz6sségi terek
kivitelezése

Fontos a pontos tervezés és a megfelels
M(szaki Kis Nagy id8beli Gitemezés (pl. infrastrukturalis

P

beavatkozasok nyari hdnapokra idézitése).

Az olyan érzékeny teriiletek, mint a

Jogszabalyi kérnyezet . . . kdzbeszerzési eljaras, melynek jogszabalyi
B ) Jogi Kdzepes Kézepes L ) o
megvaltozdsa eléirasai folyamatosan valtoznak, minél

gyorsabb lefolytatésa.

A projektek itemtervét ugy sziikséges

osszedllitani, hogy az engedélyezési

Az engedélyeztetési eljaras . . eljdrasok elhtzéddsa mellett is redlis
L Jogi Kozepes Nagy St " "

elhtzédasa legyen a megvaldsitas. Javasolt puffer

beiktatdsa, illetve a hatésagokkal vald

folyamatos kapcsolattartis,

A tervezés soran térekedni kell a
kérnyezetvédelmi és mlemlékvédelmi
5zempontok teljes kor(
figyel evételére,

gyelembevételére

Kornyezetvédelmi vagy
miemlékvédelmi eléirdsok Jogi Kis Kbzepes
megnehezitik a megvaldsitist

® Részletek: httns:,/‘waw.facebook.com/BaImazu'|varos{
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Kockazat megnevezése

Kockazat

tipusa

Bekodvetkezés
valoszin(isége

Hatas

Kockazatkezelési beavatkozisok

L. ) i A lakossag folyamatos tdjékoztatasaval,
A beruhdzasok a helyi lakossag | _, . . . . L . .
e e Tarsadalmi | Kis Nagy bevonasaval, medisldssal csdkkenthetd az
ellendlldséba iitkéznek. L
ellenallas.
A projektekbe bevont cél- Térsadalmi | Kézepes Kritikus | Lehetdség szerint elkotelezett személyek
¢soport negativ hozzaéilasa, bevonasa a célcsoportba. A célcsoport
részvétel felmonddsa a projekt tagok szdmadra szankcidk beépitése a
megvaldsitas soran részvétel felmondasa esetén,
. - .. A pénziigyi tervezés soran fontos a
Elére nem tervezett Kivitelezési/ | . , . il ,
) i L L Kis Kbzepes | tartalékok képzése, kéltségvetésbe
potmunkak felmeriilése. pénziigyi . i
illesztése.
A tervezett projektek Pénzigyi Kbzepes Kdzepes | Részletes projekttervek, dtgondolt m(iszaki
megvalositasi kéltsége joval tervek, kdltségvetések készitése
meghaladja a tervezett Tartalékkeret meghatarozasa
mértéket
A megfelel§ kompetencisk és képessé ek
Az kiz6sségi terek . g . .. P . . P &
Y A A vizsgalatdval sziikséges az Uj szervezetet
miikédtetéséhez nem &linak N e . .
) R Intézményi | Kézepes Nagy kialakitani. Relevéns szakmai tapasztalattal
rendelkezésre a megfelel$ . X . A A
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