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Vezetoi 6sszefoglalo

A CLLD regisztraciés felhivast kovet8en Balmazujvaros Onkormanyzata arrél déntétt, hogy
megalakitja a Helyi KozOsséget, hiszen a Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program 7. prioritdsi
tengelyén a kés6bbiekben kiirdsra kerilé palyazat olyan fejlesztések megvaldsitasat tamogatja,
melyek a varos lakossdgdnak életmin6ség-javulasahoz jarulhatnak hozza.

Balmazujvédros az eredetileg meghirdetett felhivas szerint a regisztraciéra jogosult lakossagszamu
varosok kozil a népességét tekintve a legkevesebb elérhet6 tamogatasra, legfeljebb 500 millio
forintnyi forrasra nyujthatott be tdmogatasi kérelmet. A telepiilés nem egészen 18 ezer lakossal
rendelkezik, de a palydzati konstrukcié keretében elérhet6 tamogatds jelentGs valtozasokat
indukdlhat a véros kulturdlis és kozosségi életében. Eppen ezért a felhivas megjelenését kovetSen
azonnal dontés sziletett arrdl, hogy a lehetGségrél tajékoztatni kell a lakossagot, a civil
szervezeteket, az Onkormdnyzati cégeket és intézményeket, tovdbbd a telepiilésen székhellyel
rendelkez6 vallalkozdkat. Az elsé férum 2016. mdjus 3-an zajlott, hasonlé rendezvényre ezt kovetéen
tobbszor is sor keriilt. Hosszas egyeztetést kbvetGen 2016. majus 13-an megalakult a Balmazujvarosi
Helyi K6zosség (BHK) annak érdekében, hogy a varos Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégiajanak
(HKFS) elkészitését iranyitsa, koordinalja. A stratégiaval a helyi ko6zosség fejlesztésének kereteit
sziikséges megteremteni Ugy, hogy az minél tobb lokalis tapasztalaton nyugvd elképzelés
megismerésével keriiljon kialakitasra. A 14 tagu szervezetben a kozszférat 5, a civil szférat 6, mig az
Uzleti szférat 3 tag képviseli. Az a tény, hogy a Helyi K6z6sségben a civilek delegdltak a legtdbb tagot
azt mutatja, hogy a szféra képvisel6i nagyon jelent6s szerepet toltenek be a varos életében.

A megalakulasat kbvet6en a Balmazujvdrosi Helyi K6zosség azt a dontést hozta, hogy tevékenységét
konzorciumi formaban végzi, a konzorcium vezetdje pedig Balmazujvaros Varos Onkormanyzata lett
olyan intézményként, mely kell§ eréforrasokkal és human kapacitasokkal rendelkezik a fejlesztési
folyamat koordinaciéjahoz. Dontés sziiletett arrdl is, hogy a stratégia mar a felhivas elsé korében
benyujtasra keriil. A stratégia kidolgozasanak folyamata a CLLD médszertani elvarasainak
megfeleléen zajlott, a helyi kdz0sség, az érintett csoportok igényeinek minél szélesebb kori
megismerése érdekében tobb innovativ tervezési elemet is alkalmazva.

Az eredetileg kialakitott és a CLLD tdmogatasi kérelemmel egylitt benyljtott stratégia anyagat a
tdmogatodi dontés kézhezvételét kdvetben szikségszer(i volt atdolgozni, mivel a HACS mikodtetését
és a HKFS-ben foglalt tevékenységeket atfogéan 50%-ban csékkentett koltségtartalom mellett kell
megvaldsitani az Iranyité Hatdésag altal kiadott tamogatéi dontés értelmében. A mddositasi
folyamatot az értesités kézhezvételét kdvetSen inditotta el a HKFS eredeti valtozatdt beszerzé
konzorciumvezet6 a projekt tdmogatasi szerz6désének |étrehozasaval nagysagrendileg egy id6ben. A
madositasi javaslatokat a Balmazujvarosi Helyi K6z6sség tagjai 2017.09.29-én ismerték meg, majd az
elkészitett anyagot 2017.10.27-én fogadtak el. A mddositds soran fontos szempont volt a korabban
meghatarozott tartalmi elemek kozil a lehet§ legtobb megtartasa a tervezett tevékenységek
Osszevonasaval, valamint a projekt futamidd csdkkentése altal a koltségek atcsoportositdsaval.



Hajdu-Bihar megyében, a Hortobagy szélén fekvé Balmazujvaros jarasi székhely, mely a hasonld
nagysagu teleptlésekkel megegyez6 problémakkal kizd: természetes népességfogyds, a fiatalok
elvandorlasa, a munkahelyek hidnya és emiatt egyre tobb csaladnal jelentkez6 megélhetési
problémdk, mindezek kovetkeztében pedig a helyi tarsadalom atomizalédddsa. A CLLD pdlyazat
nyujtotta lehetGségek segithetnek megallitani ezeket a kedvezé6tlen folyamatokat, féként a program
népességmegtarto hatasaban lehet bizni.

A tervezési terllet Balmazujvaros belterlletének egészét lefedi. Az akcidterilet 9,36 km?,
lakénépessége a 2015. évi KSH Helységnévtar adatai alapjan 17.448 f6. Az akcidteriilet koherencijjat
annak topografiai és kdzigazgatasi egységessége biztositja.

A fejlesztési szikségletek részletes helyzetfeltards alapjan kerlltek beazonositasra és
meghatdarozasra. Kiderlt, hogy a nyitott (szabadtéri) és fedett kozosségi terek kialakitasara, illetve
fejlesztésére van leginkabb sziikség a varosban. A HKFS kulcsprojektje a varos keleti felében 1évé
zaportarozd nyitott kozosségi térré fejlesztése lesz: csdnakazotd és sétanyok kialakitasa, csaladi
f6zésekhez, grillezésekhez kialakitott sUt6-f6z6helyek kiépitése, szabadtéri sportolasi lehet6ségek
biztositasa, vizesblokk és csdnakhaz épitése. A kulcsprojekt szerves részét képezi a megujult terilet
kulturalis és kozOsségi programjainak megszervezése, ennek finanszirozdsa annak érdekében, hogy a
zaportarozé kornyéke kozosségi térként miel6bb beépiiljon a vdros vérkeringésébe. A HKFS
tovabba olyan fejlesztéseket tervez, melyek novelik a kozosségi terek szamat, minGségét, terlletét.
Ehhez az expanzidhoz képzett diverzifikalt programkinalatra van sziikség, melyek megvaldsuldsat
szintén a HKFS biztositja. A kiilonboz6 célcsoportok szamara kialakitott kozosségi terek és az ott
megszervezett kulturalis és oktatasi programok prioritast élveznek. A stratégia jovéképe is ennek
megfelel6en fogalmazddott meg: ,Balmazujvdros 6Osszetartd, a helyi kbzbsségeket, kiilbnbdzé
korcsoportokat innovativ kulturdlis-kbz6sségi  programokkal megmozgatdé, a helyi kétédést,
hagyomdnyokat G6rzé, erdsits, értékeit kiakndzo vdros, melynek népességmegtartd ereje egyre
névekszik.”

A hosszabb id6tavra megfogalmazott jovGkép elérése érdekében a HKFS két atfogo célkitlizést
definial, melyek a k6zéptdvu, 2020-ig késziil6 stratégia alapkoveit jelentik:

A. Avarosi kulturalis-k6zosségi élet infrastrukturdlis adottsagainak bévitése kiilondsen a fiatalok
helyben tartasa érdekében;

B. Sokszind, egylttm({kodé és -él6, hagyomanyait &rz6, tovabbadd helyi kozosség
megteremtése.

Az atfogd célok megvaldsuldsat a kovetkez6 harom specifikus cél tamogatja:

1. A nyitott és fedett kozbsségi terek szamdnak gyarapitdsa, a mar meglév6k minGségi
fejlesztése, eszkozallomanyuk bévitése
A kulturdlis és szabadid&s programkinalat gazdagitdsa
A hatranyos helyzetd, tobbségilikben roma fiatalok kdz6sségi integracidjanak elGsegitése;

A specifikus célok megvaldsulasat a stratégia 4 beavatkozasi teriilete tamogatja. A tervezett
infrastrukturalis jellegld midveletek érintik a zdportdrozd és kornyezetének megujitdsat, mint
kulcsprojektet (88,27 millidé Ft), kozosségi terek kialakitasat, valamint fejlesztését (32,98 millié Ft).
Tovabbi fontos miiveletek iranyulnak arra, hogy a kilénb6z6 varosi tarsadalmi csoportok — koziliik is
kiemelten a fiatalok — szdmara a kozosségi aktivitast fokozé programok keriljenek megszervezésre
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(83,25millid Ft). Utébbihoz hasonldan szintén egy, a feltart lakossagi sziikségletekre reagalé mivelet
a kerékparozas feltételeit javito kisléptékli fejlesztések tdmogatasa (8 millid Ft)

A stratégia megvaldsitasat a Munkaszervezet segiti, azzal, hogy technikai és személyzeti hatteret
nyujt a HACS mikodéséhez. A Munkaszervezetben dolgozdk tevékenységiket a projekt id6tartamara
sz6l6 munkaviszony keretében latjak el. A Munkaszervezet Balmazujvéros Varos Onkormanyzatanak
(mint nonprofit médon m(kodé szervezetnek) a CLLD munkaszervezeti osztalyaként fog létrejonni.
A munkaszervezet vezet6je a Hortobdgy LEADER munkaszervezetének vezetSjeként szerzett
tapasztalatokat a kozosség-vezérelt helyi fejlesztésekkel kapcsolatban, 6 irdnyitja masik két — 2020.
évtél egy - f6, adminisztrativ feladatokat végz6 munkatdrs(ak)at.

A stratégia megvaldsitasanak osszkoéltsége 250 millié Ft, amelybdl 37,5 millié Ft (15%) a miikodési és
animacios koltségek fedezete (a Munkaszervezetben dolgozdkhoz kapcsolédd személyi jellegl
raforditdasok, HKFS kidolgozasanak koltsége, palydzati specifikacidk kidolgozdsa, a&ltalanos
rezsikoltségek, marketing-kommunikacio és kotelez6 nyilvanossag koltségei, a megvaldsitas szakértsi
tdmogatasa). A fennmaraddé 212,5 millié Ft pedig a fent vazolt beavatkozasi teriiletekhez kothet6, a
kulcsprojekt kivételéven nyilt palyazati rendszerben meghirdetett majdani nyertes projektek
megvaldsitasanak koéltségét biztositja. A HKFS megvaldsitasat 2/3 részben ERFA-, 1/3 részben ESZA-
forrasok tamogatjak.

A stratégia 6ssze kivanja kovdacsolni a varos k6zosségét, a kiilonb6z6 korosztalyokat, biztositani
akarja az eltér6 érdekl6désli emberek egymasra taldldsat, meg szeretné teremteni a tarsadalmi
szolidaritdst és megerd@siteni a helyi identitast.

1. A stratégia elkészitésének maddja, az érintettek bevonasanak
folyamata

1.1 Széleskori tajékoztatas, a helyiek bevonasa

A CLLD regisztracios felhivas 2016. marcius 10-én jelent meg a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program (TOP) keretei kozott. A felhivds megismerését kdvet6en a varos megbizta a
fejlesztési palyazatokkal foglalkozé munkatdarsait, hogy vizsgaljdk meg a helyi koz6sség
megalakulasahoz sziikséges feltételeket.

A regisztracids felhivas megismertetése érdekében a vdrossal kapcsolatban all6 civil szervezeteknek
és az intézmények vezetSinek informalis tajékoztatdst nydjtottak a Polgarmesteri Hivatal
munkatarsai, felkérve &ket a kozos gondolkoddasra, jelezve, hogy egy férumon hamarosan
ismertetésre kerlilnek Kozbsségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések pdlyazat nyujtotta
potencialis lehetdségek (marcius vége — aprilis kozepe).

A Polgdrmesteri Hivatal munkatarsai tdjékoztaté férumot szerveztek, melyre tobbféle
kommunikdciés csatornan hivtak meg a varos civil szervezeteit, véllalkozdéit és az 6nkormanyzati
intézmények vezetbit, munkatarsait, illetve az érdekl6d6 lakossagot. Az dnkormanyzati adatbazis
alapjan elektronikus formaban kerilt kikildésre a meghivd, emellett a www.balmazujvaros.hu

honlapon és a https://www.facebook.com/Balmazujvaros/ k&zosségi oldalon is publikaltak. A
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meghivo kifliggesztésre kerllt varos tobb pontjan, féként az intézményekben, amelyek nagyszamu
l[atogatottsaggal, tgyfélkorrel rendelkeznek.

A ,K6zdsségi szinten irdnyitott vdrosi helyi fejlesztések” els6 tajékoztatd férumara 2016. majus 3-an
keriilt sor a Varoshaza Disztermében. Az érdekl6d6k tdjékoztatast kaptak a regisztracié feltételeirdl,
a jelenlévé civil szervezetek, vallalkozasok képvisel6it meginvitdltdk a Helyi Akciécsoportba és
felkérték Gket, hogy kapcsolati haléjuk felhaszndlasaval tajékoztassak partnereiket a
kezdeményezésrdl, a varos azon szandékardl, hogy regisztracidjat kovetden el kivanja késziteni Helyi
Koz0sségi Fejlesztési Stratégiajat és ehhez varja a javaslatokat.

2016. majus 12-én Balmazujvaros honlapja tj meniiponttal béviilt (CLLD) annak érdekében, hogy a
helyi lakossdgot folyamatosan tdjékoztatni tudja a Kozbsségi szinten irdnyitott vdrosi helyi
fejlesztések felhivassal kapcsolatos informacidkrol.

Az el6késziileteket kbvetéen 2016. majus 13-én megalakult a Balmazujvarosi Helyi K6zosség (BHK)
annak érdekében, hogy a varos Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégiajanak (HKFS) elkészitését
iranyitsa. A szervezG6dés a stratégiaval a helyi kozosség fejlesztésének kereteit kivanja megteremteni
ugy, hogy az minél tobb lokdlis tapasztalaton nyugvd elképzelés megismerésével kerljon
kialakitasra.

A 14 tagl szervezetben a kozszférat BalmazUjvaros Varos Onkormanyzata, a Balmazujvarosi
Varosgazddlkodasi Nonprofit Kozhasznu Kft., a Balmaz-Kamilla Kft., a Balmazujvdros Varos Roma
Nemzetiségi Onkormanyzat és a Német Nemzetiségi Onkormanyzat képviseli. A civil szervezetek
kozial a Balmazuljvarosi HagyomdnyGrzé Tlzoltd Egyesiilet, a Balmazujvarosi Football Club, az
Angyalliget KodzhasznU Alapitvany az Autistdk Lakdotthondért, a "SELLO" Horgdszegyesiilet, a
Balmazujvdros Kozmlivel6déséért Alapitvany és a Balmazujvarosi Kornyezetvédelmi Csoport
Egyesiilet (BAKCSO) lett a Helyi Akcidcsoport tagja, mig az Uzleti szférat a Ki-Therm Kft., a KIKER
Building Kft. és a TREMON-TERKO Kft. képviseli. A BAKCSO Egyesiilet az alakulé tilésre megfigyel6ként
érkezett, azonban jelezte csatlakozdsi szandékat a Balmazujvarosi Helyi Kozosséghez, a belépési
szandék elfogadasra keriilt. A széles kor( tagsdg a program megvaldsitasat kévetben is alkalmas az
egylittm(ikodés folytatasara.

A megalakuldsat kovetéen a Balmazujvarosi Helyi K6zosség azt a dontést hozta, hogy tevékenységét
konzorciumi formdaban végzi, a konzorcium vezetdje pedig Balmazujvaros Varos Onkormanyzata lett.
A KOz6sség arrdl is dontott, hogy a TOP-7.1.1-16 felhivasra a benyujtasi idGszak els6 szakaszaban
beadja palyazatat, a helyi er6forrasok mozgdsitasaval elkésziti a Helyi Kozosségi Fejlesztési
Stratégiajat.

A CLLD szervezési és koordinalasi feladatait végz6 Polgarmesteri Hivatal fejlesztési és pdlyazatird
munkatdrsai ebben az idGszakban kiegésziiltek a Hortobagy LEADER Csoport munkaszervezet
vezet6jével annak érdekében, hogy a helyi kozosség bevondsa, az eljardsrend kialakitdsa minél
gordilékenyebb legyen. A BHK megalakulasat kovetéen kiemelt feladattd valt, hogy a stratégia
elkészitéséhez sziikséges fejlesztési igények feltarasra keriljenek, ezért tobb civil szervezet
vezet6jének, intézményvezetbknek, egyhazkozségek képviseldjének megkeresésérél sziiletett
dontés. Interjuk felvételét javasoltak annak érdekében, hogy tobbet megtudjanak a helyi kozosségek
fejlesztésének lehetséges iranyairdl. A Polgarmesteri Hivatal dolgozdi Uj kommunikaciés eszkézoket
inditottak utnak: a varos honlapjan 4j, CLLD menipontot nyitottak és Balmazujvaros Facebook



oldalan is folyamatosan kozzétették a kbzosségvezérelt helyi fejlesztéssel kapcsolatos hireket, a helyi
televiziéban is felhivtak a figyelmet a HKFS tervezési folyamatara.

1.2 A stratégia elkészitésének maddja, folyamat

A Balmazujvarosi Helyi K6zosség felkérésére 2016. junius 9-10-én strukturalt interjuk keretei kozott
husz civil szervezeti aktivista, intézményvezetf, egyhazi személyiség és Onkéntes kerult
megkérdezésre arrél, hogy a helyi kultlra- és kbzosségfejlesztés terén milyen elképzeléseik vannak. A
felkeresett szakemberek rovid tdjékoztatast is kaptak a K6z6sségi szinten iranyitott helyi fejlesztési
programrdl (CLLD), arrdl, hogy megalakult a Balmazujvarosi Helyi K6zosség.

A megkérdezettek! kitértek az egyes varosrészek problémaira, a kiilénb6zé korosztalyok eltérd
kulturalis igényeire, az egyes k6zosségi terek kapacitasaira és a kiilonféle tarsadalmi csoportok —
kiilonos tekintettel a legsérilékenyebbekre — kozosségfejlesztési sziikségleteire is, mint ahogy az
interjuk most kovetkez6 rovid ismertetésébdl is kiderdil.

Altalanos probléma, hogy a fiatalabb korosztaly kulturalis igényei és a varos kindlta kézmivelSdési
szolgdltatasok sok esetben nem fedik le egymdst. A varos kozpontjdban taldlhatdk a f6 kozosségi
terek (Veres Péter Kulturdlis Kozpont, Ifjusagi és Kozosségi Haz, Semsey Kastély), melyek a kisvaros
minden pontjabdl gyorsan elérhet6ek gyalog, még inkdbb biciklivel. A kdzponton tuli varosrészek
azonban kozosségi terekkel nem jol ellatottak, ez f6ként a Szigetkert, Banlak varosrészekre, illetve a
Déli varosrész kozponttdl tdvolabb esé terileteire igaz. Banlakon a helyzet javulni fog, hiszen a varos
a Teriilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program keretében Ujtelepen szocialis varosrehabilitacié
megvaldsitdsara nyujtott be palydzatot. A Szigetkert kozel van a kdzponthoz, az Ifjusdgi Hazhoz, de
érdemes lenne az utébbi intézmény melletti terlileten nyitott kozosségi teret kialakitani. A Déli
varosrészben komoly igény lenne egy kisebb kozGsségi hazra, ahol az egyes kornyékeken
koncentralodé roma lakossag kilénb6z6 komfort-szolgaltatasokat (mosas, firdés) vehetne igénybe a
fenntarthatdsagot lehetévé tevé csekély dijazas ellenében (egy ilyen kozosségi hazat indokolna a
Bocskai uti iskola kozelsége is, hiszen aranyait tekintve oda jar a legtobb hatranyos helyzetl didk). A
kozosségi hazban tanoda-jellegl foglalkozdsokkal a hatranyos helyzetl gyermekek tanuldsat lehetne
tdmogatni.

A kisgyerekek vizhez szoktatasa nem megoldott a varosban. Erdemes lenne megvizsgalni, hogy pl. a
Kamilla Flrd6 terliletén vagy mas varosi helyszinen ki lehetne-e alakitani egy olyan teriiletet
kismedencével, amelyhez a helyi polgarok folyamatosan hozzaférhetnének annak érdekében, hogy
gyermekik pancsolhasson, ezzel el6készitve Uszasoktatdsukat.

Felmerilt, hogy a varos egyik értékes részén lévé zaportarozéo és koérnyéke kihaszndlatlan,
mikdzben kevés a telepiilésen a nyitott kozosségi tér. Otletként meriilt fel, hogy csénakazétd
|étesiiljon a terlileten, amely partjdn a csalddok piknikezhetnek, és lenne lehet6ség sportoldsra,
grillezésre, f6zésre is. Sétanyok kialakitasaval tehet6 baratsagosabba a terilet, a nyitott kozosségi tér
komfortositasa vizesblokk és csdnakhaz épitésével érhet6 el.

1 A Magyar Maltai Szeretetszolgdlat Balmazljvarosi Szervezetének, a Balmazujvérosi Reformétus

Egyhazkozségnek, a Bekton Ifjusagi Fuvészenekarnak, a Kadarcs Hagyomanydrzé Egyesiiletnek, a Thermal Hotel
Balmaz Kft.-nek, a Berettydujfalui Szakképzési Centrum Veres Péter Gimnaziumanak és Szakképz§ Iskolajanak, a
Balmazujvarosi Altalanos Iskoldnak, a Veres Péter Kulturalis Kézpontnak, a Pusztadrog Kft.-nek, tovabba a Helyi
Akciécsoport képviselGi.



Egyes varosrészekben nincs, vagy csak eszk6zokben szegény jatszoterek vannak — derilt ki az
interjukbdl. A helyzet attekintésére, a varosrészek korosztalyos vizsgalatat kovet6en az ellatatlan
terlileteken jatszoterek épitése megfontolandd, figyelve arra, hogy kialakitdsukkor sor keriiljon
parkositdsra, padok telepitésére. Az eszk6zOk megdvdsa érdekében az (j jatszéterekre
figyel6kamerak kihelyezése javasolt.

A hagyomany6rzé és kézmlives egyesiletek aktivitdsa nagy, de csak korldtozottan rendelkeznek
kozosségi terekkel, fogalmaztak meg tdébben is. Meg kellene vizsgdlni, milyen lehet6ségek vannak
elhelyezésikre. Igény alkotohazra és kiallitotér kialakitasara is van.

Tobb megkérdezett is felvetette, hogy a fiatalok szamara kevés kozésségi tér all rendelkezésre. A
meglévé helyeken sokszor gondot okoz a zaj, a rendezvények utani id6szak (,,elvonulds”) a leginkdbb
problémas. A Miivel6dési Kozpont belsé udvaranak hangszigetelt lefedése megoldhatja ezt a
mindenki szdméara zavaré helyzetet. Altalanos tapasztalat, hogy a fiatalok nem taldljak vonzénak a
helyi kulturalis programkinalatot, annak ellenére, hogy a kézml(ivel6dési szakemberek folyamatosan
felmérik az igényeiket. A helyzet megvaltoztatdsa érdekében érdemes lenne a fiatal korosztaly
onszervez6dését tdmogatni, annak érdekében, hogy aktivizalddjanak és képesek legyenek igényeiket
megfogalmazni. E cél elérését segithetné a kisebb Iéptékl, akar barati korok szamadra inditott
szakkorok, klubfoglalkozasok, tehetséggondozds biztositdsa, a miivészeti tevékenységek fokozott
tdmogatasa. Szlikséges atgondolni, hogy a Kastélykerti Esték rendezvény programjai kozé érdemes
lenne-e beemelni ifjusagi programokat — volt kimondottan ezt tdmogatd javaslat is. Otletként meriilt
fel, hogy keriiljon palyazat kiirasra az ifjusagi korosztalyt érinté programok megszervezésére, kiilon
dijazva az innovativ elképzeléseket. A fiatalok 6nszervez6dését, a demokratikus jogaik gyakorldsat
segithetnék az ifjusagi kozéleti aktivitast er6sité kezdeményezések (didk polgdrmester, nem formalis
didkparlament stb.).

A koézmlivel6dési szakemberek szakmai megujulasa nem biztositott, ezért hangzott el az a javaslat,
hogy megoldast kell keresni a szakemberek képzésére, hogy elsajatithassdk az innovativ
kulturakozvetitd és kdzosségszervezési technikakat.

Egyesek szerint a Semsey kastély kihaszndltsaga novelhetd, elsGsorban a klasszikus zenei programok
illenek a kérnyezethez.

A varos turisztikai potencidlja fejlesztésre szorul. A varost csillagturazas szempontjabdl is vonzéva kell
tenni, ennek eszkoze a kerékparos infrastruktura fejlesztése lehet — fogalmozddott meg.

Az elhangzott észrevételeket, Otleteket, fejlesztési javaslatokat az akcidcsoport a HKFS kialakitasa
soran figyelembe vette és beépitette a stratégia keretei kozé.

2016. junius 10-én a Balmazujvarosi Helyi K6z0sség Tervezési férumot szervezett a Varoshaza
Disztermébe. A konzultacié keretei kozott a lehetséges fejlesztési iranyok keriiltek megvitatasra.
Ismertetésre kerilt a stratégia soran elkészitett helyzetfeltaras, amelyet minden résztvevé pontosnak
ismert el, ezt kovetéen a SWOT 06sszeallitasara kerlt sor. Bar a SWOT analizis elfogadasa hosszabb
id6t vett igénybe, mivel voltak vitds pontok, a fejlesztési sziikségletek beazonositasa mar kénnyen
ment. Megegyezés sziiletett arrdl, hogy segiteni szilkséges azt a folyamatot, melynek segitségével a
fiatal korosztdlyok a jelenleginél sokkal inkdbb kozosségként lennének képesek mikodni. Elsé
lépésként a Balmazujvdrosi Helyi K6zO0sség egy Facebook kampanyt inditott a vdros kdzosségi



oldalan: a felhivas arra buzditja a helyi fiatalokat, hogy irjak meg a véleményiket, milyen szerintiik
egy idedlis kozosségi tér, ahova kedviik lenne akar hetente tobbszor is elmenni a barataikkal?

2016. Junius 20-an kerilt sor Balmazujvérosi Helyi K6z6sség tervezési lilésére. A talalkozd fokusza a
SWOT analizisre épiilé otletborze volt, amely segitségével a jelenlévbk strukturaltak a fejlesztési
elképzeléseket. Az 6tletborze két parhuzamos csoportban futott, az egyik az ESZA alapokat, a masik
az ERFA alapokat felhaszndld elképzeléseket vitatta meg. Ezt kovetSen a két csoport megvizsgdlta,
hogy miképpen lehetnek az ERFA és ESZA fejlesztések egymas kiegészit6i, hogy éplilhetnek egymasra.
Az Otletborze eredménye alapjan keriltek meghatarozasra a stratégiaban fejlesztési teriletek, a
célhierarchia és a cselekvési terv.

2016. junius 22-én kerilt megrendezésre ,A Balmazujvarosi Helyi Kozosség Helyi Kozosségi
Fejlesztési Stratégiaja munkaverzidjanak bemutatasa, véleményezése” ciml forum a Varoshaza
Disztermében. A megjelent érdekl6d6k tdjékoztatdst kaptak a HKFS tervezési folyamatardl, a
munkaanyag tartalmi elemeirél, a tervezett beavatkozasi teriletekrél. A stratégia véleményezési
munkaverziéja feltoltésre kerilt a http://balmazujvaros.hu/clld honlapra, amelyre 2016.07.29-ig

reagalhattak az érdekl6d6k. A beérkezett vélemények beépitésre keriltek a tdmogatasi kérelemben
benyujtott anyagba.

A tdmogatdi dontéssel parhuzamosan az Irdnyitd Hatdsag altal kezdeményezett stratégia mdédositas
2017. szeptember-oktdberben zajlott. A moddositds legf6bb szempontja volt, hogy a felez6d6
koltségkeret mellett megvaldsithaté maradjon mindegyik, az igények szintjén alatamasztott,
eredetileg tervezett tevékenység. A mddositott tartalmu Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia a HACS
elfogadd dontését kovetben 2017.11.01-ig kerilt benyujtasra a projekt elsé mérfoldkovének
részeként.

2018 juliusaban ismét szikségessé valt a HKFS mddositdasa a HACS vezet§ személyének valtozasa,
illetve tovabbi adminisztrativ valtozadsok atvezetése kovetkeztében. A harmadik mdédositdsra 2019
januarjdban kerilt sor: ekkor kerilt atvezetésre a dokumentumban az Ujbdli HACS vezet6valtas,
illetve ekkor szililettek meg azok a mddositasok, amelyek a helyi tdmogatasi kérelmek elsé kérének
tapasztalataival bévitették ill. strukturdltdk at a stratégiat. 2020 marciusaban Ujabb HKFS mddositas
valt sziikségessé, amelyet az indokolt, hogy a HKFS megvaldsitasat és a munkaszervezet m(ikodését
meg kellett hosszabbitani, tekintettel arra, hogy amig a HACS altal tamogatott projektek nem
valésulnak meg, addig mindenképp folytatodnia kell a CLLD projektnek. Tovabba ezen mddositas
keretében egyéb adminisztrativ valtozdsok is atvezetésre kertltek. EI&bbi okokbdl kifolydlag 2020.
novemberében ismételten mddositasra keriilt a HKFS.

2021 szeptemberében Ujabb HKFS modositds valt szikségessé. A mddositasi igényekben,
mérfoldkovekben jelzett valtozdsok atvezetése most egyben torténik a projekt fizikai zarasa
keretében.

Osszességében elmondhaté tehat, hogy a stratégia kidolgozasanak folyamata a CLLD médszertani
elvarasainak és az IH kivanalmainak megfelel6en zajlott, a helyi k6z6sség, az érintett csoportok
igényeinek minél szélesebb korli megismerése érdekében tobb innovativ tervezési elemet is
alkalmazva.
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http://balmazujvaros.hu/clld

1.3 Kronologia

A k6z0sségi szinten iranyitott helyi
fejlesztések palyazat regisztracids
felhivasa megjelenése.

A helyi civilek és intézményvezet8k
informalasa a K6zosségi szinten
irdnyitott varosi helyi fejlesztések
lehet6ségeirdl.

Az elsé nyilvanos tajékoztatd férum
a CLLD nyujtotta lehet6ségekrél.
(Varoshaza diszterme)

A véros honlapjan kilén aloldal
indul a CLLD-vel kapcsolatos
tajékoztatasra.

Megalakult a Balmazujvarosi Helyi
K6z0sség (BHK).

Strukturalt interjuk felvétele,
kapcsolddva helyzetfeltarashoz, a
SWOT-hoz és a fejlesztési
igényekhez

Tervezési forum a lehetséges
fejlesztési iranyokrdél (Varoshaza
diszterme)

Gyorstajékoztato a BHK tagjainak a
strukturalt interjuk tapasztalatairdl.

Fiatalok kulturalis és k6zosségi
igényeit felmérd Facebook
kampany indulasa.

Otletbérze a HACS
munkacsoportjaiban
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https://www.palyazat.gov.hu/

A Nemzetgazdasagi Minisztérium Regionalis Fejlesztési
Programok Irdnyité Hatdsaga regisztraciot hirdet a
Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP)
7. prioritasi tengelye keretében elérhet6 K6zosségi
szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések (CLLD)
megvaldsitasa érdekében létrejové helyi akcidcsoportok
(HACS) megalakitdsara. A regisztracio hatarideje: 2016.
majus 31., mely kés6bb junius 3-ra valtozott.

Telefonos megkeresés Balmazujvaros Varos
Onkormanyzaténak Pélyazatird Osztélya részérél.

A tdjékoztatora sz6lé meghivé kikiildése e-mailben
tortént, az esemény meghivdja plakaton, valamint a
www.balmazujvaros.hu weboldalon is megjelent. A
megjelentek (30-35 f6) felkérését kaptak, hogy
fogalmazzdk meg fejlesztési elképzeléseiket és
partnereik kdrében is beszéljék meg azokat a
szolgaltatasi és infrastrukturdlis hianyossagokat,
amelyeken véleményiik szerint érdemes lenne
valtoztatni.

https://www.balmazujvaros.hu/clld

Osszetétel: (14 tag)

kdzszféra: 35,71%,

civil szféra: 42,86%,

Uzleti szféra: 21,43%

(Az Gilésre a meghivd e-mailben lett megkuldve és a
vdros honlapjan is megjelent).

Interjualanyok: civil szervezeti aktivistak,
intézményvezetdk, egyhazi személyiség és onkéntes.

A tdjékoztatora sz6lé meghivé kikiildése e-mailben
tortént, az esemény meghivdja plakaton, valamint a
www.balmazujvaros.hu weboldalon is megjelent.

https://www.facebook.com/Balmazujvaros/

https://www.balmazujvaros.hu/clld

Lehetséges ERFA és ESZA fejlesztések, a két alap
fejlesztéseinek 6sszehangoldsa.


https://www.palyazat.gov.hu/
http://www.balmazujvaros.hu/
https://www.facebook.com/Balmazujvaros/
https://www.balmazujvaros.hu/clld

A stratégia el6zetes bemutatdsara
szervezett forum (Varoshaza
diszterme)

A stratégia véleményezési
munkaanyaganak publikalasa a
varos honlapjan.

A HKFS véglegesitésre kerdil.
Ertesités érkezik a projekt
tdmogatdi dontésérdl és a
szlikséges koltségcsokkentésrol.
A HACS elfogadja a HKFS
modositasat.

A HACS elfogadja a HKFS 2.
modositasat.

A HACS elfogadja a HKFS 3.
modositasat.

A HACS elfogadja a HKFS 4.
modositasat.

A HACS elfogadja a HKFS 5.
modositasat.

A HACS elfogadja a HKFS 6.
modositasat.
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Fejlesztési irdnyok és a hozzajuk rendelt miveletek
bemutatdsa.

A tajékoztatora sz6l6 meghivo kikildése e-mailben
tortént, az esemény meghivdja plakaton, valamint a
www.balmazujvaros.hu weboldalon is megjelent.

https://www.balmazujvaros.hu/clld/810-elkeszult-a-
balmazujvarosi-helyi-kozosseg-fejlesztesi-

strategiajanak-velemenyezesi-munkavaltozata

A projekt konzorciumvezetSje megkezdi a
projektkoltségek Ujratervezését és a HKFS mddositasat.

Az elfogadast kovet8en a projekt konzorciumvezetdje
benylujtja a dokumentumot az els6 mérfoldkd
végrehajtasat igazold id6kozi beszamoldban.

Az elfogadast kdvet6en a projekt konzorciumvezetGije
benylujtja a dokumentumot a 6. szdmu maodositasi
kérelem részeként a Kdzrem(ikddé Szervezet felé.

Az elfogadast kdvet6en a projekt konzorciumvezetGije
benylujtja a dokumentumot a 7. szdmu maédositasi
kérelem részeként a Kozrem(ikddé Szervezet felé.

Az elfogadast kdvet6en a projekt konzorciumvezetGije
benylujtja a dokumentumot a 8. szdmu maddositasi
kérelem részeként a Kozrem(ikddé Szervezet felé.

Az elfogadast kdvet6en a projekt konzorciumvezetGije
benylujtja a dokumentumot a 9. szdmu maddositasi
kérelem részeként a Kozrem(ikddé Szervezet felé.

Az elfogadast kdvet6en a projekt konzorciumvezetGije
benylujtja a dokumentumot a 11. szamu zaré mérfoldké
részeként a Kozrem(ikodd Szervezet felé.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

Féldrajzi, tarsadalmi, gazdasdgi koherencia/homogenitds, kozoés jellemzdk

A tervezési terilet Balmazujvaros belteriletének egészét fedi le — kompakt, ugyanakkor nem rekeszt
ki egyetlen varosrészt vagy tarsadalmi csoportot sem.? Az Akcidteriilet terilete 9,36 km?
lakénépessége a 2014. januar 1-én a KSH Helységnévtar adatai alapjan 17.496 {6, 2015. év elején

2 A véros kiilteriilete a Hortobdagyi LEADER Egyesiilet LEADER-akcidteriiletét képezi.


http://www.balmazujvaros.hu/
https://www.balmazujvaros.hu/clld/810-elkeszult-a-balmazujvarosi-helyi-kozosseg-fejlesztesi-strategiajanak-velemenyezesi-munkavaltozata
https://www.balmazujvaros.hu/clld/810-elkeszult-a-balmazujvarosi-helyi-kozosseg-fejlesztesi-strategiajanak-velemenyezesi-munkavaltozata
https://www.balmazujvaros.hu/clld/810-elkeszult-a-balmazujvarosi-helyi-kozosseg-fejlesztesi-strategiajanak-velemenyezesi-munkavaltozata

Tiszagyulahiza
Ujtikos

Polgir

Folyds  Garhehiza
Ujszentmargita

Tiszacsege
Balmazijvaros

Egvek

Hortobigy

Nidudvar

\:I Balmazijvarosi Helyi Kozosség
|| Hortobigyi LEADER Kazésség

1. abra A Balmazujvarosi Helyi K6z6sség HKFS akcioteriilete és az azt koriilvevé Hortobagyi LEADER K6zdsség
HFS akcioteriilete
Forrds: sajdt szerkesztés

A teleplléshez kozigazgatasilag tartozé — dm a kozponti telepllésmagtol tavol elhelyezkedd —
kiilteriletek a Hortobagy LEADER Egyesiilet 4ltal készitett HFS akcidéteriiletéhez tartoznak. A
kiilteriletek tagolt elhelyezkedésiikb8l fakaddan szervesebb tdarsadalmi-gazdasagi kapcsolatot
mutatnak a hortobagyi tdjegység rurdlis telepiléseivel, ennél fogva fejlesztési szempontbdl
mindenképpen indokolt a stratégiai tervezési folyamatban egyltt kezelni ezekkel. A
Balmazujvdroshoz tartozd kilterlletek terllete és népességszdma nem képezi részét a fent
részletezett, HKFS akcidterileti adatoknak. A Hortobagyi LEADER K6z0sség HFS és a Balmazujvarosi
Helyi K6zosség HKFS akcidteriletének atfedésektél mentes lehatadroldsat az 1. dbra mutatja be.

A HKFS akcidteriilet koherenciajat annak topografiai és tarsadalmi egységessége biztositja. A k6zos
torténelmi, kulturalis tudatot erdsiti a minden évben megrendezésre kerll6 Kastélykerti Esték
programsorozat, valamint a civil szervezetek és a nem formalizadlt csoportoknak a
hagyomdnyapoldson alapulé év kdzbeni folyamatos munkdja. A telepilésen évtizedek 6ta m(ikodé
népkorok nem csak a kulturalis élet felpezsditését hozzak, hanem egyben a kozosségi élet fontos
szinterei is. A helyi identitas erdsitésének egyik fontos motorjat jelentik ma a néi és férfi futball és
kézilabda csapatok mérk&zései.
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Korabbi egyiittmiikédések, megvalosult kézés projektek

A Helyi K6z0sség 2016 majusaban alakult meg. Formalizalt el6zménye nem volt a telepiilésen,
ugyanakkor tagjai az elmult években szamos projekt megvaldsitasaban vettek részt k6zosen. 2015-
ben az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia kidolgozasaban dolgoztak egyiitt az érintettek, mely
a varos jovGképének kialakitasa érdekében erds kozosséget kovacsolt.

Az 6nkormanyzat altal fenntartott Veres Péter Kulturalis Kézpont a kulturalis és kozosségi élet egyik
fontos bdzisa a varosban. Az intézmény egységei a Semsey Kastély, az azon belll m(ik6dé Semsey
Andor Muzeum, a Ml(ivel6dési Kbzpont, az Ifjusagi és Kozosségi Haz, a Veres Péter Emlékhaz és a
Tourinform Iroda. A Helyi Ko6zosség tagjai a szakkoroktSl kezdve a klubokon at, a kiilonb6z6
rendezvényekig rendszeresen részt vesznek ezen események megvaldsitasaban. A Kozpont —
rendezvényei mellett — helyet ad mind a formalizalt, mind a nem formalizalt varosi k6z6sségeknek
(szinjatszé csoportoknak, néptancosoknak stb.).

Az erdforrasok kritikus tomegének rendelkezésre dlldsa a stratégia céljainak
megvaldsitasdhoz

Az akcioterilet lakossagszama a TOP-7.1.1-16 palyazati felhivasban meghatarozott keret alsd
hatdrdhoz kozeli. Ez az atlathatdsag elve biztosithatdsaganak optimalis kereteit teremti meg, illetve
garantdlja, hogy a konstrukcid tervezett mdlveletei ne sikkadjanak el a problémdk mellett. Az
akcidteriilet népességének alacsony szdma Balmazujvaros esetében nem vet fel problémakat, mert a
Helyi K6z6sség tagjai — eddigi tevékenységiik sordn — a varos lakossaganak egészét elérték. A
konzorciumban részt vevé civil szervezetek kozil tobben is jelent6s tagsaggal és szervezeti multtal
rendelkeznek. A civil szervezetek kiilonféle szakterileti agazatok fejlédéséért jottek létre korabban,
igy a horizontdlis szempontok érvényesiilése biztositott. A Helyi K6zO0sségben résztvevik eddigi
projekttapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy rendelkeznek a Helyi K6zOsségi Fejlesztési Stratégia
sikeres megvaldsitdsdhoz szilikséges kapacitdssal és tapasztalattal, mind a pénzigyi, az
adminisztracios, a koordinacios és a kommunikacids feladatok tekintetében.

A Helyi K6z0sség m(ikodésére és a szervezésre fordithatéd 15%-nyi forrds elégséges a tervezett
koltségek fedezésére. A stratégia megvaldsitasanak koordindlasara 3 fos személyi allomany —
részmunkaidében — elegendd, a személyes kapcsolattartas lehetGsége folyamatosan biztositott.

A Stratégia megvaldsitasaért felel6s Konzorcium tagsaga, illetve eddigi egylttm(ikodésik lehetévé
teszi, hogy a rendelkezésre all6 forrasok a legkdltséghatékonyabb és a legmegfelel6bb szakmai
szinvonalon kertljenek felhaszndldsra.

Személyes interakcidkat lehet6vé tevé helyi karakter

Az akcioteriileten él6k szama koézel 18.000 f6. Ez a relative alacsony népesség nagyban elGsegiti a
Stratégia sikeres megvaldsitasat jelentd folyamatos, személyes, a lakossag teljes vertikumat atélel6
és elérd interakcidkat. A konzorciumi tagok jelenleg is rendelkeznek azon kommunikacids
csatornakkal, melyek hasznalataval lehet6ség nyilik a HKFS megvaldsitasat érint6 vélemények,
javaslatok becsatornazasara. Az erds kapcsolati haldé mar a Stratégia megalkotasakor is
megmutatkozott: eddig ritkan latott civil aktivitas volt érzékelhet6 a telepiilésen. A tervezés ideje
alatt végig biztositott volt a legszélesebb kord részvétel, illetve szamos helyzetben nyilt lehetGség
személyes konzultacidkra.
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A Helyi Kozosség allandé ligyfélszolgalati irodat fog fenntartani Balmazujvaroson, melynek
nyitvatartasi ideje megegyezik majd az Ggyfélszolgdlati id6vel. Az (igyfélszolgdlati id6 a
Munkaszervezet SZMSZ-ében kerlil meghatarozasa, de heti szinten legalabb harom nap, napi négy
o6raban személyesen rendelkezésre fognak allni a kollégdk. Ezen feliil heti 6t nap, napi hat éraban
elérhetéek lesznek telefonon, tovabba a beérkezett emailekre egy munkanapon belil valaszt
nyujtanak. Mindezt annak érdekében, hogy a lehet6 legrovidebb idén beliil teljes korl informacioval
szolgdljon a Munkaszervezet a partnerek és a helyi felhivasok irant érdekl6d6k részére.

A konzorcium a tapasztalatokat felhasznalva a jév6ben is konzorciumi formaban fog m(ikédni, ahol a
minél szélesebb korl vélemények artikuldldsa érdekében transzparens mddon, a Szervezeti és
Mdkodési Szabdlyzatban rogzitett alacsony kiiszobl feltételekhez lesz kotve a belépés. A tagsag
szabadon bévithetd Ujabb szervezetekkel, melyek csatlakozasi kérelmét a HACS taggydilése birdlja el.
Az elbiraldst kovetben a tagok kétharmadanak egységes jévahagydsa szilkséges az Uj tag felvételéhez.
A konzorcium tevékenysége az atlathatdsagon alapszik, amely érdekében a személyes kapcsolatokon
tul a legtagabb korl informacidigényt kielégité weboldal mikodtetése tervezett, illetve emellett a
helyi nyomtatott (Balmazujvaros cimd ingyenes kiadvany) és elektronikus (Balmazujvaros Televizid)
médiumok altal nyujtott lehet6ségeket is fontos kihasznalni.

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehet6ségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

3.1.1. Fekvés, térségi kapcsolatok

Balmazujvaros Hajdu-Bihar megye kézpontjatdl, Debrecentdl észak-nyugatra helyezkedik el. A megye
ezen térségét javarészt kis és kozépvarosok laza szerkezete jellemzi. A nagy kiterjedés(i mez6varos
teriiletérél konnyen megkozelitheté a megye harom legnépesebb teleplilése: Debrecentél 23,
Hajduszoboszlotdl 19, Hajduboszorménytdl pedig 14 km-re taladlhaté. Budapest az M3-as autépalyan
220 km-es autdzassal érhet6 el. A varos helyzeti energiait tovabb erdsiti, hogy a varos egy Eurdpdban
egyedulalld természeti kdrnyezetben, a Hortobagyi Nemzeti Park kdzvetlen kdzelében, abba részben
beleékel&dve terdl el.
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2. dbra: Balmazujvaros térségi elhelyezkedése és f6 kozlekedési kapcsolatai
Forrds: ITS megalapozdé

Balmazujvaros fontos, eurdpai lépték(i gazdasagi-kozlekedési tranzitfolyosdk kozelében van: a
varosbdél az M35-0s autdpalya csomoépontja északkeleti irdnyban 12 km-re érheté el, ahonnan
tovabbi 23 km-re taldlhaté az eurdpai gazdasagi magzonat Ukrajnaval és Eszak-Erdéllyel dsszekdtd
M3-as autdpalya. A teleplilésnek kozvetlen orszagos féuthaldzati kapcsolata nincsen. Debrecen
kozelsége fontos helyzeti elényt jelent, azonban a megyeszékhely viszonylag alacsony szinvonalu
kozati megkozelithetGsége szintén kedvez6tlen adottsag. A varostdl 7 km-es tdvolsagban délre fut a
33. sz. masodrendl f6ut, mely Debrecent koti 6ssze — a Hortobagy és a Tisza-td érintésével —
Flizesabonnyal. A Romanidba vezet6 nyirdbranyi kozuti hataratkel6 f6aton 55 km, mig az Ukrajnaba
vezet6 zahonyi kozuti hataratkelS — Gtvonalvalasztastdl fuggéen — 120-140 km tavolsagban talalhato.
Balmazujvérost a 108-as szamu, egyvaganyu Debrecen — Flizesabony vasutvonal érinti, amely az
orszagos torzshalozat részét képezi.

A vdros a Balmazljvarosi jaras kozpontja, mely kozvetlenlil a Debreceni, Hajduboszérményi,
Hajdunanasi, Hajduszoboszloi, a Borsod-Abauj-Zemplén megyei Mez6csati és MezGkovesdi, illetve a
Jasz-Nagykun-Szolnok megyei Tiszafiiredi jarasokkal hataros. A 827 km? teriletd jarast ot telepulés —
Balmazujvaros, Egyek, Hortobagy, Tiszacsege és Ujszentmargita — alkotja. Koziilik az 1989-ben
varossa nyilvanitott Balmazujvaroson kivil Tiszacsege nyerte el a varosi rangot 2000-ben. Hortobagy
kozség egyedi teleplilésszerkezeti sajatossaga, hogy népességének 40%-a kilterileti
tanyakdzpontokban él.

3.1.2. Kornyezeti adottsagok, konfliktusok

Balmazujvaros két jellegzetes alfoldi kistdj, a Hortobdgy és a Hajduhat hatdran fekszik. Kozigazgatasi
terliletét a varostdl 3 km-re észak-déli irdnyban folyd, 1953-ban épitett Keleti-fGécsatorna szeli ketté:
a csatornatdl nyugatra esd, nagyobbik rész — a varos teljes belteriiletével egyltt — a Hortobagy
kistajhoz, mig a kisebb, keleti teriilet a HajdUsaghoz tartozik. Maga a varos a Hortobagy puszta keleti
pereme, az egykori artér és az arvizmentes térszin taldlkozasanal fekszik.

A varos kozigazgatasi teriiletén két természetes él6viz taldlhatd: a Hortobdagy folyd és a belteriileti
fégylijt6 vizét befogadd Kadarcs-Karacsonyfoki-fGcsatorna. A teleplilés kilteriletén megjelend
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vizfeliletek (kGlonb6z6 méretli horgasztavak, csatorndk, mocsaras teriletrészek) kedvezd
feltételeket biztositanak a nad- és halgazdalkoddsahoz, horgaszathoz, s6t, a vizfellletek jotékony
hatdsanak koszonhet6en a varos egyéb mez6gazdasagi teriiletei is szerencsés helyzetben vannak. A
belterileten emlitésre érdemes az egykor csénakdzé téként funkcionald, zdportdrozéként is mikods,
a Vasut sor és az Ujvilag utca kodzott elhelyezkedd vizfeliilet és természetszerl kdrnyezete, mely a
varoskozponthoz valé kozelsége miatt rekredcids potencidllal is bir. A varos legjelent6sebb felszini
vizadéja a kivald vizminGségl Keleti-fGcsatorna, mely a Tiszaloki Duzzasztémd(itél kap allandd
vizutanpotlast.

Balmazujvédros kiltertletén elszértan taldlhaté majorsagok, mezdgazdasagi telepek (pl. papréti
szll6partelep, andrashdzi terményszaritd és keverbizem, Puszta Konzerv Kft. telephelye, nagyhati
tanya és szocialis otthon, Kossuth Szovetkezet szarvasmarhatartd telepe) sokasdaga az intenziv
mez6gazdasagi jellegl tdjhasznalatrél tanuskodik. Kiemelt jelent6séggel birnak a kézigazgatasi terilet
37,6%-at add — gyeppel boritott foldhaszndlati kategdridba tartozd — legel6k: a Hortobagy szikes
talaja évszazadok ota biztosit teriiletet a legeltets allattenyésztés és a legel6gazdalkodds szamara.
K6zép-Eurdpa legnagyobb flives pusztdjanak nagy része — egyedi novény-, illetve dllatvilaga miatt —
természetvédelmi oltalom alatt all. Balmazujvdros meghatarozé természetfoldrajzi értékei a
vilagorokségként nemzetkozileg védett kulturtdjnak a varos kozigazgatasi teriletén belil taldlhatd
egységei.

A varostol keletre Iévé kilteriileteket magaban foglald Hajduhat lapos I6szhat, melyet szantofoldi
mvelésre kitlinéen alkalmas, mészlepedékes csernozjom talaj borit. A szantdk, illetve az elszértan
elhelyezkedé iparteriletek és mez6gazdasagi telepek mellett a térség kiemelkedS jelentGségl
tdjhasznalati eleme a Banomkert és Viragoskert telepilésrészeken zajld, elkeritett kertgazdalkodasu
gylimolcstermelés.

T4ji és természeti adottsdgai mellett a telepiilés egyedi épitett kulturdlis és turisztikai értékekkel is
rendelkezik. Balmazujvaros idegenforgalmi vonzerejét elsGsorban a telepiiléskézpont jellegzetes és
hangulatos mezévarosi megjelenése adja. A varoskdzpontban elhelyezked6 Semsey Kastélyt — annak
torténeti kertjével egylitt — 1975-ben helyi jelent&ségli természetvédelmi teriiletté nyilvanitottak. A
kastélyon kiviil a varos miemlék jellegli értékei kozé tartozik a rémai katolikus templom, a
reformdtus templom, a németfalvi reformatus templom, a Varoshaza, a Veres Péter emlékhaz, a
Kishortobagyi Csarda, a Batthyany u. 26. sz. alatt I1évé lakéhaz, illetve a Semsey Andor Muzeum.

A medence-jellegl teriileten fekvé varos legjelent6sebb kornyezeti veszélyforrdsa a talajviz
szennyez6dése, melynek okai els6sorban a nem megfelel6 mindségi kézm(ihaldzat, illetve a kiépitett
csatornahdldzathoz vald alacsony csatlakozdsi hajlanddsdg. A szennyezett talajviz a furt kutak
haszndlata miatt az ivévizbazist is fenyegeti, amely hosszi tdvon a teleplilés lakossagara nézve
komoly egészségligyi kockazatot jelent. A telepiilésen végzett mez6gazdasagi tevékenységek is
kornyezeti konfliktusokat eredményeznek: egyrészt az allattenyésztésben a nem megfelel6
szervestragya-kezelés kellemetlen szagokat eredményez, masrészt a mezégazdasagi gépjarmilivek a
telepiilés terlletének jelentGs részén porterhelést okoznak. Az allattenyésztés emellett komoly
ammaonia-szennyezs forras is.

A teleplilés helyi épitészeti és természeti adottsagainak sokszor nem megfelel6en, vagy
kedvezé6tlenil torténé kiakndzdsa miatt a teleplilés bel- és kilteriletén egyarant fellelhet6ek
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kiilonboz6 foku tajhasznalati konfliktusok, amelyek kezelése mind tajkép, mind pedig telepilésképi
és kozjoléti szempontbdl kiemelten fontos.

A kozigazgatasi terllet egészére jellemzG, altaldnos tajhaszndlati konfliktusként lehet emliteni a
vasUtvonalra, valamint a jelentékenyebb gépkocsi forgalmat bonyolitéd udtvonalakra szervez6dd,
tobbnyire a belterlilet szegélyén elhelyezkedé mez6gazdasagi és ipari telepek, lUzemek vizudlis
problematikajat. Kiilondsen nagy figyelmet igényelnek a belterllet déli hatardban elhelyezkedé
szennyviztisztité telep, valamint a varosi temet6tdl kissé nyugatra, illetve attdl északra fekvd ipari
telephelyek. A kilteriilet mez6gazdasagi terileteibe ékel6dott majorsagok, telepek (pl.
Balmazujvarosi SzilGpar telep) vizudlis kezelésével egyarant foglalkozni kell.

Az iparteriiletek problematikaja mellett altalanos, telepilésképet érinté konfliktusként lehet emliteni
az elektromos légvezetékek problematikajat is. A telepiilési beltertleten kivil els6sorban a Keleti-
fécsatornatdl nyugatra elhelyezkedd transzformator allomas kornyezete, illetve a 3316 sz. Ut
bizonyos szakaszai érintettek.

A kil- és a belteriiletet egyarant érint6 konfliktus az illegalis hulladéklerakasok kérdéskore, melyben
els6sorban a 3316 sz. Ut bizonyos szakaszai, valamint a Veres Péter emlékpark érintettek. Ezen
hulladéklerakatok felszdmolasat nem csak vizualis, hanem kozjéléti szempontbdl is kiemelt
jelentGséggel kell kezelni.

A nagyhati Semsey kuria megkozelithet6sége szintén jelentds helyi kornyezeti konfliktusnak szamit. A
kuridval szemben elhelyezkedd baromfitelep ugyanis mind vizualis megjelenését, mind pedig
funkciéjat tekintve csokkenti a miemléki épilet, valamint a hozza kapcsolddd torténeti kert
kornyezeti értékét. A telepiiléstorténeti jelentéségli terilet mindenképpen megérdemelné a 3316 sz.
utrol torténd, mélto megkozelithetbségét, feltardsat, ahogy a baromfitelep
athelyezése/megsziintetése is megvizsgalandd szempont.

Emellett a telepllés belteriiletén megjelené egyéb zoldfellleti elemekben is tobb potencial rejlik a
jelenleg kihasznaltnal. Tobb zoldfelileti elem atgondolt funkciébbvitésével, a névényzet megfelel
apoldsdval és fenntartasaval vonzdébb kornyezetet teremtene mind a telepiilésen él6k, mind pedig az
ide latogatd turistak szdmara. A turizmust potencidlis gazdasagi huzdagazatként kezeld telepiilés
szamara a helyi értékek meg6rzése, illetve a bennik rejlé lehetéségek magas szint(i kiaknazasa
kiemelkedden fontos feladat.

3.1.3. Atarsadalom allapota

Balmazujvdaros lakossagszama az elmult id6szakban lassu, de folyamatos csokkenést mutat: mig
2000-ben 18.182 {6, a legfrissebb adatok szerint 2015. janudr 1-jén mar csak 17.448 {6 volt a varos
lakénépessége. Ez az orszagos atlagot (3,3%) enyhén meghaladd, 4%-os népességcsdkkenést jelent. A
lassu csokkenés egyik oka a negativ vandorlasi egyenleg: bar az orszag legtdbb telepiiléséhez képest
minden évben alacsony volt a Balmazujvarosbodl elk6lt6z6k ardnya, szamuk igy is rendre meghaladta
a bekoltoz6két.
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3. dbra: Vandorlasi egyenleg (ezrelék), 2002-2012
Forrds: ITS megalapozo vizsgdlat

Ezt a hatdst a 2000-es évek elején még ellensulyoztak, azdta viszont erGsitették a sziletési és
haldlozasi mutatok: az élvesziiletések szamat altaldban minden évben meghaladta a haldlozasok
szama. Ugyanakkor elmondhatd, hogy a természetes fogyas lakdnépességhez viszonyitott aranya
Balmazujvéros esetében elmarad az orszagos atlagtol.

(c) 2015 Lechaer Noaprofit Kit, Készilt a TelR-rel.
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4. abra: Természetes fogyas és szaporodas, 2000-2013
Forrds: ITS megalapozo vizsgdlat

A népességcsokkenés mellett — az orszag legtobb telepliléséhez hasonléan — a varos legnagyobb
demografiai problémaja az eléregedés: mig a 0-14 éves korosztaly aranya csokken, a 15-59 évesek
csoportja nagyjabdl allandd, a 60 évesnél idésebbek szama lassu, de folyamatos emelkedést mutat.

Fontos tarsadalmi tényezG6, hogy Balmazujvaroson a cigany kisebbséghez tartozé népesség aranya, és
annak a novekedése is meghaladja az orszdgos atlagot: mig a 2001-es népszamlalaskor a varos
lakossdgdnak 4,2%-a vallotta magat roma szdrmazasunak, 2011-ben ez az arany mar 7,8% volt
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(szemben az orszagos 2, illetve 3 szazalékkal). A telepllésen a nem roma nemzetiségek aranya
elhanyagolhaté — megjegyzendd6 ugyanakkor, hogy az 6nbevallds alapjan minddssze 0,9%-0s német
kisebbség 6ndllé nemzetiségi 6nkormanyzattal rendelkezik.

A teleplilésen a képzettség tekintetében is kedvez6tlen a helyzet. 2011-ben a lakossag 30,1%-a
rendelkezett legfeljebb daltalanos iskolai végzettséggel, amely a megyei és az orszdgos datlagot is
meghaladja. Raadasul, mig az orszagos és megyei adatok e tekintetben javuldst mutatnak,
Balmazujvaros az alacsony iskolai végzettséggel rendelkez6k szdmdanak emelkedése figyelheté meg.
Bar a diplomdval rendelkez6k aranya 2001 és 2011 kozott majdnem megduplazédott (3,9%-rél 7.1%-
ra ugrott), még igy is béven elmarad az orszagos atlagtdl (15,5%).

A kedvezbtlen képzettségi mutatdok a telepiilés foglalkoztatdsi helyzetére is hatassal vannak:
Balmazujvdroson a munkanélkiiliségi rata tartésan az orszdgos atlag folott van, bizonyos években
annak dupldja volt. A helyzet a vdros Helyi EsélyegyenlGségi Programja szerint kritikus: a
nyilvantartott allaskeres6k (els6sorban az aktiv koruak elldtdsdban részesll6k) részére a
kozfoglalkoztatason kiviil mds megélhetési lehet6ség hosszu évek oOta elérhetetlen. A magas
munkanélkiliség az elvandorldasok szamdt is noéveli, tovdbb rontva ezzel a varos demografiai
helyzetén.

A regisztralt munkanélkiliek |étszamat életkor szerint vizsgdlva megallapithatd, hogy a 30 év alattiak
Iétszama (2008. — 30,24 %, 2009. — 29,97 %, 2010. — 31,46 %, 2011. — 29,67 %, 2012. — 31,57 %)
lényegesen meghaladja a tdbbi korcsoportban nyilvantartottak 6sszlétszamat. E célcsoporton belil is
jelent@s létszamban jelennek meg a palyakezdé allaskeresék, akik koziil a tobbi csoporthoz hasonldéan
a szakképzettség nélkili, illetve szakmunkas végzettséggel rendelkez6k jelennek meg a legnagyobb
szamban.

A munkanélkiiliségi mutatdk enyhitése érdekében a varos 2008-ban létrehozta a 100%-ban
Onkormanyzati tulajdond Halomalja Mez6gazdasagi Termel6 és Szolgdltatd Kft-t azzal a céllal, hogy a
helyi lakosok részére a foglalkoztatdst biztositsa. A cég 17 hektaros teriileten kezdte meg mikddését,
és volt olyan id6szak, amikor 100 f6t is foglalkoztatott. 2010 utan a vallalkozas beolvadt a
Balmazujvarosi Vdarosgazdalkodasi Nonprofit Kozhaszni Kft-be. Jelenleg a Mez6gazdasagi
Kézmunkaprogram keretében 7 hektar terileten folytat mez6gazdasagi tevékenységet. Ugyanakkor —
bar a jelenlegi piaci és gazdasagi kornyezetben szamottevs lehet6séget jelent a halmozottan
hatranyban |év6 allaskeres6k részére — a kozfoglalkoztatds hosszd tdvon nem oldja meg a
foglalkoztatassal kapcsolatos problémdkat, ezért mindenképpen a gazdasagi novekedésre kell a 6
hangsulyt fektetni.

A szegénység szamos tarsadalmi tényez6 altal meghatdrozott, Osszetett jelenség, okai kozott
szerepelnek tarsadalmi és kulturdlis hatranyok, szocializacids hianyossagok, alacsony vagy elavult
iskolai végzettség, munkanélkiliség, egészségi allapot, a csalddok gyermekszama, a
gyermekszegénység, de a jovedelmi viszonyok mutatjdk meg mégis a leginkdbb. Az alacsony
jovedelm(iek bevételeinek szamottevd része szarmazik a pénzbeli juttatdsok rendszereibél. Az inaktiv
emberek kozott nagy aranyban fordulnak el6 alacsony iskolai végzettségliek, megvaltozott
munkaképességlieck és romdk. Altaldnossagban elmondhatd, hogy a munkaer$-piacra jutds f6
akaddlyai az alacsony iskoldzottsag, a tartés munkanélkili [étbSl fakadd motivaltsagi problémak,
valamint a tdrsadalmi elGitélet jelenléte. Balmazujvéros esetében e folyamatokhoz kapcsoldddan
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negativ tendenciak figyelhet6ek meg, ennek eredményeképpen a varosban megfigyelhetd problémak
okai, valamint megoldasi lehet8ségei is ezekben a folyamatokban keresendGek.

Az alacsony presztizsi foglalkoztatdsi csoportokban foglalkoztatottak ardnya Balmazujvaros esetén a
2009. évt6l kezd6d6en meghaladja a 30%-ot, végig meghaladva az orszagos és megyei
jardskozpontok értékeit, azonban 2011-et kovet6en a teleplilés esetében jelentés csokkenés
kovetkezett aranyukat tekintve.

3.1.4. A gazdasag helyzete

Balmazujvdros gazdasagi sulya — a varos lakossagszama és fekvése 4dltal kindlt lehetGségeihez
viszonyitva — csekélynek mondhatd. A telepiilés dontéen mezdgazdasagi jellege, az ipar viszonylagos
fejletlensége, az infrastrukturdlis feltételek és a szolgaltatd szféra hidnyossagai az 1970-es évekig csak
lassi Gtemd fejl6dést biztositottak Balmazujvarosnak. A hetvenes évektdl viszont folyamatosan
novekedett a vdrosnak a térség tarsadalmi-gazdasdgi életében betoltott szerepe, |ényegesen
atalakult a helyi gazdalkodas szerkezete, s megindult a varossa valas folyamata. A rendszervaltas utan
ez a novekedés tovabb folytatdédott ugyan, de a kétezres évek els6é évtizedének végén mar egyre
lassulé tendencidt mutatott. A vdros gazdasagi ereje igy tovabbra sem éri el a legtobb hasonld
nagysagu telepilés szintjét.

Bar a vdrosban regisztralt vallalkozasok lakossagszdmhoz viszonyitott ardnya minimalisan meghaladja
az orszagos atlagot, a ténylegesen miikodd vallalkozdsok aranya mind az orszagos, mind a hasonlé
nagysagu teleplilések értékétdl jelentésen elmarad. A varosban 2013-ban 687 miikodé vallalkozast
tartottak szamon. Tovdbb arnyalja a helyzetet, hogy a m{kodé vdllalkozasokon beliil viszonylag
alacsony a tarsas és magas az egyéni vdllalkozok aranya.

Balmazujvéros gazdasagi életét alapvet6en az agrarszektor domindlja: a mez6gazdasag terlletén
mUikodé vallalkozdsok ardnya az orszadgos atlag kétszeresét is meghaladja. A szolgaltatdsi szektorhoz
tartozd nemzetgazdasagi agakban mikodd vallalkozdsok ardnya ugyanakkor rendre elmarad az
orszagos atlagtdl és a hasonldé nagysagu telepllések értékeitél is. A legtobb iparlizési adot fizet§ 10
balmazujvarosi cég neve, valamint f6 tevékenységi koriik az alabbi tablazatban olvashaté.

Vallalkozas neve FG tevékenységi kor

Puszta Konzerv Kft. Egyéb gylimodlcs-, z6ldség feldolgozas-, tartdsitas

Konig-Trade Kft.

Elelmiszer, ital, dohdnyaru tigynoki nagykereskedelme

Hexa Metal Kft.

Hidegen hajlitott acélidom gyartasa

K&énig-Plus Kft.

Kozuti aruszallitas

Balmazujvaros és Vidéke Tak.szOv.

Egyéb monetaris kozvetités

Acex Acéltermékgyartd Kft.

Mez8gazdasagi, erdészeti gép gyartasa

Balmaz-Sutode Kft.

Kenyér gydrtdsa

Nagy-Nad 97 Kft.

Gabona, dohany, vetémag, takarmany nagykereskedelme

Metrinet Kft.

M(iszaki vizsgalat, elemzés

Balmaz-Vas Kft.

Banydszati, épitbipari gép gydrtasa

1. tablazat: A legtobb ipariizési adét fizet6 10 balmazajvarosi vallalkozas
Forrds: énkormdnyzati adatszolgdltatds, 2015
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A kilencvenes évek elején a vagyonnevesités, a szervezeti, tulajdonjogi atalakulasok és a kivalasok
utan a két egykori mezG6gazdasagi termel&szovetkezetbdl Uj tipusu szovetkezések jottek létre: a
Voros Csillag MGTSZ-bol a Kossuth Szovetkezet, a Lenin MGTSZ-b4l pedig az Agrobalmaz Szévetkezeti
Tdrsulds. A sorozatos kivalasok nyoman szamos egyéb mez6gazdasdgi profila vallalat, és még tobb
egyéni vallalkozé kezdte meg tevékenységét. Az atalakult Kossuth Szovetkezet és az Agrobalmaz
Szovetkezeti Tarsulds gazddlkoddsdban a dontéen novénytermesztési profil mellett fontos szerepet
jatszik az egyéni gazdalkoddknak és vallalkozéknak nyudjtott mez6gazdasagi szolgdltatasi tevékenység
(mdvelés, szallitds, szaritas, felvasarlas, takarmanyozas). Szerepik a vdros gazdasagi életében
tovabbra is jelent8s: a Kossuth Szévetkezet, mintegy 100, az Agrobalmaz Tarsulds pedig 40-50 aktiv
foglalkoztatottnak biztosit allandé munkaalkalmat.

Az allattartdssal foglalkozd vallalkozasok kozil kiemelend6é a Balmazljvarosi "Kossuth"
Mez6gazdasagi Szovetkezet, a Szalkahalmi Allattenyészt6 és Ertékesits Kft., a Virdgoskut Kertészeti
Kft., SZ-T-AGRO Mezégazdasagi Termels Kereskedd és Szolgaltato Bt., az Onodi-Szlics Mez6gazdasagi
Termel6 Szolgaltatd és Ertékesits Kft., a Balmaz-juh Allattenyésztd Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft.,
és a Villongd Mez6gazdasagi Termel6 Bt.

Balmazujvéros elsé jelent&sebb ipari |étesitményét az ACEX Acéltermékgyartd Kft. Boszorményi Uti
(Eszaki Varosrész, Banlak) telephelyén 1950-ben alapitottdk meg Magyar Allami Gépallomas néven. A
bekdvetkezett atalakuldsok és valtozasok folytan el6bb MEZOGEP, majd Szerszamipari Mdvek
Gyaregysége, végil a Magyar GordilGcsapagy MUivek Gydra elnevezéssel miikodott az Gzem. Az ACEX
Acéltermékgyartd Vallalat 1992. marcius 1-jén, dolgozdi kezdeményezés alapjan létesiilt. FG profilja
hegesztett acélszerkezetek és kisebb volumenben kardancsapagyak gyartdsa. A koézelmultban
arbevételének 80%-a német exportbdl szarmazott.

A masik legjelentésebb izem a Bélyai uton (Eszaki Vérosrész, Ujtelep) taldlhaté Hexa-Metal Kft.
telepe, mely 1991-ben alakult. K6zépnehéz vasszerkezeti lakatos-hegeszt6 munkat, forgacsolast,
szerelést folytatnak és elvégzik a termékek alapozd és szinre festését. Hid- és épitési acélszerkezetek,
fels6palyas daruk, mérlegtartozékok, hulladékgydjték, allvanyzati elemek, er6gépkarok kerilnek ki az
tzembdl. A feliiletkezelést korszer(, 400 m2-es festGcsarnokban végzik, szemcseszérd berendezéssel.
Az (zem és a hegesztGk is nemzetkozileg elismert mindsitéssel rendelkeznek. A vallalat az utdbbi
években folyamatosan bévitette kapacitdsat, amit elésegitett az Uj darugyartd csarnok megépitése. A
vallalatnak jelenleg 125 alkalmazottja van.

Balmazujvaros ipari és épitSipari teriileten m(ikodé vallalkozasainak telephelyei nagyrészt a teleplilés
harom ipari 6vezetének valamelyikében talalhatdéak meg:

e BoOszorményi Uti ipari Ovezet: mintegy 1,8 hektaros, 6nallé6 munkahelyteremt6 beruhazasra
alkalmas, teljes kozm{Uvesitéssel rendelkez6, 6nkormanyzati tulajdonu terilet. Tovabbi 4-5 db,
nem Onkormadnyzati tulajdonu, beépitetlen vallalkozoi teriilet hasznositasdara van mdd a
teriiletén.

e Nap utcai vallalkozé teriilet: mintegy 4,7 hektaros ipari terlilet, mely tombfeltarast és
kézmdvesitést igényel — az o©nkormanyzat az alapinfrastruktura fejlesztésére iranyuld
tdmogatasi kérelmet nyujtott be a TOP-1.1.1-15 konstrukcid keretében, mely jelenleg birélati
fazisban van.

e Bolyai uti ipari terilet: két tombben 6sszesen mintegy 12 hektdros terilet all rendelkezésre. Az
északi teriiletén napelemes er6mii létesitését tervezik.
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Bar jelentGsége elmarad az orszag hasonld nagysagu telepilésein tapasztaltaktdl, a szolgaltato
szektor napjainkra jellemzé térnyerése természetesen Balmazijvaroson is megjelenik: a varos dsszes
aktiv keres6jének tobb mint fele mar a szolgaltatds kiilonbozd teriiletein dolgozik. A kiskereskedelem
26mét az elmult évtizedekben a Balmazujvéros és Vidéke AFESZ bonyolitotta le. A varos szakboltokkal
viszonylag jol ellatott, az utdbbi évtizedben tdbb kereskedelmi és szolgdltatd egység (f6ként zoldség-,
gylimolcs-, virag- és divataru uzlet, illetve fodraszat) létesiilt. Ennek ellenére Balmazujvaros
kiskereskedelmi ellatottsaga elmarad a kdrnyezd, hasonld népességli varosokétol.

3.1.5. Human kozszolgaltatasok

A telepllés teriiletén a helyi kotelez6 kozszolgaltatasi feladatok megszervezését az 6nkormanyzat
biztositja. A fizikai kornyezettel kapcsolatos feladatok mellett az 6nkormanyzat felligyelete ala
tartoznak a gyermekjéléti, szocidlis, egészségligyi, évodai, kdzmlivel6dési, sport, valamint egyéb
szabadidds tevékenységek a varosban. Az oOnkormanyzat az egyes feladatok elldtasa soran
egyuttmikodik a helyi, nem 06nkormdnyzati fenntartdsd intézményekkel, civil szervezetekkel,
gazdasdgi tdrsasagokkal, a torténelmi egyhdzakkal, a nemzetiségi 6nkormanyzatokkal és egyéb
szervezetekkel is. A szolgdltatasi biztonsag megteremtése mellett a varos dllandé célja — az érintett
szolgdltatasok megfizethet6ségét szem el6tt tartva — az elldtds minGségének tovabbi javitdsa.
Alapvetd cél az allampolgari elégedettség, a j6 kozérzet elérése és fenntartasa.

Az 6nkormdnyzat &ltal fenntartott dvodak és a bolcséde az Egyesitett Ovoda és Bolcséde Intézmény
keretein belll keriltek egyesitésre. Az 6t dvodai feladat-ellatasi hely 6sszesen 22 évodai csoporttal és
(2015-6s adatok alapjan) 522 férGhellyel rendelkezik. Az dvoddk tobbsége korszerl, szakmai
felszereltségiik j6. A TOP-1.4.1-15 kédszamu palydzati konstrukcid keretére benyujtott tamogatas
segitségével a Mesevar Ovoda tagintézmény korszer(isitése vdarhatd, elsdsorban az
energiahatékonysag és komplex akaddlymentesités teriletén.

A varosban az altalanos iskolai oktatas 2011 juniusdig két intézmény keretében valdsult meg, az egyik
az 6dnkormanyzat fenntartdsaban miikods Bocskai Istvan és Kalmar Zoltan Egyesitett Altaldnos Iskola,
a masik a Balmazujvarosi Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa altal fenntartott Kézponti és Pet6fi Sandor
Kistérségi Altaldnos Iskola, Kollégium és Nevelési Tanacsadd intézmény volt. A varos 2011-ben
dontott arrdl, hogy ez utébbi iskola tagintézményeit Gjra 6nkormanyzati fenntartdsba helyezi és a
Bocskai Istvan és Kalmar Zoltdn Egyesitett Altaldnos Iskoldval egyiitt egy egységesitett iskolai
struktiraba helyezve m(kodteti Balmazujvarosi Altaldnos Iskola néven. 2013 janudrjatdl a
koznevelési rendszer a Klebelsberg Intézményfenntartd Koézpont és a telepiilési dnkormanyzati
mUkodtetés megoszlasanak elve szerint alakult at, ezdltal a telepilésen az 6nkormdnyzattdl a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont vette at az intézmények fenntartd szerepét. A
tagintézmények — az alapfoku miivészeti iskolaval® egyltt — igy a Balmazujvérosi Tankerilethez
kerdltek.

Mindezek mellett a varos koznevelésében jelentds valtozast hozott, hogy 2011. szeptember 1-jén a
Reforméatus Altaldnos Iskolaban is megkezdddott a tanitds. Az Uj oktatasi forma tdmogatasaval az
Onkormanyzat nagyobb kindlatot, szélesebb kor( valasztdsi lehet&séget képes biztositani a szil6k

3 A Veres Péter Kulturalis Kézpont és Alapfoku M(ivészeti Iskola tdbbcéld intézményként mikédik. A véros igy
egyszerre, 6sszehangolva tudja megoldani a kozm(ivelGdés és a m(ivészeti nevelés feladatait. A Veres Péter
Kulturalis Kézpont az 6nkormanyzat mikodtetésben van, a Balmazujvarosi Alapfokd Mdvészeti Iskola pedig a
Klebelsberg kbzponthoz keriilt.
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szamara. Az U] intézményben 6t évfolyamon 6 tanulécsoportban kezd6dott, napjainkban mar 8
évfolyamon torténik az oktatds. Az egyetemes és a magyar kultdra atorokitése, kozvetitése mellett,
fontos feladatuk a hatranykompenzalas is. A Reformétus Altaldnos Iskola Ovodai Tagintézménye négy
d6vodai csoporttal végzi tevékenységét.

Balmazujvaroson emellett egy kdzépiskola is mikodik: a Balmazujvarosi Veres Péter Gimnazium és
Szakképz6 Iskola 1999-ben két intézmény Gsszevondsaval kerilt kialakitdsra. Az épiletek az elmult
években folyamatosan feltjitasra kerlltek (éplletbGvités, nyilaszardcserék, belsé burkolat
megujitasa), mely felldjitdsok a kozelmultban kiegésziiltek az intézmények teljes korl vilagitas-
korszer(sitésével. A kialakitott szaktantermek, a gyarapodd konyvtari allomany, a jol felszerelt
tornatermek mind a szinvonalas nevel6-oktaté munka megvaldsitasat segitik el6. Az intézmény 2015-
t6l a Berettydujfalui Szakképzési Centrum fenntartasaban és szakmai irdnyitdsa mellett mdkodik.

Balmazujvéros viszonylag fejlett egészségligyi haldzattal rendelkezik, annak ellenére, hogy kérhaz a
telepilésen nem taldlhaté. Korhazi kezelésben a telepiilés lakosai a szomszédos Debrecenben a
Megyei Kenézy Gyula Kérhazban, illetve a Debreceni Orvostudomanyi Egyetemen részesiilhetnek. A
haziorvosi feln6tt és gyermekgydgydszat mellett azonban mentGallomas és szamos szakrendelés
(Belgydgydszat, BGOrgyodgydszat, Fizikoterapia, Fogdszat, Foglalkozas egészségligy, Fill-orr-gége,
Gasztroenterolégia, Gydgytorna, I|deggydgydszat, Kardioldégia, Laboratérium, NG&gydgyaszat,
NGgyodgydszati Ultrahang, Ortopédia, Pszichidtria, Reumatolégia, Rontgen, Sebészet, Szemészet,
Ultrahang, Uroldgia) is mikddik a telepllésen. A varosban az egészségligy terlletén a privatizacids
folyamat jelentSsen el6rehaladott, hiszen a hazi feln6tt és gyermekgydgyaszat, valamint a szakorvosi
rendelés szinte minden terllete privatizalt.

A telepliilésen a szocidlis ellatas a Balmazujvarosi Kistérség Human Szolgaltaté Kozpont és a Nefelejcs
Id&sek Otthona intézményi keretein belll valésul meg. A varosban elérhet6 szocidlis szolgaltatasok a
kovetkezbk:

o Etkeztetés: Az elldtdst igénybe veheti az az id8skory, csokkent munkaképességd,
munkaképtelen személy, aki kora és egészségi allapota miatt a napi egyszeri meleg étkezésrdl
mas mddon nem tud gondoskodni.

e HAazi segitségnyujtds: Olyan gondozdsi forma, amely sordn szakképzett gondozd nyujt
gondozast, segitséget az ellatott lakasaban, lakokornyezetében.

e Jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas: A sajat otthonukban é16, de egészségi allapotuk és
szocialis helyzetik miatt rdszoruld személyek lakdsdban segélyhivd nyomdgombos késziilék
kerll elhelyezésre, melynek aktivalasaval, sziikség esetén barmikor segitséget tud hivni az
ellatasban részesuls.

e |d8sek Klubja: Tagja lehet minden nyugdijkorhataron feliili személy, illetve azok a 18 évet
betoltott személyek, akiknek egészségi allapota ezt indokolttd teszi. Szolgdltatasok: étkezés
igénybevétele, kozosségi szabadidbs programok, kirandulasok, tisztalkoddsi-, mosasi-, vasalasi
lehetdség, segitségnyujtds hivatalos ligyek intézésében, mentalis segitségnyujtas, stb.

e Tamogatd Szolgaltatds: A szolgaltatds célja a fogyatékkal éI6 személyeknek
lakékornyezetiikben torténd ellatasa, a lakason kiviili kozszolgaltatasok elérésének segitésével,
valamint életviteliik 6nallésdganak megérzése lakason belili specidlis segitségnyujtassal.

e A csalddsegits szolgaltatas: A szocidlis alapellatas része, a telepiilésen szintén a Balmazujvarosi
Kistérség Human Szolgaltatd Kozpont keretein belll valdsul meg. A csaladsegité szolgdlat
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alapvet6 feladatkorébe tartozik a lakossag szocidlis és mentalhigiénés problémainak
megel6zése, életvezetési képességének megdrzése, krizishelyzetek megelG6zése, illetve a
kialakult krizishelyzetek megsziintetése.

e Az 6nkormanyzat szocidlis tdmogatasanak formai: Apoldsi dij, Atmeneti segély, Helyben
tanuldék utazdsi tdmogatasa, IdGskoruak szocialis segélye, ldGsotthoni ellatas, étkeztetés, hazi
segitség-nyUjtds, lakasfenntartdsi tdmogatas, gyégyszertamogatds, rendkivili gyermekvédelmi
tdmogatas, Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény, tankdnyvtamogatds, temetési segély,
alanyi kozgydgyellatas, kozlekedési tamogatds, rendszeres szocidlis segély, ldGskoruak
jaradéka, specialis utazasi tdmogatas, elsé lakashoz jutdk tdmogatasa.

e Krizistdmogatas: Az anyagi nehézséggel kiizd6k szamara segitség nyujtasa a kiilonbozé pénzbeli
és természetbeni ellatdsokhoz, szocialis szolgaltatdsokhoz valé hozzajutasban, lGigyintézésben.

¢ |Ingyenes szolgaltatdsok: Pszicholdgiai tanacsadas keretében gyermekek és csalddok szamara
nyujt a pszicholégus segitséget életvezetési-, gyermeknevelési-, magatartdsi-, tanulasi
problémak megoldasaban, konfliktuskezelési technikdk elsajatitasaban, pszichidtriai betegek
gyogyuldsdnak tamogatasaban. Heti egy alkalommal el6zetes egyeztetés alapjan jogi
tanacsadast biztosit igyfeleinknek, érdekérvényesitd szerepik fenntartasa érdekében.

e Tartds és dtmeneti férGhelyet biztositd bentlakdsos otthon.

3.1.6. Kulturalis eréforrasok, kozosségi élet

A varos hangulatat nagyban meghatdrozza torténelmi értékeinek jelenléte, mint a miemlék jellegl
éplletei és a varos kozpontjaban elhelyezked6 park, az 1786-ban éplilt barokk stilusd rémai katolikus
templom, a késé barokk stilusi reformatus templom, a klasszicista stilusu Semsey-kastély és az 1911-
ben emeletesre atépitett eklektikus stilusi varoshaza, valamint a németfalusi templom mind
kiemelked6 értékeknek tekinthetSek. A kastélyt EAOP-2.1.1/c konstrukcié keretében ujitottak fel
2014-ben, a nagyszer( adottsdgu épliletben sikertlt alkalmassd tenni rangos képzémdlvészeti
kiallitdsokra (Picasso, Rembrandt), azonban tovabbra is hidanyoznak a feltételei annak, hogy nivds
koncerteket lehessen benne rendezni.

Az épitett orokség mellett Balmazujvdros biszkén gondozza a telepliléshez koté6dd hires emberek
Orokségét is, koztiik Veres Péter (1897-1970) iréét és politikusét. A varos rajta kivil blszke még
Lengyel Menyhértre, a vilaghir(i dramairdra, Sods Imrére, a fiatalon elhunyt, kedvelt szinészre, illetve
Sarkadi Imre dramairéra, aki a varosban tanitott 1953-ban. Balmazujvdroson volt foldbirtokos a
magyar tudomany és kultdra egyik legnagyobb mecénasa, Semsey Andor, aki a budapesti Foldtani
Intézetet épitette, s akirél a semseit és az andorit dsvanyokat elnevezték.

Emellett fontos megemliteni, hogy Balmazuijvaros a népi hagyomanyok 6rz6je az olyan kézmdlves
kismesterségek m(ivelésében is, mint a citerakészités, a vessz6fonds, a szijgyartds, a kalapkészités, a
nadmdivesség, illetve a fazekassdg. A régi hagyomanyok dapolasanak koészénhet6en folyamatosan
m(ikoédnek a népkorok is. A ,,48-as Olvasd népkor” és a ,, Rakdczi Népkor” a szorakozas, a kultura, és a
kozosségi élet kedvelt szinterei lettek.

A telepiilés kozm(vel6dési és kulturdlis feladatainak java részét a Veres Péter Kulturdlis Kozpont és
Alapfokl Miivészeti Iskola latja el egy éplleten beliil. A véaros igy egyszerre, 6sszehangolva tudja
megoldani a koézmdlvel6dés és a mlvészeti nevelés feladatait. A zeneiskola induldsa ¢ta az
Onkormanyzat mindig tdmogatta a mivészeti képzést, biztositotta a képzéshez sziikséges személyi és
targyi feltételeket. A novendékek, csoportok eddig elért sikerei, valamint az intézmény kivalo
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mindsitése igazoljak a muvészeti képzés létjogosultsagat. Az alapfoku mivészetoktatas hallgatoi a
varos intézményeinek programjait, a varosi rendezvények szinvonaldt is szinesebbé teszik. 2005-t6l a
zenei képzés mellett tancm(ivészeti képzés, néptanc tanitds is van a tanszakok kézott. A zeneiskola
egykori és jelenlegi novendékeib6l all6 Bekton Ifjusdgi Fuvoszenekar, valamint a Himes
Néptancegylttes utdnpdtlds csoportjainak munkdja is bizonyitja, hogy az alapfoki
mivészetoktatasban részt vevé tanuldk aktiv részesei a telepilés kulturalis életének.

Jelent8s a kdzml(ivel6dési funkcidja a Lengyel Menyhért Varosi Konyvtarnak, illetve a Semsey Andor
Muzeumnak is, mely a Semsey kastélyban kapott helyett, de szerkezetileg a Veres Péter Kulturalis
K6zpont tagintézménye, ugyan ugy, mint a Veres Péter Emlékhdz. A varosi konyvtar dllomanyaban
2015 év elején 72.633 db konyv és egyéb bekotott folydirat, 3.035 db hang-, illetve 4.170 db
képdokumentum volt. A mizeum filidléjaként mikodik a varos szllottének, Veres Péternek a Kadarcs
utcai lakohazadban berendezett emlékkiallitasa.

A varosban tobb szaz helyi polgdr kikapcsolddasat biztositjdk a kérnyezd tavakon folyd horgaszas,
civil szervezet is képviseli érdekeiket.

A varosban magas a civil szervezddési kedv, jelentés szamu (76 db, KSH 2014.) civil szervezet
m(ikodik, elsGsorban a kultlra, a kozm(ivel6dés és a sport teriletén. A balmazujvarosi civilek aktivak,
sokszinl tevékenységeikkel hozzajarulnak a varos fejl6déséhez. A civil szervezetek tevékenysége
gyakorlatilag lefedi az esélyegyenl6séget tamogatd lehetséges szolgdltatasok teljes korét: a
hatranyos helyzet( gyermekek oktatasanak, tehetségfejlesztésének, rehabilitacidéjanak tamogatdsatol
kezdve az idGskoruak kulturdlédasa, a hagyomany6rzés, a lakossag egészségi allapotanak fejlesztése,
illetve az alapvetd kozszolgaltatasok (oktatds, egészségligy, szocidlis szolgaltatasok, kultura,
m(ivel6dés, kozrend és kozbiztonsdg) teriletén is tevékenykedik civil szervezet. A helyi lakossag
altaldban nagy szdmban vesz részt a civil szervezetek programjain. Szamos civil szervezet 6nkéntes
munkaval és adomanyok kozvetitésével enyhiti a hatrdnyos helyzetl balmazujvérosi csalddok
mindennapjai problémait.

A civil szervezetek és a helyi 6nkormanyzat viszonya jo, a szervezetek segitik az dnkormanyzat
értékmegovo, kozosségépit6 tevékenységét. A civilek fliggetlenségét a varos elismeri és tiszteletben
tartja. Az 6nkormanyzat évente lehet&séget biztosit arra, hogy a szervezetek pdlyazati uton anyagi
tdmogatashoz juthassanak. A jovGben fontos feladat a civil szervezetek és az dnkormanyzat kozotti
egylttm{kodések tovabbi erdsitése, a civil szervezetek O©nkormdanyzati fejlesztésekben vald
részvételének 6sztonzése.

Balmazujvdaroson a civil szervezeteken tul az esélyegyenl&ségi feladatok ellatdsdban részt vesznek a
vallalkozasok és maganemberek is. A Balmazpharm Kft. példaul legutébbi fejlesztése soran teljes
kor( akadalymentesitéssel jarult hozza a fogyatékkal él6k esélyegyenlGségének biztositasahoz. A
varosban m{kods sportélet — elsGsorban a futball és a kézilabda — tdmogatdsa az 6nkormanyzati
forrasok mellett a magant6ke bevondsaval is torténik, nem csupdan az esélyegyenlGségi célcsoportok,
de a teleplilés egész lakossaga szdmara biztositva az egészséges életmddhoz vald hozzaférést. A
szolidaritds jellemzéen felajanlasokban, illetve dnkéntes munkaban nyilvanul meg. Az adomanyozasi
kedv f6ként kardcsony kozeledtével er6sodik fel.

A telepllés kozéletének szinesitéséhez miikodésikkel a nemzetiségi ©6nkormanyzatok is
hozzajarulnak. Balmazujvaros Onkormdnyzata egyiittm(ikddési megallapodas keretében biztositja a
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2012. januar 1. napjaval hatdlyba lépett nemzetiségek jogairdl szolé 2011. évi CLXXIX. tOrvény
értelmében a helyi és nemzetiségi dnkormanyzatoknak, igy Balmazujvaros Varos Roma Nemzetiségi
Onkorményzatnak valamint Balmazljvaros Varos Német Nemzetiségi Onkormdnyzatnak a
m(kddését. A megdllapodds részletesen tartalmazza az Onkormdnyzat és a Nemzetiségi
Onkormanyzatok egyiittm(ikodését meghatarozé szabélyokat.

A Roma Nemzetiségi Onkorményzat tevékenységével hozzajarul a korai bedvodazas
megvaldsulasahoz, az igazolatlan hidnyzasok hattérbe szoritdsahoz. A gyermekek fejl6édése
érdekében szorgalmazza a sziil6k és az intézmények egylttmikodését.

A Német Nemzetiségi Onkormanyzat részére — kdrtalanitasként (egykor sajat kdozosségi hazuk volt) —
téritésmentesen telket ajandékozott a varos. Az EAOP-2.1.1/A-12. kédszamu, , Turisztikai attrakciok
és szolgdltatasok fejlesztése" cim( palyazati kiirds részeként valdsult meg Balmazujvaros Varos
Német Nemzetiségi Onkormanyzat sikeres pélyazata (az Eurépai Unié tdmogatdsaval, az Uj Széchenyi
Terv keretében), a Hagyomanyok Haza a Kossuth utca 21. szam alatt. A 600 m2-es épiilet kozosségi
térként funkcional.

A balmazuijvarosi kozéletet a helyi média is 0sztonzi. A varosi Ujsag, illetve a vdrosi tv Utjan a hirek,
torténések, informacidk eljutnak a lakosok, vallalkozasok és intézmények felé. A média a vdrosra
vonatkozd f6bb adatok, dnkormanyzati jegyz6konyvek, hatdrozatok, rendeletek kozzétételével széles
kor tajékoztatast biztosit.

Balmazujvdros sportélete is igen szines: karate klubok, atlétikai edzések, kerékparversenyek, vizi
sport- és lovas tdborok, aerobic, tollaslabda mellett szdmos egyéb mozgasforma all a lakossag
rendelkezésére. A varos tobb korosztdly szamara is biztosit sportoldsi lehetdséget: a Balmaz Sport
Kft. mar évodas kortdl folyamatos figyelmet fordit az utanpotlas-nevelésre. A varos tulajdonaban
|év6, Balmaz Sport Kft. Gzemeltetésében mikodtetett szabadtéri kondicionalé park napi 8 éraban all
a lakosok rendelkezésére. Emellett a Veres Péter Gimnazium és Szakképz6 Iskola szabadtéri palyajan
is igénybe vehet6 egy masik kondicionald park. Az énkormdnyzat kiemelten tamogatja azokat az
egyesileteket, akik az edzések mellett versenyeztetik is csapataikat vagy egyéni sportoldikat.

Labdarigas terén a legfontosabb helyi szervezet a Balmazujvarosi Football Club, amely 2008-ban
Magyarorszagon egyedilallé m(iflives sportpalyat |étesitett a varosban. A 90 x 45 méteres jatéktérrel
rendelkezé, kivalé mindségl sportpalya mind a jards, mind a nagyobb régié futballcsapatainak
biztosit megfelel6 szinvonall edzési lehet6séget, eredményesebb felkészlilést. A palya bajnoki és
nemzetkozi mérkézések lebonyolitasara egyardnt alkalmas. Az emlitett palya mellett helyi labdarugoék
szamdra rendelkezésre all még egy masik mdfives, illetve egy hagyomdnyos labdarugdpdlya is. A
varosi stadion felljitasa befejez6dott, dtadasat 2016. julius 22-én tartottak.

Az els6 szamu felnGtt csapat mellett az egyesiiletnek hét utanpdtlas koru kerete is van (Ovis, U-7, U-
9, U-11, U-13, U-19, 2-U-16.), mely jelzi, hogy még mindig a labdarugdsnak van a legnagyobb
vonzereje a varosban. A fiatal (20-30 éves) és idGsebb generacidk korében igen népszerliek a
kispalyas focibajnoksagok is. 10 -12 csapat jar rendszeresen edzésekre, illetve nevez be kiilonb6z6
versenyekre.

Az 6vodds gyerekek szdmara megfelel6 méretld mdifiives palya is kialakitasra kerilt a Csicsergd
Ovoddaban, melynek célja a gyerekek sportolasi lehetéségének biztositasa, az egészséges életmdd
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alakitdsa, a szabadidé hasznos eltoltésének segitése. Azaltal, hogy egy 6voda udvarara kerilt
letelepitésre a miflives palya a varos a gyerekek esélyegyenl&ségének biztositasahoz jarul hozza. Az
6vodakban és az iskoldkban az egészséges életmddra nevelés egyik eszkozeként a ,Bozsik foci”
program keretén belil is lehet&ség nyilik.

A vdros masik jelentGs sportdga a kézilabda: a szakosztaly kiemelked6 eredményekkel bliszkélkedhet.
A versenyeztetést és a csapatok felkészlilését a Balmazuljvarosi Ledny Kézilabda Sportegyesiilet,
illetve a Balmazujvaros Férfi Kézilabda Klub szervezi. Ezen szervezetek szintén nagy hangsulyt
fektetnek mar kisgyermekkortél az utanpdtlas-nevelésre. A kézilabdacsarnok megépiilésével a
meccsek helyszine és a felkésziilés is biztositotta valt.

A vdrosban megkezdték egy kézilabda edz6csarnok megépitésének az elSkészitését, 2016
szeptemberében pedig a helyi kozépiskoldban sport tagozatos osztdly indult Utjara, tdmogatva a
kézilabda és labdarigé utanpdtlas nevelését.

A varos kozpontjaban elhelyezkedd sportlétesitmények népszer(iségét tovabb novelheti, hogy a
kozeliikben taldlhaté a Kamilla Gydgy-, Termal- és Strandflirdé kivalé minGségli gydgyvizes, Uszo-, és
élménymedencékkel, szaundval, valamint masszazslehet6ségekkel keriilt kibGvitésre. A
kondiciondlétermek, a fallabda pdlya, biliardasztalok és mas kiegészit6 programok egyarant aktiv
pihenést biztositanak a varosba érkez6knek.

A varos j6 egylttmikodéseket d4pol testvérvarosaival, a lengyel Lancuttal, a partiumi (RO)
Ermihdlyfalvaval és a litvdn Gulbenével. A kapcsolatok elsdsorban a kulturdlis és a szocidlis
teriileteken aktivak.

3.1.7. Telepiilésszerkezeti sajatossagok

Balmazujvaros utcahalézatat a tobbségében EEK-DDNY irdnyy, illetve ezekre merdleges, szabalyos
utcdk alkotjak. A kelet-nyugat irdnyd 3316. szdmu Debrecen-Tiszacsege fGutvonal, illetve a
belterileten vele viszonylag parhuzamosan futé Debrecen-Tiszaflired vasutvonal a varos belterlletét
két kozel azonos nagysagu részre osztja. Az EEK-DDNY irdnyl Hajdubdszorménybe, illetve
Hajduszoboszlora vezet6 utak tovabbi szabdlyos részekre bontjak a belteriiletet. A természetes
terepalakulatokhoz igazoddéan kanyargd Viragoskuti-csatorna és az 6t kiséré zoldtertletek (erdd,
kozpark, sportterilet, strand) az egykézpontu varos jellegzetes és meghatarozé elemei.

A varos északnyugati, északi, illetve északkeleti szélén jelentés beépitetlen teriiletek talalhatdak. A
telepulés déli-délkeleti hatdran valyoggodrok, szegregalt lakdteriletek, és a szennyviztisztité egységei
bontjak meg a monoton telepuilésképet.
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5. dbra: Balmazujvaros varosrészei
Forrds: Balmazujvdros Vdros Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégidja, 2015.

Balmazujvdros Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidjaban kijelolt vdrosrészei hézag- és atfedés-
mentesen fedik le a telepllés belteriletét:

e Varoskdzpont: A varoskdzpontot a Csegei u. — Veres Péter u. — Bethlen u. — Bocskai u. — Arpad
u. — Szoboszldi u. — Debreceni u. — Vasut vonal — Semsey Andor u. — Szabadsag sor — Vasut
vonal hatarolja.

e Eszaki varosrész: A Debrecen-Fiizesabony vasitvonaltdl északra esé telepiilésrészek — Ujtelep,
Banlak, Szigetkert — tartoznak ide. Az északi varosrészben lakdéhazak mellett néhany
Onkormanyzati tulajdond intézmény, kevés kiskereskedelmi, vendéglato-ipari egység és két
vallalkozéi 6vezet taldlhatd.

e Déli varosrész: Debrecen-Flizesabony vasutvonaltél délre es6 torténelmi telepilésrészek —
Daru, Fels6vég, Németfalu — tartoznak ehhez a varosrészhez. A déli varosrészben lakdéhazak
mellett néhany 6nkormanyzati tulajdonu intézmény, kiskereskedelmi, vendéglatoé-ipari egység,
egy szocidlis otthon és egy kisebb vallalkozoi 6vezet taldlhato.

Balmazujvaroson a 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan harom szegregatum keriilt
beazonositasra. A terliletek bemutatdsa Balmazujvaros Helyi EsélyegyenlGségi Programjanak 2015.
junius 30-an zarult feltlvizsgalatat® 6sszegzi.

Az 1. szamu szegregatum a Bdlyai utca, Koddly utca, Wesselényi utca, Lengyel Menyhért utca és

Pyl

Révész utca hatérolta teriilet (Ujtelep) a véros északi részén, ahol 708 f6 él. Az itt éI8 aktiv kortaknak

4 Balmazujvaros Varos Onkormdnyzatédnak Képvisel6-testiilete a HEP médositasat a 194/2015. (VII. 15.) szdmu
hatarozatdval fogadta el.
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65,2%-a nem rendelkezik rendszeres munkajovedelemmel. Rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményre 278 gyermek jogosult.

A 2. szamu szegregatum a Szilagyi Erzsébet utca, a Vasvirag utca, a Hajnal utca és a Karinkd utak altal
lehatarolt teriilet a Darusi varosrészben. A terileten 90 f6 lakik, a 0-14 éves koruak aranya 40%. Az
itt él6 aktiv kordaknak 70%-a nem rendelkezik rendszeres munkajévedelemmel.

A 3. szegregdtum a Magdolna utca, Malom utca, Harsfa utca és Kiskutujsor altal lehatdrolt
telepuilésrész. Ez a varos legnagyobb szegregatuma, az itt él6k szama 745 f6. A terileten 153 lakas
taldlhatd, melyek 57,5%-a alacsony komfortfokozati. A szegregacids index® ezen a teriileten a
legmagasabb, 57,7%.

Balmazujvaros szegregatum attekint6———— | | f
Szegregacios mutato 35% feletti]

6. abra: Balmazujvaros szegregatumai
Forrds: Balmazujvdros Helyi EsélyegyenlGségi Programjdnak 2015. junius 30-dn zarult feliilvizsgdlata

Mind a hdrom teriletrél konnyen elérhet6k a féként a varoskdzpontban megtaldlhatd
kozszolgaltatasok, intézmények. Azonban lathatd, hogy mind a harom szegregatum a zart k6zosségi
terek tekintetében ellatatlan. A varos felismerte ezt a problémat, ezért az 1. szdmu terilet
rehabilitacioja érdekében palyazatot nyujtott be a TOP-5.2.1 felhivasra (Az Ujtelepi szegregatumban
él6k kozosségi és egyéni szintl tdrsadalmi integracidja), melynek keretében kozosségi haz
kialakitasara is lesz lehet6ség. Az ehhez a projekthez kapcsolddé kiegészité ERFA forrasokat biztositd
palydzati konstrukcid6 még nem jelent meg, de a vdros, amint erre lehetdsége lesz, benyujtja
palyazatat a tertlet szocidlis varos rehabilitacidjara.

A 2. és a 3. szegregatumok kozelében nincs olyan kozosségi tér, ahol példaul a gyerekek tanulmanyait
segit6 foglalkozdsokat lehetne szervezni.

5 A legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k és munkajévedelemmel nem rendelkez8k arénya az
aktiv kortakon (15-59 év) beliil egy utcaszinten lehatarolhato terileten.
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3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

Egy projekt céljai és tervezett beavatkozasai megvaldsulasanak kulcstényezéje, hogy a mindenkori
fejlesztési-stratégiai kdrnyezet mennyire tdmogatja azt. Erdemes tehat megvizsgélni, hogy a HKFS
tervezési kornyezetét meghatdrozé fejlesztési dokumentumok milyen kozosségfejlesztési, illetve
kulturdlis irdnyokat, célokat és beavatkozdsokat jel6lnek ki.

A CLLD (kozésségvezérelt helyi fejlesztés) a 2014-2020 kozotti EU-s programiddszak Gj terileti
integracios eszkéze. Mivel Magyarorszag Kormanya Ugy dontott, hogy élni kivdn a CLLD eszkoz
nyujtotta lehet&ségekkel, a relevans orszagos fejlesztési dokumentumok mindegyike (OFTK, PM, TOP,
VP) tervez kdzosségvezérelt helyi fejlesztésekkel. A TOP logikajabdl kbvetkez6en az egyes megyék és
telepiilések tervezési dokumentumai is megemlitik az eszkézt, mint a helyi fejlesztések lehetséges
forrasat.

3.2.1. Fobb orszagos fejlesztési dokumentumok

Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio

Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK) a teljes hazai fejlesztéspolitika kereteit
jeloli ki. A Koncepcié kett6s idGtavot haszndl: egyrészt hosszu tavu (2030-ig sz6l6) fejlesztéspolitikai
célokat és elveket, illetve ezekhez kapcsolédd jovSképet hatdroz meg. Masrészt a hosszu tavu
célokbdl kiindulva fejlesztési prioritdsokat fogalmaz meg a 2014-2020-as EU-s programid@szak
fejlesztéspolitikdja szamara is.

Bar az OFTK tervezési folyamata részben megelSzte a hazai 2014-2020-as tervezést, a dokumentum
roviden megemliti a CLLD-t, mint a helyi, térségi egylttmikodésben megvaldsuld fejlesztési
programok végrehajtasanak legfontosabb eszk6zét. Az OFTK komoly hangsulyt fektet a CLLD elméleti
hatterét adé teriletiség biztositdsara is: a dokumentum az altaldanos célok mellett a hazai
fejlesztéspolitika térségi szemléletli specifikus céljait is kijeloli. Az OFTK terileti céljain kiviil a HKFS
elsGsorban a dokumentum 5. szamu specifikus céljahoz jarul hozza: egy szolidaris, felel6s és
Osszetarto, értékeit ismerd és valld tarsadalom kialakitasa, amelyik képes mind a helyi k6z6sségi,
mind a nemzeti szint{i megujuldasra.

Partnerségi Megdllapodds

A Partnerségi Megallapodas (PM) Magyarorszag 2014 és 2020 kodzotti unids finanszirozasu fejlesztési
programjait stratégiai szinten megalapozé dokumentum, amelyet az EU Bizottsaga 2014
szeptemberében hagyott jéva a Magyarorszag Kormanyaval folytatott egyeztetések alapjan. A 2014
és 2020 kozotti fejlesztési id6szak hazai tervezési hierarchidjanak csucsan allé dokumentum az
Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid 4dltal orientdlva azonositja Magyarorszag
legfontosabb kihivasait és kitlizi 6 kozéptava fejlesztési prioritdsait. Ezen prioritasok 6sszhangban
vannak az EU fejlesztési politikdinak 2014—2020-as célkitlzéseivel, igy egylttesen atfogjak az Eurdpai
Unid éltal tamogatasra javasolt, az Eurdpa 2020 stratégiabol levezetett 11 tematikus célkit(izést (TC)
is. A 2014 és 2020 kozotti unids finanszirozasu fejlesztési programok ezen tematikus célok mentén
jelolik ki a beavatkozasi iranyvonalaikat.

A hazai CLLD eszkoz a Partnerségi Megdllapoddasban leirtak alapjan els6ésorban az Eurépai Unid 9.
szamu tematikus célkit(izésének teljesitéséhez, vagyis a tarsadalmi egylittmiikodés erGsitéséhez és
a szegénység, valamint a hatranyos megkiilonboztetés elleni kiizdelemhez jarul hozza. Ugyanakkor
a PM Kkitér arra is, hogy a CLLD eszkdz keretében sokszinl beavatkozasok valdsithaték meg a
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tematikus célok szinte mindegyikéhez kapcsolddéan. A CLLD-hez kapcsoldédd tematikus fdkusz,
valamint kihivasok és célcsoportok mellett a Partnerségi Megdllapodas kijeloli az eszkéz hazai
alkalmazasanak kereteit is. A PM azt is rogziti, hogy a térségileg decentralizalt fejlesztések egyik f6

7 7,

kiildetése a helyi koz6sségek megerdsitése, illetve a helyi és k6zosségi alapu gazdasag fejlesztése.

Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

A Terllet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP) az OFTK és a PM altal kijelolt otodik
nemzeti fejlesztési prioritds — a gazdasagi novekedést segité helyi és térségi fejlesztések — 2014 és
2020 kozotti EU forrasok felhasznalasaval torténé megvaldsitdsanak legfontosabb biztositékat jelentd
dokumentum. Az operativ program hatdlya az orszag Budapesten és Pest megyén kivili terlletére
(18 megye) terjed ki. A TOP els6dleges célja a térségi, decentralizalt gazdasagfejlesztés, ezaltal a
foglalkoztatds novelése, a munkavallalé lakossdg helyben boldoguldsanak biztositdsa. A program
els6sorban az Onkormdnyzatok fejlesztéseihez biztosit forrasokat, melyek tobbségében nem
hagyomdnyos palyazati alapon, hanem un. terileti kivalasztdsi rendszer eljarasrend alapjan, kvazi
programalapon hivhatdk le. A TOP megvalésitdsanak alapjat a megyei teriletfejlesztési koncepciok és
terlletfejlesztési programok, illetve varosok esetében az integrdlt telepuilésfejlesztési stratégiak
képezik. Ezen stratégiai dokumentumokra épitve késziltek el a TOP fejlesztési prioritasaihoz
illeszked§ integralt terileti programok.

A CLLD eszkdz TOP keretén beliil torténé alkalmazdsanak keretrendszerét, igy jelen stratégia
elkésziilésének feltételeit is az operativ program 7. prioritasi tengelye (K6z0sségi szinten iranyitott
varosi helyi fejlesztések) jeloli ki. A prioritasi tengely el6irja a jogosult varosokban a helyi lakossag,
civil szervezetek, vallalkozasok és oOnkormanyzatok egylttmikodésében kisérleti jelleggel
megvaldsuld, integrdlt, kozosségfejlesztést és helyi identitdstudatot el6segit6, els6dlegesen
kulturalis és k6zosségi tartalmd, a helyi gazdasagfejlesztést tdmogato stratégidk elkészitését. Az
eszkdz segitségével megvaldsuld projektek — a legtobb TOP-bdl finanszirozott fejlesztéssel
ellentétben — palyazati alapon keriilnek kivalasztasra.

3.2.2. Megyei és térségi fejlesztési dokumentumok

Hajdu-Bihar megyei Terliiletfejlesztési Program

A Hajdu-Bihar megyei Teriiletfejlesztési Program a TOP fentebb bemutatasra kerilt decentralizalt
tervezési logikaja alapjan késziilt el. A dokumentum stratégiai és programszinten is kijeloli a megye
telepiiléseinek f6 fejlesztési iranyait. Jelen stratégia els6sorban a megyei program 4. szdmu agazati
(K6zdsségi, szocidlis, egészségiigyi és tarsadalmi fejlesztések a leszakado tdrsadalmi csoportok esély-
egyenlGségének és életmindségének javitdsdra), és a 2. szamu terileti céljanak (Jdrdskézpontok és
jardsi szint( kisvdrosok, mint a helyi kbzdsségek egylittmiikédéseinek centrumai) megvaldsulasahoz
jarul hozza.

A Hortobdgyi LEADER Kézésség Helyi Fejlesztési Stratégidja

Hazankban a CLLD eszk6z hasznalatat — a TOP altal finanszirozott varosi kozosségi fejlesztések mellett
— a vidékies teriileteken a Vidékfejlesztési Program teszi lehetévé. A Vidékfejlesztési Program altal
finanszirozott CLLD fejlesztések az ujjaalakult LEADER HACS-ok helyi fejlesztési stratégidjat alapul
véve valdsulnak meg. Balmazujvaros kiilteriiletei és a varos kozelében lévé telepiilések a
Hortobagyi LEADER Ko6zosség akcioteriiletéhez tartoznak. Jelen stratégia céljainak, és a Hortobagyi
LEADER Koz0sség Helyi Fejlesztési Stratégidja céljainak megvaldsuldsahoz hozzajaruld fejlesztések

atfedés mentességét biztositd elvek a stratégia 2. fejezetében keriiltek bemutatasra. A LEADER
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koz0Osség stratégiaja egy atfogd célt — ,, A Hortobagy térségében rejl6 taj- és gazdasagi értékek adta
lehet6ségek kiaknazasa az itt él6k egylttmikodésére alapozva, mely hozzdjarul a lakossag
megtartasdhoz és a helyi identitds néveléséhez.” — és négy specifikus célt — , A természeti értékekre,
hagyomanyokra és piaci szikségletekre alapozott gazdasagfejlesztés”, ,KozOsségi és tdrsadalmi
fejlesztések a helyi kotédés erdsitése érdekében”, ,A térség integracidja az egylttmikodések
halézataba”, ,A térségi konvergencia megteremtése” — hataroz meg. Ezekhez a célokhoz a HKFS mind
tematikus — kulturalis alapokon nyugvd helyi tarsadalom, helyi koz6sség és helyi gazdasagfejlesztés —,
illetve foldrajzi (ldsd HKFS 2. fejezet) szempontbdl kiegészit6 jelleggel jarul hozza, a fejlesztések
eredményeinek hatasait felerdsiti.

3.2.3. A telepiilés atfogo fejlesztési dokumentumai

Balmazujvaros Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

Balmazujvaros Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja (ITS) a varos kozéptavu fejlesztési
irdnyait, célrendszerét és azok elérése érdekében tervezett tevékenységeket hatdrozza meg az
Onkormanyzat altal jovahagyott jovékép és hosszu tavu (15-20 év) atfogd célok alapjan. Az ITS
tematikus céljai kozil jelen stratégia els6sorban a T3.1. szamu célhoz, vagyis a varos kéznevelési és
kozmiivel6dési infrastrukturajanak fejlesztéséhez jarul hozza. Az ITS vonatkozd része a
kozmiivel6dési halozat fejlesztése és a kulturalis intézmények technikai korszer(isitése mellett az
egyes telepiilésrészek hianyzé ko6zosségi tereinek megteremtését, valamint a mar meglévdk
fejlesztését tiizte ki célul. Emellett a stratégia az ITS T2.2. szdmu céljdban szerepl6 részcélhoz, a

kozosségi életet erdsitd varosrészi projektek megvaldsitasahoz is illeszkedik.
3.2.4. A telepiilés relevans agazati fejlesztési dokumentumai

Helyi Esélyegyenldségi Program
Balmazujvaros Varos Onkormanyzatanak Helyi Esélyegyenl8ségi Programja harom f& célt hataroz
meg, amelyet programja megvaldsitasaval kivan biztositani:

o A kozosséghez és a lakdhelyhez valo kotédés erGsitése, a tdrsadalmi szolidaritds erdsitése;

e Aveszélyeztetett csoportokat éré negativ diszkriminacié visszaszoritasa;

e A hatranyos helyzetli csoportok felzarkdzasi esélyeinek, életminGségilik és életiik 6nalld
irdnyitasanak javulasa.

A program 5 célcsoportot hataroz meg, amelyekhez intézkedéseit koti: romak és/vagy
mélyszegénységben élGk, gyermekek, ndék, idések, fogyatékkal élGk. Az intézkedések féként a
munkanélkiliség csokkentésére, a foglalkoztatas novelésére, a helyi feldolgozéipar fejlesztésére, az
egészségligyi allapot javitasara, oktatasfejlesztésre, akaddlymentesitésre fokuszalnak. A HKFS a HEP-
ben azonositott problémak mindegyikére reagdl, a fenti intézkedésekkel 6sszhangban van, azok
megvaldsitasahoz horizontalis jelleggel jarul hozza.

Balmaziijvdros Vdros Onkormdnyzatdnak Gazdasdgi Programja 2015 - 2019
A varos Gazdasagi Programja azzal szamolt, hogy 2015-t6l a kovetkezs, jelen stratégia
megvaldsulasahoz kapcsolddo fejlesztési igény megvaldsitasara fog palyazni:

e Vdrosi parkok, zoldteriletek rekonstrukcidja (2 hektar, sétanyok, utcabutorok, parkositas):
Veres Péter Emlékpark felljitasa belterjes parkositassal, utcabutorok kihelyezésével.

33



o KOzbsségépité rendezvények: Olyan varosi és térségi rendezvények megvaldsitdsa a cél,
amelyek kozosségformald erejével megmozgatjak a telepiilés lakosait kortél fliggetlendl. A
rendezvények minden érdeklédési korre kiterjednek (mdvészeti, hagyomanyérzd,
természetvédd, sport stb.).

e Helyi identitast erdsit6 rendezvények tdmogatasa (kulturdlis és szabadid6s rendezvények
megvaldsitdsa): Olyan helyi identitdst er6sit6 rendezvények szervezése a cél, amely nagy
hangsulyt fektet a telepiilés megujult varoskdzpontjara, valamint feldjitott épileteire.

Balmaziijvaros kézmiivelddési rendelete

Balmazujvaros Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete 25/2004. (1V.28.) szamu rendelete a
kozmdvel6désrél 1.§ (2) bekezdése c.) pontja szerint az dnkormanyzat a kozmdvel6dési tevékenység
feltételeinek szabalyozasa sordn arra torekszik, hogy biztositsa a varos minden polgaranak és
kozosségének jogat, hogy gyarapitsa mdveltségét, készségét, kozosségi, mlvelddési céljainak
megvaldsitasa érdekében az 6nkormanyzat kézml(ivel6dési partnereitdl szinteret, szakmai, szervezeti
és tartalmi segitséget kapjon.

A rendelet 3. § (2) bekezdése sorolja fel az 6nkormanyzat kotelez6 kézml(ivel6dési feladatait, melyek
kozott az alabbiak is helyet kaptak:

e az iskolarendszeren kivili 6ntevékeny, 6nképzG, szakképzd tanfolyamok, életmindséget és
életesélyt javitd tanulasi, feln6ttoktatasi lehetéségek megteremtése;

e a telepilés kornyezeti, szellemi és mdlvészeti értékeinek, hagyomanyainak feltarasa,
megismertetése, a helyi mlvel6dési szokasok gondozasa, gazdagitasa;

e azismeretszerz6, az amatér alkotd, mlivel6d6 kozosségek tevékenységének tdmogatasa;

e 3 szabadidd kulturalis célu eltdltéséhez a feltételek biztositasa;

e a varos szellemi vonzerejének, a civil tarsadalom kulturdlis 6nszervez6dd tevékenységének
erdsitése, a varosi polgarok életmindségének javitasa;

e ahatranyos helyzet( rétegek kulturdlis hatranyainak mérséklése.
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3.3 SWOT

Miutan elkésziilt a Helyzetfeltards, a Balmazujvarosi Helyi K6z6sség tagjai megvitattak az abban
foglaltakat és annak alapjan k6zosen meghataroztak a varos erdsségeit, gyengeségeit, lehetGségeit és
a veszélyeket, melyeket a kbvetkezs tdblazatban foglaltak 6ssze:

Erésségek

Gyengeségek

az oOnkormdnyzattal egyuttmiikodd civil
szervezetekben rejl6 potencial;

aktiv sportélet;

szinvonalas kulturdlis programok;

erés kotédés a m(ivel6dési
intézményekhez;

er6s civil kapcsolatrendszer,
sokszinlsége;

jo testvérvarosi kapcsolatok;
jo minGségli termalviz;
egyedulalléd 6ko- és kerékparos turisztikai
adottsagok;

kiilonleges, védett természeti kbrnyezet;

a telepilés sajatos, vonzdé mezbvarosi
arculata;

gazdalkodé hagyomanyok;

jo mindségl helyi termékek, élelmiszerek.

civil élet

népességcsokkenés (természetes fogyas és
elvandorlas);

oregedd lakossag;
kedvez6tlen, és romld
munkanélkiliségi mutatok;
jelent6és helyi foglalkoztaték alacsony
szama, kiilonésen a versenyszféraban;

az orszagos és térségi atlagtol is elmaradd
jovedelmi helyzet;

tendencidju

szegregalt teriletek a varos szélén;

novekvé szdmu  hatrdnyos  helyzetd
gyermek;

az Onkormanyzat anyagi lehetGségei
sz(ikosek a kozOsségi és civil

kezdeményezések tdmogatasara;
a kisebb kozosségek szamara nem allnak
rendelkezésre kdozosségi terek.

Lehetdségek

Veszélyek

a gazdasagfejlesztés teriletén varhato
beruhazasok a demografiai tendencidk
javuldsahoz is hozzajarulhatnak;
egyuttmiikodési lehet6ségek kiaknazasa a
jarason belll;

munkaeré-piaci esélyek javitasa;
visszatérést és letelepedést
programok kezdeményezése;
kozosségi és  tarsadalmi
programok szervezése;
kisgyermekesek, gyermekiiket
nevel6k és nagycsalddosokat
programok megvaldsitasa;
kozoktatasi szegregacio elkertlését
szolgdlé intézkedések megvaldsitasa;

a telepilési identitas er6sddése hozzajarul
a varos népességmegtartd képességének
javulasahoz;
a sport,
rendezvények
kihasznalasa;
a turisztikai
kihasznalasa.

0sztonzé
események,

egyedl
segité

turisztikai
erejének

kulturdlis  és
kozOsségépitd

adottsagok hatékonyabb

a népesség tovabbi 6regedése;

a természetes fogyas és az elvandorlas
feler6sodése;

a helyi gazdasag er6sodésének hianyaban a
munkanélkiliség problémdja fennmarad;
szegregdcios folyamatok felerGsédése;
fiatalok és értelmiségi réteg tovabbi
elvandorlasa;

relativ elszegényedés;

kozszolgaltatasok minéségének romlasa;

az 6nkormanyzat forrdshianya a fejlesztések
Onerds finanszirozasat veszélyezteti;

a civil szervezetek miikddését ellehetetleniti
forrashianyuk;

a palyazatokhoz sziikséges onrész a civil
szervezetek  esetében még  inkabb
korladtozottan all rendelkezésre.
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A varos egyik értékes részén |év6 zaportarozé és kornyéke kihasznalatlan, mikézben kevés a
telepiilésen a nyitott k6zosségi tér. A teriilet adja magat, hogy Uj kulturdlis és kdzosségi tér keriljon
itt kialakitasra. A felmerilt otletek: csénakazotd és sétanyok kialakitasa, csaladi f6zések, grillezések
szamara kialakitott slt6-f6z6helyek kiépitése, szabadtéri sportolasi lehet6ségek biztositasa,
vizesblokk és csénakhaz épitése.

A hagyomanyd6rz6 és kézmliives egyesiiletek aktivitdsa nagy, de korlatozottan rendelkeznek
kozosségi terekkel. A helyzet javitasa érdekében fontos megvizsgdlni, milyen fejlesztésekkel
lehetséges a korlilményeken javitani. Az érintettek alkotéhdaz és kidllitétér kialakitasat javasoltak,
illetve felhivtak a figyelmet arra, hogy a kadarcsi réten vizesblokk és allandé szinpad kialakitasaval kis
befektetéssel egy szolgaltatdsokkal kevésbé elldtott varosrészben lehetne egy Uj kozosségi teret
kialakitani.

A varosban probléma, hogy a kisgyerekek vizhez szoktatdsa nem megoldott. A varos megvizsgalta
annak a lehet6ségét, hogy a Kamilla Flird6 egy adott terlletén kialakithaté-e egy olyan
gyermekmedence, amely biztosithatja a kisgyermekes csaladoknak a vizes kornyezethez torténd
folyamatos hozzaférés lehet&ségét.

Tény, hogy a vdros kozosségi terei foként a kozpontban kaptak helyet. Megallapithatd, hogy a déli
varosrészben a Darusi varosrész és Felsévég, illetve északi varosrészben Ujtelep, Szigetkert és Banlak
varosrészek kozosségi hely hianyosak. Ujtelepet érinteni fogja a szocidlis varosrehabilitaciés program,
a TOP-5.2.1 palyazat (Az Ujtelepi szegregatumban él6k kozbsségi és egyéni szintl tarsadalmi
integracidja) benyujtasra kerilt, a kiegészité ERFA forrasokat biztositd konstrukcio még nem jelent
meg. Az Ujtelepi varosrészben a helyzet tehat rovid idén belil javulni fog. Szigetkert kozel van a
koézponthoz, az Ifjusagi Hazhoz, de érdemes lenne az Ifjusdgi Haz melletti terileten nyitott kozosségi
teret kialakitani. A déli vdrosrész szegregatumainak kozelében komoly igény lenne egy kisebb
koz6sségi hazra, ahol a kérnyékbeli hatranyos helyzetli, sériilékeny lakossag kiilonb6z6 komfort-
szolgaltatasokat (mosas, fiirdés) vehetne igénybe a fenntarthatésagot lehetévé tevé csekély dijazas
ellenében (egy ilyen k6zosségi hazat indokolna a Bocskai uti iskola kdzelsége is).

A fiatalok szamara kevés kozosségi tér all rendelkezésre, ezért az ilyen tipusu tervezett
fejlesztéseknél ennek a korosztalynak az igényeibdl célszer( kiindulni. A legjobb megoldasnak a Veres
Péter M(vel6dési Kozpont belsd udvaranak tivegtetével torténd hangszigetelt lefedése latszik, kilon
figyelmet forditva a szell6z6rendszer kiépitésére. A zdportarozd kornyékének fejlesztését is ugy
sziikséges megoldani, hogy a csaldadosok mellett a fiatalok is megtaldljdk a szabadidé eltoltésének
hasznos maddjat. Megfontolandd ifjusagi hdaz kialakitasa is a helyi civil szervezetek
egyuttmiikodésével.

Mig az idGsebb korosztalyok igen, addig a fiatalok nem talaljak elég vonzénak a helyi kulturalis
programkindlatot, és nem is igen képesek artikuldlni elképzeléseiket a kozosségi programok elvart
tartalmaval kapcsolatban. Eppen ezért a kozépiskolds korosztidly ©nszervezddését sziikséges
tdmogatni, hogy aktivizalédjanak és képesek legyenek igényeiket megfogalmazni, tovabbd a
jelenleginél alkalmasabb kozOsségi tereket és programokat kell szdmukra biztositani. Szikséges
megteremteni a szakkorok, klubfoglalkozdsok megtartasanak, a tehetséggondozasnak, a mivészeti
tevékenységek gyakorlasanak infrastrukturdlis feltételeit — kisebb csoportok, akar bardti kordk
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szamara is. A Kastélykerti Esték rendezvény programjait célszer(i lenne ifjusagi programokkal is
kiegésziteni. A civil szféra megmozgatdsa érdekében pdlyazat keril kiirasra az ifjusagi korosztalyt
érinté programok megszervezésére, kiilon dijazva az innovativ elképzeléseket. Ezt didk-, ifjusagi
kozéleti aktivitast erGsit6 kezdeményezések egészithetik ki (didk polgarmester, nem formalis
didkparlament stb.)

Egyes varosrészekben nincs, vagy csak eszkozékben szegény jatszoterek vannak. A helyzet
attekintésére, az egyes varosrészek korosztdlyi vizsgdlatdra van sziikség. Ezt kovetben az elldtatlan
terlileteken 0] jatszéterek épitése sziikséges, erGsitve a kozosségi tér jelleget padokkal, parkositassal.
Az eszkozok megdvasa érdekében térfigyel6 kamerdk kihelyezése is javasolt a megujult terileteken.

A vdros turisztikai potencidlja fejlesztésre szorul. Megvizsgdlva a lehetGségeket a varost
csillagtirazas szempontjabol kell vonzéva tenni, kihasznalva a Hortobdagy, Hajduszoboszlé és
Debrecen kozelségét. A turisztikai potencial javitdsa érdekében a kerékpdarosokat kiszolgald
infrastruktura- és szolgaltatasfejlesztés tdmogatasara van szikség.

A kozmlvel6dési szakemberek szakmai megujuldasa nem biztositott. A helyzet javitdsa érdekében
lehet6séget kell biztositani a szakemberek képzésére, az innovativ kultirakdzvetité és
kozosségszervezési technikdk elsajatitasara. A képzéseket fontos lenne a koézmdlvel6désre, a
kiilonboz6 korosztdlyok kulturdlis és kozosségi programjaira vonatkozd tanulmdanyutakra féokuszalni,
melyek célja a jo gyakorlatok helyszini megismerése — belfoldon és kilféldon egyarant.

A Semsey kastély kihasznaltsaga nem megfeleld. A kastély terei, udvara a zenei, f6ként a klasszikus
zenei programok rendszeresebb megszervezéséhez nyujtananak kedvezé lehet6séget. Az ehhez
szlikséges technikai feltételek azonban jelenleg nem allnak rendelkezésre.

4. A stratégia jovoképe

A kozOsségi tervezés folyamatdban kdzmegegyezés sziiletett abban, hogy a varos célja lakossaganak
megtartdsa, az itt él6k dsszetartdsdnak erésitése, mindez a varos természeti és kulturdlis értékeinek
kiaknazasaval. A cél eléréséhez a kozosségi élet infrastrukturalis hatterét kell biztositani, el kell érni,
hogy a fiatal lakossag helyben maradjon, meg kell teremteni a sokszin(, de egylttm{kodd, egyitt é16
kozosséget és meg kell 6rizni a kulturdlis értékeket és hagyomanyokat. A cél megfogalmazasaval, az
eléréséhez szikséges specifikus célok hozzarendelésével a stratégia jovGképe is konnyen
megfogalmazhatdva valt:

»Balmazujvdros Osszetartd, a helyi ko6zosségeket, kiilonb6zé korcsoportokat innovativ
kulturdlis-k6z6sségi programokkal megmozgatd, a helyi kétédést, hagyomdnyokat 6rzé,
erosité, értékeit kiakndzo vdros, melynek népességmegtarto ereje egyre névekszik.”
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5. A stratégia célhierarchidja

Atfogé célok

A hosszabb id6tavra megfogalmazott jovGkép elérése érdekében a HKFS két atfogo célkitlizést
definial, melyek a kozéptavu, 2020-ig készilG stratégia alapkoveit jelentik:

A. Avarosi kulturalis-k6zosségi élet infrastrukturdlis adottsagainak bévitése kiléndsen a fiatalok
helyben tartasa érdekében;

B. Sokszind, egylttm({kodé és -él6, hagyomanyait 6rz6, tovdbbadd helyi kozosség
megteremtése.

« sz

Operativ Program (TOP) céljainak megvaldsuldsanak segitése, ezért az abban szereplS koételezd
kimeneti mutatdokhoz a HKFS a kdvetkez6 mdodon jarul hozza:

1. KozGsségi szinten iranyitott vdarosi helyi fejlesztési stratégiaval érintett telepiilések
lakossagszama (f6): Balmazujvaros K6zdsségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési stratégiajaval a
varos belteriiletének teljes lakossaga érintett, 6sszesen 17.049 f6. A KSH adatai szerint 2015.01.01-
jén a telepllésen 17.448 f6 volt a lakossag szdma, az anyakdnyvvezet6tdl lekért adatok szerint a
kiilterileten él6 lakossag szama 399 f6 volt. Balmazujvaros kiilterlletei a Hortobagyi LEADER
Egyesiilet akcidteriiletéhez tartoznak.

2. A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy nem 6nkormdnyzati szervezetek
altal a HFS (HKFS) keretében tervezett és végrehajtott programok szama (db): A stratégia keretében
megvaldsuld programok szama: 20 darab.

3. Vdrosi teriileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi épiiletek, melyek a helyi
kozosségek kulturalis és kozésségi rendezvényeinek biztositanak helyet (m2): A megvaldsulé ERFA-
projektek eredményeként min. 50 m2.

4. Varosi teriileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek, melyek a helyi k6z6sségek
kulturalis és kozosségi rendezvényeinek biztositanak helyet (m2): A kulcsprojekt és az egyéb
tdmogatott ERFA-projektek eredményeként min. 750 m2.

Specifikus célok

A fentiekben megfogalmazott atfogd célok megvaldsuldsat a kdvetkez6 harom specifikus cél
tamogatja:

1. A nyitott és fedett koz6sségi terek szamanak gyarapitdsa, a mar meglévGk mindGségi fejlesztése,

s

eszkodzallomanyuk bévitése

A varos nyitott kozosségi terekbdl tobb varosrészben elldtatlan, mikdzben nagy igény lenne rajuk. A
TOP-2.1.2-15-HB1 palyazat keretében a varos keleti részében taldlhatd zaportarozd és kérnyezete
részben megujul, a stratégiaban kiegészit6 fejlesztések megvaldsitdsa tervezett, melyek segitségével
a terllet valamennyi korosztdly szdmdra biztositani fogja a kulturalis-, sport- és a gasztrondmiai
programok segitségével a szabadid6 hasznos eltoltését, illetve a pihenést. A helyi hagyomanyé6rzé
egyesiletek nyitott kdzosségi tér iranti igényének kielégitése is indokolt, akarcsak Uj jatszoterek
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létrehozdsa az ellatatlan terileteken, illetve a mar meglévd jatszoterek megujitasara, bévitésére,
eszkozallomanydnak modernizaldsara is sziikség van. A szabadtéri kdzosségi terek infrastrukturadlis
fejlesztése programok, kozosségi események szervezésével valik teljessé, hiszen a szabadtéri
kozosségi terek mindsége csak ezek altal biztositott.

Fedett kozosségi terek fejlesztése és létrehozdsa is indokolt, els6sorban a fiatal korosztdly kulturalis
és kozbsségi programjainak megfelel6 helyet biztositva, a hagyomany6rz6 és mas kulturdlis
szervezetek alkotéhdz irdnti igényét kielégitve, illetve a Déli varosrész roma lakossaganak kozosségi
tereket nélkiil6z6 helyzetét megsziintetve.

A kerékparosok mindennapjait megkdnnyité fejlesztések végrehajtasa is tamogatandd annak
érdekében, hogy a helyi kerékparos csoportok és barati kozosségek lehet&ségei, valamint a térség
nyujtotta turisztikai potencial egyiittesen kiteljesedhessenek. A turizmus fellendilése altal generadlt
allashelyek és az aktiv szabadidé-eltoltései lehet6ségek javuldsa egyardnt csokkenti a fiatalok
elvandorlasi kedvét.

Beavatkozasi teriiletek sorszama: 1., 2., 4.

Indikator: Az Ujonnan létrejott, illetve fejlesztett kozosségi tereket hasznaldk szama (f6)

Az eredmény indikator meghatdrozdsa a kedvezményezetti beszamoldk, illetve sajat mérések
alapjan torténik.

Bazisérték (2016): 0. Célérték ( 2022): 10.000 f6

2. A kulturalis és szabadidds programkinalat gazdagitasa

A kulturalis és szabadid6s programkindlat gazdagitdsa — kiemelten a fiatalabb korcsoportok szamara
— kulcsfontossagl annak érdekében, hogy a jelenleginél aktivabban kapcsolédjanak be a véros
kozosségi rendezvényeibe, és ne érvényesliiljon Debrecen és Hajduszoboszl6 elszivo hatdsa. A tervek
szerint a megUjuld nyitott és kozosségi terekbe olyan innovativ programok szervezhet6k, melyek
bevonzzak a fiatalokat a felujitott, atalakitott kozm(ivel6dési funkcidval rendelkez6 intézményekbe. A
Kastélykerti Esték sorozatot az ifjusdgot is megszodlitani képes programokkal javasolt béviteni.

Beavatkozasi terilet sorszama: 3.

Indikator: Intézmények szdma, amelyekben nétt a latogatottsag a program el6tti id6szakhoz
képest (darab).

Az eredmény indikatorok Osszegyljtése a kedvezményezettek beszamoldibdl, illetve az IH
kozrem{kodésével tervezett, évenkénti adatgydjtéssel.

Bazisérték (2016): 0. Célérték (2022): 1 db

3. A hatranyos helyzetli, tobbségiikben roma fiatalok integraciéjanak el6segitése

A Déli varosrészben taldlhatd két szegregatum kozelében kialakitott kozosségi hazban kiemelt
figyelmet kell, hogy kapjanak a kevésbé iskolazott és a munkaerépiacrél kiszorult csalddok gyermekei,
akik kozott jelent6s ardnyban vannak roma fiatalok. A kozosségi hdzban tanoda-jellegl
foglalkozasokkal lehet tamogatni azt a célt, hogy altaldnos iskolas gyerekek érettségit ado
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kozépiskolaba nyerjenek felvételt, tovabba, hogy a kozépiskolasok ne morzsoldédjanak le az

intézményrendszerbdl.

Beavatkozasi terulet sorszama: 2.

Indikator: A HKFS végrehajtds keretében megujitott kozosségi tereket rendszeresen igénybe

vev( fiatal lakossag aranya a Déli-varosrészben (%).

Az eredmény indikator meghatarozasa kozponti mddszertannal, elére megallapitott gydijtés
alapjan torténik a program induldasat megel6z6en, kozben és utana, évente minimum egyszer.
Bazisérték (2016): 0. Célérték (2022): 25%

lok
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Specifikus célok

Balmazujvaros osszetarto, a helyi kozosségeket, kiillonb6z6 korcsoportokat innovativ kulturalis-
kozosségi programokkal megmozgatd, a helyi ktédést, hagyomanyokat 6rz6, erdsitd, értékeit
kiaknazé varos, melynek népességmegtarto ereje egyre novekszik

A. Avarosi kulturalis-k6zosségi élet
infrastrukturdlis adottsagainak
bévitése kiilondsen a fiatalok helyben
tartasa érdekében

B. Sokszin(i, egyiittm(ikodé és -éI6,
hagyomanyait 6rz6, tovdbbadé helyi
kozbsség megteremtése

1. A nyitott és fedett kozosségi
terek szamanak gyarapitasa, a S 20 3. A hatra helyzetd,
p " "gy A p i 2. A kulturalis és szabadidds e f N ey?e =
mar meglévék mindségi e s tobbségiikben roma fiatalok
fejlesztése, eszkdzallomanyuk prog g e integraciojanak eldsegitése
bévitése

7. dbra: A HKFS célhierarchidja

A stratégia célhierarchidja az un. SMART megkozelitést koveti: a legalsd szintl célok specifikusak
(kelléen konkrétak), mérhet6ek, elérhetéek (realisak), relevansak (kapcsolddnak a helyzetfeltaras
soran feltart sziikségletekhez, reagalnak azokra) és id6ben behatarolhatéak.

6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

Sorszam | Beavatkozasi terulet/miivelet A zaportarozo és kérnyezetének megujitasa

1.

Kulcsprojekt IGEN (ERFA)

Indoklas, alatdmasztas A tervezett mivelet a kulcsprojekt ERFA fejlesztéseit

tdmogatja. A varos keleti részén, ahol a zaportarozo
fekszik, nincsenek jol megkdzelitheté nyitott kozosségi
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Specifikus cél

Helyi felhivasok, tamogathato
tevékenységek

Kiegészits jelleg, lehatarolas

Célcsoportok

Kivalasztasi kritériumok és alapelvek

Megengedett projektméret (min-
max.)

Tervezett forras

Tamogato alap

terek. A zdportdrozo és kornyezete minden szempontbdl
alkalmas lenne egy Uj kozbsségi sport- és pihendpark
kialakitasara. A helyszin idealis, hiszen a Semsey Andor
utca, az Ujvildg utca, a Virdgoskuti-csatorna, illetve a
vasuti sinpdlya altal lehatarolt terillet Szigetkert és
Németfalu vdrosrészek kozé esik, ahol kevés nyitott
kozosségi tér van, a természeti kdrnyezet nagyon szép és
a varoskozpont is csak masfél kilométerre fekszik. A Z6ld
varos program keretei kozott is lesznek fejlesztéseket a
terlileten, a stratégiakban jelzett, a zaportarozo
kornyékére megalmodott beavatkozasok kiegészitenék
ezeket. A TOP-2.1.2-15-HB1 (Zold varos) palyazat
keretében  belteriileti  vizelvezet6  csatornahdlézat
rekonstrukcidjara és kerékparutak felujitasra keril sor és
tobbgeneracids rekredcids park is épul. Ezek a tervezett
fejlesztések nem érintik a zdportarozd kozvetlen
kornyékét. A két beavatkozas jol lehatarolhato egymastdl,
am megvalodsulasok foldrajzi kozelsége miatt szinte egy
egységgé valhatnak, a két fejlesztés egymast kiegészitené,
igy nagyobb teriileten, tobb szolgdltatast nydujtva
szolgdltathatnak a lakossagnak.

1. A nyitott és fedett kozosségi terek szdmanak
gyarapitasa, a mar meglév6k mindségi fejlesztése,
eszkdzallomanyuk bévitése

A zaportarozd csénakazotova alakitasa (mederkotras,
partrendezés), sétanyok kialakitasa, padok elhelyezésével,
f6z6- és grillez6 helyek épitése, csonakhaz és kiszolgald
épulet (vizesblokk illemhellyel) létesitése, biciklitarold
kialakitasa, sportoldsra alkalmas teriiletek kialakitdsa,
kulturalis programok technikai feltételeinek
megteremtése.

TOP-2.1.2-15-HB1 projekt kiegészit6 beruhazasa lenne a
mdvelet, a két projektfejlesztési teriilet szomszédos
egymassal, de jol lehatarolhatéan elkilondl (CLLD:
helyrajzi szamok: 5343, 5274/5, 5274/7; Z6ld varos
helyrajzi széamok: 5274/2, 4586/1, 5274/3, 5278)
egymastol. A TOP-2.1.2 fejlesztései a vizelvezetd
csatornarendszer  rekonstrukciéjat, a  megépitendd
kerékparutakat és egy rekredcidés szabadid6park
kialakitasat érintik, mind a harom projektelem jdl
kapcsolddik a zdportarozd és kozvetlen kornyezetének
tervezett megujitasahoz.

A viros teljes lakossaga a célcsoport, hiszen egy olyan
tébbgeneraciods nyitott kozosségi tér kialakitasa a cél, ahol
a kisgyermekes anyukaktdl az id6sekig mindenki jol érzi
magat, mindenki taldlhat kedvére valé kikapcsolddasi
format, kozosségi tevékenységet.

Kiemelt eljarasrend

Maximum 88.267.937 Ft

88.267.937 Ft
ERFA
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Forras Utemezése 2018-2019: 85.000.000 Ft, kiegészitd forras: O Ft

A megvaldsitas tervezett Helyi felhivas megjelenése: 2018.05.
idGintervalluma Projekt zarasa: 2021.09.30.

Sorszam | Beavatkozasi terulet/miivelet KozOsségi terek kialakitasa és fejlesztése

2. Kulcsprojekt NEM
Indoklas, alatamasztas A varos meglévé szabadtéri, nyitott kozosségi terei
feltjitdsra, modernizalasra szorulnak, tovabba tobb
varosrészben  egyaltalan nem all a  lakossag

rendelkezésére kozosségi célt szolgald tér, mikbzben nagy
igény lenne rajuk. A leginkdbb érintett teriilet a Déli
varosrész. Itt nagy szamban élnek hdatranyos helyzet(,
dolgozoi szegénységben él6 emberek, akiknek jelent8s
része roma. A terileten semmiféle kdzosségi tér nincs.
Fontos lenne egy olyan kozésségi haz kialakitasa, amely
lehet6vé teszi a tanoda jellegli foglalkozasokat, az
alkalmankénti munkaeré-piaci tanacsadast és a komfort-
szolgdltatasok (mosas, flrdés) igénybevételét.

Kilonosen a kisgyermekes csalddok  szamara
kulcsfontossagu, hogy a gyermekek mozgasigényét
megfeleléen ki  tudjak elégiteni, fejlesztve a
mozgdaskoordinacidjukat. Igényként jelent meg Uj
jatszéterek kialakitdsa, a meglév6k fejlesztése, melyek
kozosségi térként is funkcionalnak, erdsitve a csaldadok
kozotti kapcesolatokat.

A fiatalok szamadra rendelkezésre allé kozosségi szinterek
sok esetben zavarjdk a kornyékikon él6 lakossag
nyugalmat. Megoldas lehet, ha a meglévd intézmény(ek)
atalakitasaval, hangszigetelésével, a nyitott terek
lefedésével a zenei programok gy lennének
megvaldsithatdok, hogy nem zavarjak a lakdkornyezetiiket.

Specifikus cél 1. A nyitott és fedett kozosségi terek szamanak
gyarapitdsa, a mdar meglév6k mindségi fejlesztése,
eszkdzallomanyuk bévitése
3. A hatranyos helyzet(i, tobbséglikben roma fiatalok
kozosségi integracidjanak elGsegitése

Helyi felhivasok, tamogathatd Jatszoterek (gyermek és fitnesz) felljitasa, bdGvitése.
tevékenységek Mindenki szdmdra elérhet6 medence kialakitdsa a varos

terliletén a kisgyermekek vizhez szoktatasa céljabol;
Uj jatszoterek épitése;
Csak részben fedett, m(ikod6 kozOsségi terek nyitott

részeinek lefedése, hangszigetelése, szell6zésének
biztositasa;

Ingatlan bérlése, felujitdsa, kertrendezés. Komfort-
szolgaltatasok eszkozeinek, butorzat, konyhai eszkozok
beszerzése.

Kiegészits jelleg, lehatarolas KozOsségi tér hianyos terileteken kivan a projekt Uj
szolgaltatasokat telepiteni;

A varos észak-keleti részén az Ujtelepi szegregatumban a
TOP-5.2.1 palyazat el6készit egy szocidlis
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Célcsoportok

Kivalasztasi kritériumok és alapelvek

Megengedett projektméret (min-
max.)

Tervezett forras
Tamogato alap
Forras Utemezése

A megvaldsitas tervezett
idGintervalluma

varosrehabilitdcidos programot, melynek koszonhetéen
Banlak varosrész is kozosségi teret kap. Egyedil a varos
masik, déli varosrésze marad kozosségi tér nélkil az
alacsony tdrsadalmi stdtuszi emberek, féként romak
szamara. A Déli varosrészben tervezett fejlesztés feloldja
azt a helyzetet, hogy a vdros harom leromlott terilete
koziil csak az egyik (az Eszaki varosrészben 1évé) jut a TOP
célzott forrasaihoz;

A mar mikods jatszéterek feldjitdsa nem fed at mads
fejlesztésekkel;

Mar meglévé kozosségi tér jelentGs fedett teriilettel
bévil, vagy egyes tereiben a hangszigeteléssel,
szell§ztetéssel kapcsolatos fejlesztésekre kerdl sor.

A varos teljes lakossaga, terileti szinten kiemelve a
beavatkozasok kdzvetlen kérnyezetében él6ket.
Tarsadalmi szinten kiemelt célcsoportot alkotnak a
kisgyermekes csaladok, gyerekek, fiatalok, fiatal felnéttek,
valamint a Déli varosrész roma és nem roma lakossaga.

Szolgaltatashidanyos teriletek elényt élveznek. A
fejleszteni kivant kozosségi tér kozelében (500 méteres
korben) é16 lakossag szama;

K6z0sségi tér hianyos varosrész: IGEN / NEM;

A fejlesztéssel érintett teriilet nagysaga, a fejlesztéstdl
vart eredmények;

Epilet kivalasztasandl: megkozelithetSsége a célcsoport
tagjai szdmara megfeleld, j6 muszaki allapot, kert (udvar)
megléte, tobbfunkcids (tanulasra, komfort-
szolgaltatdsokra, konyhai tevékenységekre) tér megléte.
Fenntarthatdsag (flités).

800.000 Ft —6.314.852 Ft

32.982.063 Ft
ERFA
2018-2019: 36.250.000 Ft, kiegészitd forras: O Ft

Helyi felhivas megjelenése: 2018.05.
Projekt zardsa: 2021.09.30.
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Sorszam | Beavatkozasi tertilet/muvelet

3.

Kulcsprojekt

Indoklas, aldatamasztas

Specifikus cél

Helyi felhivdsok, tamogathatd
tevékenységek

Kiegészits jelleg, lehatarolas

Célcsoportok

Kivalasztasi kritériumok és alapelvek

Programok szervezése kiilonb6z6 célcsoportok szamara, a
fiatalok k6zosségi aktivitasanak fokozasa

NEM

Az ERFA forrasbdl tdmogatott HKFS mdveletek Altal
létrejové vagy korszerlsitendd kozosségi terek helyi
lakossaggal tortén6 megismertetése és mikodésiik
elinditdsa végett sziikséges kozosségfejleszté jellegl
programok szervezése:

A kulcsprojektként megvaldsuld zaportdrozd kornyezeti
fejlesztését kovetben sziikséges a teriiletet kulturalis és
kozosségi programokkal vonzéva tenni, a szervezett
rendezvényekkel a kornyék meguljult lehetdségeire
felhivni a varos kdzvéleményének figyelmét;

A Déli varosrészben kialakitott kozosségi tér akkor
funkciondl, ha szakmai programokkal, kilonféle
szolgaltatasokkal segiti a helyi lakossagot, kiilonosképpen
a tankoteles koru gyermekeket. A tervezett mlivelet ezek
forrasat kivanja biztositani;

A helyi fiatalok igényei sok esetben nem taldlkoznak a
kézmuvel6dési intézmények kindlataval, a kimondottan
fiataloknak szervezett programok szama forrashiany miatt
csekély. A fiatal korosztaly nem tudja artikulalni igényeit,
ezért fontos lenne didk-, ifjusagi kozéleti aktivitast erdsité
kezdeményezéseket tamogatni.

2. A kulturalis és szabadid&s programkinalat gazdagitasa

Kulturalis programok szervezése, sportversenyek, csaladi
napok és egyéb rendezvények megtartasa, egészséglgyi
sz(ir6nap lebonyolitasa

Kulturalis, oktatasi, ismeretterjeszt6, egészségligyi sz(iré
programok megszervezése és lebonyolitdsa. Nyari
tehetséggondozd és fejleszté taborok megszervezése.
K6z0sségi haz szakemberének bére a jarulékokkal.

Szakkorok, mivészeti képzések, osztdlyszinhazi
produkcidk, koncertek, tanulmanyi kirandulasok, és egyéb
kozosségfejleszt6  programok, akcidk megszervezése.
Kozéleti aktivitast tdmogatd, a demokracia gyakorlati
alkalmazasat bemutatd akcidk szervezése.

A zaportarozo kornyezetének fejlesztését (kulcsprojekt),
valamint tovabbi varosi kozosségi terek |étrehozasat,
illetve fejlesztését egésziti ki a projektelem azzal a céllal,
hogy a varos lakossdga megszeresse és belakja azokat.

A varos teljes lakossaga, terileti szinten kiemelve a
beavatkozasok  kozvetlen kérnyezetében él6ket.
Tarsadalmi szinten kiemelt célcsoportot alkotnak a
kisgyermekes csaladok, gyerekek, fiatalok, fiatal felnéttek,
valamint a Déli varosrész roma és nem roma lakossaga.

A programokkal elért fiatalok szama, a programok
innovativ volta, fogyatékkal él6k bevonasa, hatranyos
helyzetl( fiatalok bevondsa;

A programelemek minél teljesebb diverzifikacidja annak
érdekében, hogy minél tobb korosztaly és eltérd
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érdekl6dési csoport megtalalja a kedvére vald kézosségi
programot;

A bevont gyermekek iskolai el6menetelét, szocialis
kompetencidinak fejl6dését szolgdlé beavatkozadsok
tdmogathatok, illetve a  gyermekek  kozdsségi
foglalkozasokhoz (akar tanulas is) étkeztetése.

Megengedett projektméret (min- 500.000 Ft — 5.000.000

max.)

Tervezett forras 83.250.000 Ft

Tamogato alap ESZA

Forras litemezése 2018-2019: 83.250.000 Ft, kiegészitd forras: O Ft
A megvaldsitas tervezett Helyi felhivas megjelenése: 2018.05.
idGintervalluma Projekt zarasa: 2021.09.30.

Sorszam | Beavatkozasi terulet/miivelet A kerékparos turizmus tamogatdsa

4, Kulcsprojekt NEM

Indoklds, alatamasztas Balmazujvaros alkalmas csillagtarak  kozpontjaként
funkcionalni, hiszen a kozelében talalhatd a Hortobagy,
Debrecen, HajduszoboszIé és rengeteg horgasztéo — ez a
szivesen kerékparozé helyiek és a turistdk szamara
egyarant vonzé lehet8ség. A kerékparosok mindennapjait
megkonnyité fejlesztések végrehajtdsa a cél annak
érdekében, hogy a helyi kerékparos csoportok és barati
kozosségek lehetBségei, valamint a térség nydljtotta
turisztikai potencial egylttesen kiteljesedhessenek. A
turizmus fellendilése altal generalt allashelyek és az aktiv
szabadidG-eltoltései lehetGségek javulasa egyarant
csokkenti a fiatalok elvandorlasi kedvét.

Specifikus cél 1. A nyitott és fedett kozosségi terek szamanak
gyarapitdsa, a mdar meglév6k mindségi fejlesztése,
eszkozallomanyuk bévitése

Helyi felhivdsok, tamogathatd Kerékparkolcsénz6 kialakitdsa, kerékpdrok beszerzése,

tevékenységek informacios  tablak elkészitése, nyitott és zart
kerékpartaroldk kialakitdsa, Balmazujvarosbdl kiinduld
kerékparos csillagturdkhoz informativ honlap, illetve
mobil applikacié kialakitasa.

Kiegészits jelleg, lehatarolads A program kapcsolddik a térségben megvaldsult és
tervezett kerékparut-fejlesztésekhez.

Célcsoportok A varos teljes lakossaga és a varosba latogatdk.

Kivalasztasi kritériumok és alapelvek = Busz-, illetve vasutallomashoz valé kapcsolddas, korszer(

technoldgia
Megengedett projektméret (min- 2.000.000 Ft - 8.000.000 Ft
max.)
Tervezett forras 8.000.000 Ft
Tamogato alap ERFA
Forras litemezése 2018-2019: 8.000.000 Ft, kiegészits forras: 0 Ft
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A megvaldsitas tervezett Helyi felhivas megjelenése: 2018.05.
idGintervalluma Projekt zarasa: 2021.09.30.
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Megnevezés Forrds Tervezett

So’r- /KUICSPr?I ekt Indoklds, alatamasztds Specifikus cél Tartrogath,ato Kiegészité jelleg, lehatdrolds Célcsoport (elzer F) ef idcinter-

szam amennyiben tevékenységek tamo-gato vallum

relevdns alap (év, hd)

1. A zaportarozd | A varos keleti részében nincsenek jol | 1. A nyitott és | A zaportarozo | A TOP-2.1.2-15-HB1 keretében a | A varos teljes | 88.267.937 2018.06. —
és megkozelithet6  nyitott  kdzosségi | fedett csOnakazotova jelen mivelet keretei kozott | lakossaga. (ERFA) 2021.09.30
kornyezetének | terek. A zdportdrozd és kornyezete | kdzosségi alakitasa (mederkotrds, | megvaldsitani kivant fejlesztés
megujitasa alkalmas egy Uj kozosségi sport- és | terek partrendezés), melletti terlileten kerékparutak
(Kulcsprojekt) | pihenépark kialakitasara. szamanak sétanyok kialakitdsa | és rekreacios park is épul. A

gyarapitdsa, a | padok elhelyezésével, | stratégia segitségével

mar meglévék | f6z6- és grillez6 helyek | megnovelnénk a  szabadtéri

mingségi épitése, csonakhdz és | kozosségi tér nagysagat,

fejlesztése, kiszolgald épllet | bévitenénk szolgaltatasait. A

eszkozalloman | (vizesblokk tervezett fejlesztés nem fed at a

yuk bévitése. illemhellyel) létesitése, | TOP-2.1.2-15-HB1 palyazat
sportoldsra  alkalmas | keretében megvaldsuld
palydk kialakitasa. projekttel.

2. Kozosségi A varos meglévd szabadtéri, nyitott | 1. A nyitott és | Jatszéterek (gyermek | K6z6sségi tér hianyos terlileteken | A varos teljes | 32.982.063 2018.06. -
terek kozosségi terei feltjitasra, | fedett és fitnesz) feldjitasa, | kivan a projekt Uj szolgaltatdsokat | lakossaga, (ERFA) 2021.09.30
kialakitdsa és | modernizalasra szorulnak, tovabba | kozosségi bdvitése. Mindenki | telepiteni; terileti
fejlesztése tébb varosrészben egyaltalan nem éll a | terek szamara elérhet6 | A varos észak-keleti részén az | szinten

lakossag rendelkezésére kozosségi célt | szamanak kismedence kialakitasa | Ujtelepi szegregdtumban a TOP- | kiemelve a
szolgdlé tér, mikdzben nagy igény | gyarapitasa, a | a varosban a | 5.2.1 pdlydzat el6készit egy | beavatkozasok
lenne rajuk. A leginkdbb érintett | mar meglévdk | kisgyermekek  vizhez | szocidlis varosrehabilitacios | kdzvetlen
teriilet a Déli varosrész. Itt nagy | minGségi szoktatdsa céljabdl; programot, melynek | kérnyezetébe
szamban élnek hatranyos helyzet(, | fejlesztése, Uj jatszoterek épitése; | kdszonhetSen Banlak varosrész is | n él6ket.
dolgozdi szegénységben él6 emberek, | eszkozdlloman | Csak részben fedett, | kozosségi teret kap. Egyedil a | Tarsadalmi
akiknek jelent6s része roma. A | yuk bdvitése. mikoddé kozbsségi | varos masik, déli varosrésze | szinten
terliileten semmiféle kozosségi tér | 3. A hatranyos | terek nyitott részeinek | marad kozosségi tér nélkil az | kiemelt
nincs. Fontos lenne egy olyan | helyzetd, lefedése, alacsony  tdrsadalmi  statuszu | célcsoportot
kozosségi haz kialakitdsa, amely | tobbségiikben | hangszigetelése, emberek, f6ként romak szamara. | alkotnak a
lehet6vé teszi a tanoda jellegl | roma fiatalok | szell6zésének A Déli vérosrészben tervezett | kisgyermekes
foglalkozdsokat, az alkalmankénti | kozosségi biztositdsa; fejlesztés feloldja azt a helyzetet, | csaladok,
munkaerd-piaci tanacsadast és a | integracidjana | Tehermentes ingatlan | hogy a varos harom leromlott | gyerekek,
komfort-szolgdltatasok (mosas, fiirdés) | k elGsegitése vasarlasa, felljitasa, | terllete kozul csak az egyik (az | fiatalok, fiatal
igénybevételét. kertrendezés. Komfort- | Eszaki varosrészben 1évé) jut a | felnSttek,
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Kilonoésen a kisgyermekes csaladok

szolgdltatasok

TOP célzott forrasaihoz;

valamint a

szamara kulcsfontossagu, hogy a eszkozeinek, budtorzat, | A mar m(kodd jatszoterek | Déli varosrész

gyermekek mozgasigényét konyhai eszkozok | felujitdésa nem fed &t mds | roma és nem

megfeleléen ki tudjak elégiteni, beszerzése. fejlesztésekkel; roma

fejlesztve a mozgaskoordinacidjukat. Mar meglévé kozOsségi tér | lakossaga.

Igényként jelent meg Uj jatszoterek jelent6s fedett terilettel bdvil,

kialakitdsa, a meglév6k fejlesztése, vagy egyes tereiben a

melyek kozosségi térként is hangszigeteléssel, szell§ztetéssel

funkciondlnak, erdsitve a csalddok kapcsolatos fejlesztésekre kerdl

kozotti kapcesolatokat. sor.

A fiatalok szdmdara rendelkezésre allé

kozosségi  szinterek sok esetben

zavarjak a kornyékikon él6 lakossag

nyugalmat. Megoldds lehet, ha a

meglévé intézmény(ek) atalakitasaval,

hangszigetelésével, a nyitott terek

lefedésével a zenei programok ugy

lennének megvaldsithatok, hogy nem

zavarjak a lakokornyezetiket.
Programok Az ERFA forrasbdl tamogatott HKFS | 2. A kulturalis | Szakkorok, mi(ivészeti | A zdportdrozd kornyezetének | A varos teljes | 83.250 2018.06. —
szervezése a | mlveletek  altal létrejov6 vagy | és szabadidds | képzések, fejlesztését (kulcsprojekt), | lakossaga, (ESZA) 2021.09.30
kiléonb6z6 korszer(sitend6 kozosségi terek helyi | programkinala | osztalyszinhazi valamint tovabbi varosi kozosségi | terileti
célcsoportok lakossaggal torténé megismertetése és | t gazdagitasa. | produkciok, koncertek, | terek |étrehozasat, illetve | szinten
szamara; a | mikodésiik elinditasa végett sziikséges | 3. A hatranyos | tanulmanyi fejlesztését  egésziti ki a | kiemelve a
fiatalok kozosségfejleszt6 jellegli programok | helyzetd, kiranduldsok, és egyéb | projektelem azzal a céllal, hogy a | beavatkozasok
kozosségi szervezése: tobbségikben | kozosségfejleszté varos lakossaga megszeresse és | kozvetlen
aktivitasanak A kulcsprojektként megvaldsuld | roma fiatalok | programok, akcidk | belakja azokat. kornyezetébe
fokozasa zaportarozd kornyezeti fejlesztését | kdzosségi megszervezése. n él6ket.

kovet6en sziikséges a terlletet | integrdcidjana | Kozéleti aktivitast Tarsadalmi

kulturdlis és kozosségi programokkal | k elGsegitése. | tdmogatd, a szinten

vonzova tenni, a szervezett demokracia gyakorlati kiemelt

rendezvényekkel a kornyék megujult alkalmazasat bemutaté célcsoportot

lehetGségeire  felhivni  a  varos akciok szervezése; alkotnak a

kozvéleményének figyelmét; Kulturalis  programok kisgyermekes

A Déli varosrészben  kialakitott szervezése, csaladok,

kozosségi tér akkor funkciondl, ha sportversenyek, csaladi gyerekek,

szakmai  programokkal,  kulonféle
szolgaltatasokkal  segiti a  helyi

napok és egyéb

rendezvények

fiatalok, fiatal
felnGttek,
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lakossagot, kiilonosképpen a
tankoteles kord  gyermekeket. A
tervezett muivelet ezek forrasat kivanja
biztositani;

A helyi fiatalok igényei sok esetben

nem taldlkoznak a kodzmivel6dési
intézmények kindlataval, a
kimondottan fiataloknak szervezett

programok szama forrashidany miatt
csekély. A fiatal korosztaly nem tudja
artikulalni igényeit, ezért fontos lenne
diak-, ifjusagi kozéleti aktivitast erésité
kezdeményezéseket tamogatni.

megtartasa,
egészségligyi szlir6nap
lebonyolitasa;

Kulturalis, oktatasi,
ismeretterjesztd,
egészséglgyi sz(ir6
programok
megszervezése és
lebonyolitasa. Nyari

tehetséggondozd  és

fejleszté taborok
megszervezése.
KozOsségi haz

szakemberének bére a
jarulékokkal.

valamint a
Déli varosrész
roma és nem
roma
lakossaga.

A kerékparos
turizmus
tdmogatasa

Balmazujvdros kozelében a szivesen
kerékparozé helyiek és a turistak
szamara egyarant szamos vonzd
célpont érhetd el. A fejlesztések célja a
helyi kerékparos csoportok, barati
kozosségek és a kerékparos turistak
lehet6ségeinek javitasa.

1. A nyitott és
fedett
kozbsségi
terek
szamanak
gyarapitdsa, a
mar meglévék
mindségi
fejlesztése,
eszkozalloman
yuk bévitése.

Kerékparkoélcsonzé
kialakitasa, kerékparok
beszerzése,
informacids
elkészitése,
Balmazujvarosbdl
kiindulo kerékparos
csillagturakhoz
informativ honlap,
illetve mobil applikacié
kialakitasa.

tablak

A program  kapcsolddik a
térségben megvalodsult
kerékparut fejlesztésekhez.

A varos teljes
lakossaga és a
varosba
latogatok.

8.000
(ERFA)

2018.06. -
2021.09.30
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6.2 Egyiittmiikodések

Erintett specifikus célteriiletek

Az egylttm(kodések megvaldsitdsa, a meglév6 kapcsolatok dpolasa és Uj kapcsolatok kialakitasa
elengedhetetlen a ,2. A kulturdlis és szabadid6s programkindlat gazdagitasa” specifikus cél
eléréséhez, ugyanakkor a masik két specifikus célhoz kis kapcsolddik.

Az egyiittmiikédés tervezett témateriiletei

A HACS a varos meglévé testvérvarosi kapcsolatait kivanja er@siteni annak érdekében, hogy kulturdlis
és kozosségi életik és tevékenységlik j6 példait megismerhesse, és azokat a vdrosi kulturalis-
kozOsségi gyakorlatba atlltethesse. A jo gyakorlatok megismerése, illetve lehetséges kozos
megolddsok keresése és megvaldsitdsa érdekében a HACS Uj, mkods egylttmikodéseket kivan
kialakitani mas, hasonlé kulturalis és tarsadalmi adottsagokkal rendelkez6 hazai vidéki telepiilésekkel
és térségekkel is. A HKFS megvaldsitasa érdekében pedig a civil szervezetekkel torténé kozoés munka
elengedhetetlen.

Indoklds, alatdmasztds

A fiatalok elvdndorldsa, a népességmegtartd eré csokkenése, a varosi szegregatumok kialakuldsa,
valamint a kulturalis értékek és hagyomanyok Grzésének és dpolasanak hidnya nem Balmazujvaros
sajatos problémdja. A legtobb hazai vidéki telepiilésen mérhet6k ezek a jelenségek, s6t szamos
nemzetkozi példaval is taldlkozhatunk. Az egylittm(kodések erdsitése, és Ujak kialakitdsa megadjak a
megfelel6 szakmai segitséget is a j0 példak integralasahoz. A varoson beliili egylittm(ikodések az
atfogo és specifikus célok megfogalmazdi és megvaldsitoi, a térségi egylittm(ikodések pedig a varos
és kornyezete szovetének egységességét, kozos fejlédését biztositjak.

A varos korabbi kulturalis és szocialis célokat is magukban foglalé egytttmkodései kozil kiemelendd
a Lancut (PL), Ermihalyfalva (RO), illetve Gulbene (LV) testvérvarosi kapcsolatok, amelyek lehet8séget
adtak arra, hogy a varos nyisson mas hasonld adottsdgu telepiilések, térségek felé, s igy segitséget
kapjon, vagy épp adjon a megoldasi lehetdségek kigondoldsahoz, kidolgozasahoz.

A telepllési és térségi egyluttmikodések kozott kalon ki kell emelni a Hortobagyi LEADER
Egyesiletet, illetve annak tagjait, illetékességi teriiletén Iévé kérnyezs telepiiléseket, hiszen a SWOT-
ban azonositott problémak nem allnak meg a varos hataraindl, nem lehet és nem is tandcsos ezeket
teljesen szétvalasztva kezelni. gy a HKFS stratégiai és specifikus céljainak meghatdrozasakor kiilén
figyelem iranyult arra, hogy a telepillés a térségébdl ne szakadjon ki, a kornyez6 telepilléseket
magaba foglald LEADER egyesiilet céljaival 0Osszhangba keriiljon, mind tematikdjadban, mind
foldrajzilag biztositva a folytonossagot.

Mindezek mellett fontos, hogy a helyzetfeltards soran azonositott jelentfs szamu varosi civil
szervezetekkel is megvaldsuljon az egylittm(ikodés az atfogd és specifikus célok elérése érdekében. A
HKFS kidolgozdsa soran ezek az egylttm(kodések, a célok és megoldasi javaslatok kozos
megfogalmazdasa mar kell6 alapot adott ahhoz, hogy a célok megvaldsitasa sordn az egyiuttmdikodés
még szorosabb legyen.
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Tervezett forrds

Mivel az egyuttmikodések tobb célt és beavatkozasi teriletet is érint (nem egyetlen intézkedésrél
van sz6), tovabba a munkaszervezet tevékenységének is szerves részét képezi, igy az erre a célra
allokdlt forrds 6nmagaban nem értelmezhet6 — inkabb horizontilis elvnek tekintendé.

6.3 A stratégia megvalodsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

6.3.1 A HACS osszetétele, szervezeti felépitése, az egyes szervezeti egységek feladatai

A Balmazujvarosi Helyi K6zosség szervezeti felépitését a kovetkez6 abra szemlélteti — az egyes
egységeket részletesen a kdvetkezé alpontok mutatjak be.

Konzorciumi tagsag

Veretdség Stratéglal
Felhivds [ 1 vezetdségi
Vezetd
Elkészits - csoport
Munkacsoport

P

Helyettes o=  Helyettes

Gazdasdg-
fejlesztesi -
krmyezeti
csoport

Iranyito -
Hatésag

bt e |

Tarsadalmi-
kbztssegi
csoport

8. dbra: A Balmazujvarosi Helyi K6z0sség szervezeti abraja

Konzorcium

A Balmazujvérosi Helyi Akciécsoport (HACS) konzorciumi formaban mdkodik, a HKFS
megvaldsitdsanak kezdd |épéseként, legkés6bb a tamogatasi szerz6dés megkotését kovetd 3. hénap
végéig a tagok Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot dolgoznak ki, mely tartalmazza a muikddés
részletes szabdlyozdsat, eljarasrendjét, az egyes szervezeti egységek feladatait és felelGsségi korét,
tovdabbd a munkaligyi szabalyozasokat. Jelen fejezetben ennek koszonhetéen kizardlag a
legfontosabb, a Szabalyzat alapjat jelent6 szervezeti és m(ikodési irdnyelvek keriilnek bemutatasra.

A KOzosség 2016. majus 13-an alakult meg. A 14 tagu HACS és munkaszervezetének f6 tevékenységi
kore a vidéki telepilés kulturdlis és kozosségi életének megujitdsa, a hagyomdanyok megdrzése,
tovabbadasa, kozosségi alapu gazdasagfejlesztés, civil szervezetek aktivitdsdnak és ismeretségének
novelése, a helyi partnerségek, valamint a helyi k6zosség megerGsitése és ezen keresztiil a teleplilés
népességmegtartd képességének fejlesztése.

A HACS-bdl székhely athelyezése miatt kikeriilt a Tremon-Térké Kft 2018. augusztusaban. A HACS
Osszetételét és miikodését nem akadalyozta a konzorciumi tag kilépése, igy Uj tag felvételére nem
kerGlt sor. A 2019 6&szi ©6nkormanyzati valasztasok és egyéb személycseréb6l adddo
képvisel6valtozasokat is atvezettiik jelen felsoroldsban.
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A 2021.03.12. napjan a HACS ilésen arrdl sziletett dontés, hogy a HACS-bdl felszdmolas miatt
torlésre kerillt a Balmaz Kamilla Kft felszamolasa, igy a 10. sz mddositasi igényben benyujtasra kerdlt
az Uj tag bevonasa. A szférak aranya, hogy ne sériiljon, Uj tagot vdlasztottak a HACS taggyt(ilésén. Az
Uj tag a Balmazujvarosi VESZ Varosi Egészségligyi Szolgalat Nonprofit Kft., amely megfelel a 2016-ban
megjelent TOP CLLD felhivas elGirasainak. Tovabba jelen tagfelvétellel a szférak aranya valtozatlan
marad.

A HACS 0Osszetétele:

Hegediis Péter — Balmazujvaros Varos Onkormanyzata (konzorciumvezetd, kdzszféra)
Nagy Sandor — Balmazujvaros Koézml(ivel6déséért Alapitvany (konzorciumvezet6-helyettes, civil
szféra)

Kerekes Péter — KIKER BUILDING Kft. (konzorciumvezet6-helyettes, vallalkozéi szféra)
Vad3sz Istvan Ferenc— Balmazujvaros Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzat (kézszféra)
Szarvas Imre — Balmazujvéaros Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzat (kdzszféra)

Kods Aniké — Angyalliget K6zhasznu Alapitvany az Autistak Lakdotthonaért (civil szféra)
Dr. Tiba Istvan — Balmazujvarosi Football Club (civil szféra)

Dobi Gabor — ,SELLO” Horgészegyesiilet (civil szféra)

Bathory Péter — Balmazujvarosi HagyomanyG6rzd TUizolto Egyesiilet (civil szféra)

Varga Laszl6é — Balmazujvarosi Kérnyezetvédelmi Csoport (civil szféra)

Kalmar Zoltan— Balmazujvarosi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kozhasznu Kft. (k6zszféra)
Katona Imre — Ki-therm Kft. (vallalkozéi szféra)

Nagy Zsolt Attila —Balmazujvarosi VESZ Varosi Egészségligyi Szolgalat Nonprofit Kft. (kbzszféra)

Vallalkozdi szféra Kozszféra Civil szféra

15,38% 38,46% 46,15%

A HACS harom munkacsoportot hozott létre, amelyek az intézkedési terililetek tobb csoportjat
lefedik. A csoportok kialakitasanal figyelemmel voltak arra, hogy minden szféra képviselve legyen az
egyes csoportokban.

Stratégiai vezetGségi csoport:

Hegediis Péter —Balmazujvaros Varos Onkormanyzata (konzorciumvezetd)

Nagy Sandor — Balmazujvaros Kozmdivel6déséért Alapitvany (konzorciumvezet-helyettes)
Kerekes Péter — KIKER BUILDING Kft. (konzorciumvezet6-helyettes)

Gazdasagfejlesztési-kornyezeti csoport:

Szarvas Imre — Balmazujvaros Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzat
Katona Imre — Ki-therm Kft.

Dr. Tiba Istvan — Balmazujvarosi Football Club

Dobi Gabor — ,SELLO” Horgészegyesiilet

Tarsadalmi-k6zosségi csoport:

Vad3sz Istvan Ferenc — Balmazujvaros Varos Roma Nemzetiségi Onkorméanyzat
Kalmar Zoltan— Balmazujvérosi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kozhasznu Kft.
Kods Anikdé — Angyalliget Kozhasznu Alapitvany az Autistak Lakdotthonaért
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Varga Laszl6é — Balmazujvarosi Kérnyezetvédelmi Csoport
Bathory Péter — Balmazujvarosi Hagyomany6rz6 T(izoltd Egyesiilet
Nagy Zsolt Attila — Balmazujvarosi VESZ Varosi Egészségligyi Szolgalat Nonprofit Kft. (kdzszféra)

A Konzorcium tagjaibél vdlasztott munkacsoportok tagjai a sajat szférajukban kiemelkedd
tevékenységet folytatnak. Feladatuk a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia elkészitésében vald aktiv
kozrem(ikodés, annak tervezésében, kialakitdsaban valé részvétel, ezzel is biztositva az érdekeltek
széles korl bevonasat a tervezés folyamatdba.

A Konzorcium miikédésének f6 szabalyai:
e Hatdrozatképes, ha a tagok legalabb 50%-a + 1 f6 jelen van;
e Valamennyitag 1 szavazattal rendelkezik a dontéshozatal soran;
e A szavazas minden esetben nyilt;
e A dontéshozatal alapesetben egyszeri tobbséggel torténik;

e Az SZMSZ altal meghatarozott esetekben — pl. HKFS mddositdsa, vezet6ség megvalasztasa,
helyi bird bizottsag megvalasztasa, tagok kizarasa — a konzorcium 2/3-os dontéssel dont;

o Az lésekrdl jegyz6konyv késziil.

A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasa soran a dontéseket a Konzorcium tagjai hozzak.
A Konzorcium valamennyi tagja részére 0sszehivott Ulés a legf6bb dontéshozd szerv, amelyet évente
legaladbb egy alkalommal 6ssze kell hivni. A dontéshozd szerv lilései zartak.

A Konzorcium a tagok kozos, tartds és az egylttm(ikodési megallapodasban rogzitett nem gazdasagi
célkitlizés folyamatos megvaldsitasara hivatott. A Konzorciumba torténd be- és kilépés akkor
engedélyezhetd, ha

a) nem valtozik a stratégia alapvetd célja,

b) a tagcsere, illetve a tagok szamdnak bdviilése esetén az Uj tag is megfelel a felhivasban
meghatdrozott valamennyi feltételnek és benyujtasra keriilnek a projektgazdak szamara elGirt
dokumentumok,

c) a konzorciumvezet6 kilépési szandéka esetén a kilépést megel6z6en a konzorciumvezet6i
pozicié dtadasa megtorténik,

d) a tag kilépése esetén nem valtozik a konzorciumnak a projektjavaslat benyujtasara
vonatkozd jogosultsaga — ideértve a konzorciumvezetére vonatkozd feltételeknek vald
megfelelést is —, kivéve, ha az Uj kedvezményezett jogszabdlyon alapuld kotelezd jogutddlas
kovetkeztében lép be a tdmogatasi jogviszonyba,

e) a tag kilépése esetén a tag igazolja, hogy a tamogatdsi szerz6désben és a konzorciumi
megallapoddsban vallalt kotelezettségeinek teljesitésére a megdllapodas aldirdsat kovetGen,
neki fel nem réhaté okbdl beallott kérilmény folytan nem képes,

f) kizards esetén a konzorciumvezet6 igazolja, hogy a tag tevékenysége, miikbdése a projekt
megvaldsitdsat pénzigyi, illetve szakmai szempontbdl veszélyezteti,
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g) tagcsere nélkil Gj tag bevondsa indokolt.
A HACS vezetdsége

A HACS a Konzorciumi Egylttmikodési Megallapodasban meghatdrozott mdédon vélasztja meg a
vezetGjét és a 3 tagl vezetOséget, amelyben az akcidterlilet civil, vallalkozéi és
onkormanyzati/kozszféra szereplGi is képviseltetik magukat. A HACS vezetdség felel6s a HACS
m(ikodéséért. A HACS vezetGjét a tagok vdlasztjdk meg titkos szavazdassal, aki a HACS 6nallé
képviselGje lesz. A HKFS mddositasat a HACS vezet6sége kezdeményezheti.

A HACS vezetdjének feladata a HKFS végrehajtasahoz kapcsoloddan:

o ellatja a HACS képviseletét;

e 0sszehivja, vezeti a HACS iléseit;

e ellenjegyzi a HACS, beleértve a HBB dontéseit;

o ellenjegyzi a FEMCS helyi felhivas véglegesitésére vonatkozd javaslatait;

e a HACS szervezete, illetve munkaszervezete adataiban torténd, valamint vezeté
tisztségviselGit érint6 valtozasrdl az IH-t 10 napon belil irdsban értesiti.

Helyi Birdlo Bizottsdg (HBB)

A HBB-t a kozosségvezérelt helyi fejlesztés kivalasztasi rendszerben meghirdetett helyi felhivasok
alapjan beérkezé tamogatasi kérelmekrdl valéd dontés megalapozdsa érdekében a Balmazujvarosi
Helyi K6z0sség hozza létre. A HBB a HACS rendes tagjaibdl valasztott 6ndllé testiilet. A HBB tagjait a
HACS taggydlés vélasztja (A HACS a HBB létrehozasanak jogat a vezet6ségre delegalhatja), egyszeri
tobbséggel, nyilt vagy titkos szavazassal, hatdrozott id6re, a megbizatasi id6pontok
meghatdarozasaval, az aldbbi feltételek figyelembevételével:

e A képviselt szervezet székhellyel vagy telephellyel rendelkezik a telepillésen (ez adddik a
HACS tagsagbodl);

e A HBB megfelel6en reprezentdlja a helyi tdrsadalom sokféleségét;
e A hdrom érdekszféra képviselete ardnyosan valdsul meg az alabbiak szerint:

o A HBB 5 f6 szavazati joggal rendelkez8 tagbol all, akik sziikség szerinti helyettesitésére
(tavollétében, illetve Osszeférhetetlenség esetén) 1-1 pottagot valasztanak, mindharom
szektorbdl. Péttag csak a sajat szektoraba tartozé tagot helyettesithet, hogy a HBB-ben
meghatdrozott aranyok ne mddosuljanak.

o El kell kerilni, hogy az egyes szervezeteket képvisel6 személyek masik érdekszféra
képviseletében is megjelenjenek.

o A HBB minden tagja 1 szavazattal rendelkezik.

o A HBB hatdrozatképes, amennyiben:
i. aszavazati joggal rendelkezs tagok (sziikség esetén poéttag) legalabb 50%-a
egylttesen jelen van az (ilés teljes id6tartama alatt;
ii. ajelenlévé, szavazati joggal rendelkezd tagjai vonatkozasaban sem a kdzszféra,
sem egyetlen mas érdekcsoport (civil és vallalkozoi szektor) nem rendelkezik a
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szavazati jogok 49%-at meghaladd hanyadaval. Kozszféraban munkaviszonnyal
rendelkezé személyek tagsaga a HBB-ben csak ebben a képviseleti min§séglikben
vehet6 szamba.

A HBB szavazati joggal rendelkez6 tagjai kozil a HBB tagsdga egyszer( tobbséggel, nyilt szavazassal
valaszt elnokot és alelnokot. Az elndk feladata az lilés levezetése, a helyi tamogatasi kérelmek
el6terjesztése, az (léseken sziletett dontési javaslat és az Ulésekrél készilt jegyzékonyv
ellenjegyzése. Az elnok akadalyoztatasa esetén az alelndk jar el a HBB képviseletében. A HBB elndke
személyében nem lehet azonos a HACS elnokével;

A HBB tandcskozasi joggal rendelkez6 dllandd meghivottja az IH képviselGje. A HBB az egyes
tdmogatasi kérelmek értékelése soran szakért6 kozrem(ikodését veheti igénybe, ha uUgy itéli meg,
hogy a dontések megalapozottsagahoz nem rendelkezik kell6 szakismerettel. A szakért6 a HBB
elnokének el6zetes felkérése alapjan vesz részt a HBB (ilésén. A szakért6 szavazati joggal nem
rendelkezik. A szakértd feladata elvégzéséért dijazasra a tagsag dontése alapjan és mértékben lehet
jogosult.

A HBB titkdri feladatait a HACS munkaszervezetének képviselGje latja el, aki részt vesz a HBB (ilésein,
de szavazati joggal nem rendelkezik.

A HBB feladata:

e dont a HACS munkaszervezet altal felterjesztett helyi tdmogatasi kérelmek rangsorardl és a
tdmogatas 6sszegérél;

o amennyiben a HBB egyetért a helyi tdmogatdsi kérelmek munkaszervezet altal
tortént értékelésével, Ugy az Ggyrendjében szabalyozott mdédon jévahagyja azt;

o amennyiben a HBB nem ért egyet a helyi tdmogatasi kérelmek munkaszervezet altal
tortént értékelésével, Ugy az érintett helyi tdmogatdsi kérelm(ek)et indoklassal
ellatva visszakiildi Ujraértékelésre, amelyet a korabbi értékel6ktdl eltérd, a felhivas
vonatkozasaban elvart relevans szakértelemmel rendelkez6 harmadik személynek
kell elvégeznie;

e a HBB titkarsagi feladatait ellaté HACS munkaszervezet a HBB (léseir6l 5. melléklet szerint
jegyz6konyvet készit. A HBB altal hitelesitett jegyz6kdnyvet a munkaszervezet megkildi a
HACS elndkének ellenjegyzésre;

e a HBB titkdrsagi feladatait ellaté HACS munkaszervezet a HACS elndke 3ltal ellenjegyzett
hiteles jegyz6konyvet a HBB ulést koveté 30 napon belil (javasolt révidebb hataridd)
megkdldi a bizottsagi tagoknak, valamint az IH-nak.

Osszeférhetetlenség kezelése:

A tdmogatasra vonatkozé dontés meghozataldaban nem vehet részt az a személy vagy szervezet, aki
az adott felhivasra tamogatasi kérelmet nyujtott be, a helyi tamogatdsi kérelem elkészitésében részt
vett, a projekt megvaldsitdja, ha a tdmogatasi kérelmérdl még nem sziletett dontés, valamint az, aki

e a tdmogatast igényld szervezettel munkaviszonyban vagy munkavégzésre iranyuld egyéb
jogviszonyban all;

e atamogatast igényls szervezet vezetd tisztségviselSje vagy felligyel§ bizottsaganak tagja;
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e a tamogatast igényl6 szervezet tagja vagy abban kozvetlen / kozvetett tulajdoni
részesedéssel rendelkezik;

e az értékelésre, a minGség-ellenGrzésre vagy a birdlatra benydjtott dokumentumok
el6készitésében vagy kidolgozasdban — a 1303/2013/EU rendelet 34. cikkében meghatérozott
helyi akcidcsoportok munkaszervezeteinek alkalmazottjai kivételével — barmilyen formaban
részt vett;

e az el6z6 pontok szerinti személynek a Polgari Torvénykonyvrél szélé 2013. évi V. torvény (a
tovabbiakban: Ptk.) 8:1. § 1. pontja szerinti kdzeli hozzatartozdja;

o tekintetében az IH-hoz érkezett bejelentés alapjan vagy hivatalbdél az IH megdllapitja, hogy
partatlan és objektiv kozrem(ikddése nem biztositott.

A tamogatdsra vonatkozé dontés meghozataldban részt vevé személy vagy szervezet képviseletére
jogosult személy a dontés-el6készitési eljaras megkezdésekor az adott felhivasra vonatkozé teljes
bizonyitd erejd magdnokiratban nyilatkozatot tesz arrél, hogy fentiek szerinti 6sszeférhetetlenség
vele szemben nem all fenn, a tdmogatdsra vonatkozd dontés elGkészitése és meghozatala sordn
tudomasadra jutott mindsitett adatot, Gzleti vagy banktitkot, fizetési titkot, illetve egyéb magantitkot
megGrzi. Az 6sszeférhetetlenséget minden tdmogatdsi kérelem esetén kilon kell vizsgalni.

Felhivds El6készité6 Munkacsoport (FEMCS)

A FEMCS a HKFS keretében meghirdetendd helyi felhivasok szakmai tartalmanak meghatarozasaban
résztvevé szakmai javaslattevé testlilet. Egy FEMCS egy vagy tobb helyi felhivas elGkészitéséért is
felel6s lehet. Barmely HACS-tag, illetve FEMCS-tag javasolhat tagot a FEMCS-be. A FEMCS tagok korét
a HACS vezetGsége hatarozza meg. A tagokat a HACS vezetGje irdsban kéri fel a FEMCS-ben vald
részvételre. A felkért személyek irdsban jeleznek vissza a felkérés elfogadasardl vagy indoklassal
torténé visszautasitasardl (a kotelez6 tagokon kivil). A FEMCS-nek 4dllandé tagja a HACS
munkaszervezetének képvisel6je. A FEMCS allandé meghivottja az IH képviselGje. A HBB-hez
hasonldan eseti jelleggel egyéb szakért6k is bevonhaték a FEMCS munkajaba.

A FEMCS feladata: A HKFS, valamint a m(kddési kézikonyv és annak mellékletei alapjan a helyi
felhivds szakmai tartalmanak meghatarozasa. Ennek megfeleléen a FEMCS-tagok feladata és
kotelezettsége:

e azUgyrend kialakitdsanak és a szakmai feladatok elvégzésének proaktiv tdmogatasa;
e a helyi felhivds szakmai tartalmahoz a rendelkezésére all6 informacié megosztasa;

e a helyi felhivastervezet szakmai véleményezése, javaslattétel a mddositasokra;

e a FEMCS emlékeztet6k hataridére torténd véleményezése;

e azdllandd tagok — kivéve az IH képviselGje - kotelesek az Glésen részt venni, akaddlyoztatdsuk
esetén az adott szakmai alldspont képviseletére felhatalmazott személy részvételérdl
gondoskodni — és errél e-mailben tajékoztatni a munkaszervezetet legalabb 1 nappal az ilés
el6tt.

A FEMCS mikodésével kapcsolatos koordinacids és titkari teendéket a HACS munkaszervezete latja
el. A FEMCS tagjait a helyi felhivas megjelenése elGtt titoktartasi kotelezettség terheli a tdmogatast
igényl6k esélyegyenlésége érdekében.

A FEMCS mukodése akkor ér véget, amikor az IH kidllitia az adott helyi felhivasra vonatkozd
szabalyossagi nyilatkozatat.
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Munkaszervezet és munkaszervezet vezeté

A Munkaszervezet a HACS Ugyviteli, adminisztrativ szervezeti egysége. Feladata emellett aktivan
kozrem(ikddni a HACS térségi animdcios és projektfejleszt6 munkajaban. A munkaszervezeti
feladatokat a konzorcium tagjainak dontése értelmében Balmazujvaros Varos Onkormanyzata,
mint nonprofit médon miikodé szervezet végzi. A Munkaszervezet az Onkormanyzat CLLD
munkaszervezeti osztalyaként jon létre. A Munkaszervezetben dolgozék tevékenységiiket hatarozott
idére sz6lé munkaviszony keretében latjdk el. A Munkaszervezet munkajat a Munkaszervezet
vezet@je irdnyitja.

A Munkaszervezet szervezeti felépitése, feladatai, Iétszdma a szervezet tevékenységeihez igazoddan
valtozhat, amely a kés6bbiekben az SZMSZ-ben keriil meghatarozasra; az aldbbi f6 szempontok
mindenkori figyelembevételével:

e A Munkaszervezetnek biztositania kell a feladatok hatékony és min&ségi ellatasahoz
szikséges ismeretekkel, képzettséggel és tapasztalatokkal rendelkez6 humdn er6forrasokat
(a térség kozOssége és gazdasaga fejlesztéséhez haszndlhatd szakmai hattérrel és
helyismerettel), valamint technikai hatteret.

e A Munkaszervezetnek biztositania kell egy, a térségben széles kérben elfogadott, tapasztalt
vezet6t, aki megfelel6 szakmai képességekkel és tudassal rendelkezik a munkaszervezet
animacids, projektgenerdlasi, gazdasdg- és  tarsadalomszervezési feladatainak
koordinalasahoz és a HACS operativ miikddésének iranyitasahoz.

e A Munkaszervezet vezetSje nem lehet a HACS vezetéje.

e A Munkaszervezet munkatarsai palydzatirdi és egyéb vallalkozéi tevékenységet nem
végezhetnek a HKFS pdlyazati felhivassal érintett intézkedéseivel 0Osszefliggésben. A
munkaszervezet és annak munkatdarsai sem ellenszolgaltatasért, sem ellenszolgaltatas nélkiil
nem irhatja meg helyi tamogatasi kérelem egészét vagy annak részeit.

e Avezetl és a munkatarsak munkakori leirds alapjan végzik a munkajukat (SZMSZ).

A Balmazljvarosi Helyi Kozosség 2 f6 munkaszervezeti alkalmazottal kivanja feldllitani
munkaszervezetét, amely az alabbiak szerint fog m(kodni:

e Munkaszervezet-vezet6 feladata: a munkaszervezet irdnyitasa, szakmai feladatok elvégzése,
kifizetési kérelmek 6sszedllitasa, szamlak rendezése, konyvelés elGkészitése.

e Munkaszervezet-vezet6 helyettes feladata: a munkaszervezet vezet6 esetleges
helyettesitése, a napi feladatok végzése, aktiv kozrem(kodés a HKFS végrehajtasaban.

A Munkaszervezet alkalmazottai a HKFS megvaldsitasara vonatkozd projekt elsé mérfoldkovéhez
kapcsoléddan kivalasztasra kertilnek a feladatok elvégzéséhez sziikséges kompetencidk mentén.

A Munkaszervezet feladata:

e Biztositja a technikai és személyi hatteret a HACS miikddéséhez.

e Ellatja a helyi tdmogatasi kérelmek kezelésével kapcsolatos feladatokat a HACS-hoz torténd
benyujtasat kovetben (érkeztetés, hidnypdtlas, tisztazo kérdések, birdlat a tamogatdst
igénylével folytatott kommunikacid).

e Kozreml(ikédik a HACS animacios és projekt generalod tevékenységében.

e Biztositja az informacidkhoz valé leheté legszélesebb kori hozzaférést és nyilvanossagot.
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e A HKFS-ben szerepl6é kommunikacios terv alapjan tajékoztatasi és informacios tevékenységet
végez a helyi szerepl6k, potencidlis kedvezményezettek korében a HKFS megvaldsitasa
érdekében.

o Elkésziti és benyujtja az IH-nak az 1. melléklet szerinti sablon alapjan kialakitott, az IH altal a
HACS rendelkezésére bocsatott informatikai fellileten keresztil az éves el6rehaladasi
jelentéseket.

e Elkésziti és benyujtja az IH-nak a kifizetési kérelmeket (a HKFS és a 272/2014 (XI.5.) Korm.
rend. rendelkezései szerint) és az azzal egybek6tott szakmai beszamoldkat.

e Gondoskodik a HKFS megvaldsitdsanak nyomon kovetésérél, a monitoring adatok
gy(jtésérdl, kiértékelésérdl.
e A munkaszervezet feladatai a helyi tdmogatdsi kérelemkezeléssel kapcsolatosan
o A helyi felhivasok elkészitése;
o Projektfejlesztés és a helyi tdmogatasi kérelmek biralata.
A Munkaszervezet vezet6jének feladata: A munkaszervezet munkdjat munkaszervezet vezetd
irdnyitja, aki:
e eljar és dont a tagsag és a vezetGség altal hataskorébe utalt ligyekben;
e gondoskodik a konzorcium nyilvantartasainak vezetésérdl,

e a vezet6séggel egyetértésben gondoskodik a konzorcium alldspontjanak képviseletérdl
szakmai kérdésekkel kapcsolatban;

e gondoskodik a HKFS megvaldsuldsat dokumentald jelentések (kifizetési kérelmek)
elkészitésérdl és benyujtasardl;

e gondoskodik a HKFS monitoringjdnak alapjat képez6 indikatorok rendszeres gydijtésérdl és
értékelésérdl, a kotelezd adatszolgdltatdsi tevékenységeknek vald megfelelésrél;

e beszamol a HACS vezetGségnek a munkaszervezet mikodésérdl;

e aldirdsaval jovahagyja a projektlebonyolitds sordn az elszamoldsokhoz, beszdmoldkhoz és
madositasi kérelmekhez kapcsolédd kisérGleveleket, illetve a munkaszervezet feladatait
érint6 nyilatkozatokat.

6.3.2 Dontéshozatali struktura

A tamogatast igényl6nek a HACS-hoz benydljtott helyi tdmogatasi kérelemmel kell igényelnie a
tamogatast. A helyi tdmogatasi kérelmek benyujtasa torténhet személyesen atvételi elismervény
ellenében és postai kiildeményként. A munkaszervezet 5 naptari napon belll értesiti a tdmogatast
igényl6t a helyi tamogatasi kérelmének beérkezésérdl.

A helyi felhivasban rogzitett szakasz zardsat vagy beaddsi hatarnapjat kovets 10 napon beliil a HACS
munkaszervezete megkezdi a beérkezett helyi tdmogatdsi kérelmek jogosultsagi értékelését. A
kulcsprojektek esetében a kivalasztds nem szakaszos, hanem folyamatos elbiralassal torténik. A
kulcsprojektek helyi felhivasaira beérkezett helyi tamogatasi kérelmek folyamatosan, a beérkezés
sorrendjében, a beérkezést kovetd 10 napon beliil jogosultsagi, majd tartalmi értékelésre kerilnek.

Amennyiben a helyi tdmogatasi kérelem megfelel a hidnypdtoltathaté jogosultsagi feltételeknek,
megkezd&dik a helyi tamogatdsi kérelem tartalmi értékelése, a helyi felhivasban rogzitett kivalasztasi

58



kritériumok alapjan. A tartalmi értékelést végezhetik a felhivas targydban megfelel6 szakértelemmel
rendelkez6 HACS munkaszervezet alkalmazottak vagy megbizas keretében kiilsé szakért6k. Az
értékelés soran minden egyes helyi tdmogatdsi kérelem vonatkozdsaban legaldbb két, egymadstodl
fliggetlen szakmai értékelést sziikséges lefolytatni. Ha az értékel6k altal elkészitett értékelések
eredménye kozott egymashoz képest 30%-ndl nagyobb az eltérés, a HACS a helyi tdmogatasi kérelem
harmadik flggetlen értékel6 4ltal elvégzendd Ujraértékelését rendeli el. A dontési javaslat
megalapozasa céljabdl (pl. valdtlan adatkozlés gyanujanak felmerilése esetén) a HACS vezetdsége / a
HBB elntke helyszini szemlét rendelhet el.

A HACS munkaszervezete a HBB (ilését megel6z6 legalabb 5 nappal minden HBB tag részére
elektronikusan megkiildi az ilésen megtargyalando helyi tamogatasi kérelmek felterjesztési listajat,
valamint a jogosultsdgi és tartalmi szempontbdl értékelt helyi tdamogatasi kérelmek és azok
értékelésének szkennelt valtozatat. A helyi felhivasban szereplé beadasi hataridét koveté 60 naptari
napon belil 6ssze kell hivni a HBB Ulését, irasos eljaras esetén le kell zarni a szavazast.

A HBB a helyi felhivds és a munkaszervezet el6terjesztése alapjan megtargyalja a helyi tamogatasi
kérelmeket. A pontozas soran kialakult rangsor alapjan javaslatot tesz a helyi tdmogatdsi kérelmek
elutasitdsara vagy a tdmogatdsdra, vagy amennyiben a HBB nem ért egyet az elGterjesztésben
szerepl§ értékeléssel, részletes indokldssal ellatva visszakiildi az adott kérelmet Gjraértékelésre. Ha az
adott helyi tdmogatdsi kérelem megfelelt a tamogathatdsdaghoz szikséges minimalis
kovetelményeknek (beleértve a helyi felhivasban szerepl6 minimum pontszdmot is — amennyiben a
HACS meghatarozott ilyet), de forrashidany miatt nem tdmogathatd, a HBB donthet tartaléklista
képzésérdl.

A HBB titkarsagi feladatait ellatd munkaszervezet a HBB (iléseirdl jegyz6konyvet készit, melynek része
az llésen megjelent tagok, valamint allandé és eseti meghivottak altal aldirt jelenléti iv. A
jegyz6konyvet és a jelenléti ivet a Helyi Birald Bizottsag elntke és a bizottsag egy tovabbi, el6zetesen
kijelolt, allandd tagja alairasaval hitelesiti. A HBB dontési javaslatat a HACS vezetGje ellenjegyzi. A
jegyz6konyvet és mellékleteit a munkaszervezet 30 napon beliil (javasolt 10 napon beliil) megkiildi
az IH-nak és a HBB tagoknak. A HBB titkarsagi feladatait ellatd munkaszervezet a tamogatdst igénylé
altal a helyi tamogatasi kérelem adatlapon megjel6lt mdédon (postai vagy elektronikus Uton) értesiti a
tdmogatast igénylSt a HBB dontésérdl.

A tdmogatast igényl6 a — HACS munkaszervezet altal értékelt, valamint a HBB tdmogatd dontési
javaslatdanak megfelel6 — helyi tdmogatasi kérelmét a HACS tamogatasra irdnyuld dontési
javaslatanak kozlését6l szamitott 30 napon beliil az Iranyitd Hatdsag altal elGirt egységes informatikai
rendszerben rogziti végsé ellenbrzés céljabdl.

Az IH ellenérzi a kdzponti informatikai rendszerbe felt6ltott tamogatasi kérelmek végsé ellendrzési
kritériumainak teljesiilését, sziikség esetén egy alkalommal hidnypdtlast kér a tdmogatast igényl6tdl.
Az IH az elektronikus rendszeren keresztil értesiti a tdmogatast igényl6t a kérelme tdmogatésardl /
elutasitasardl. Ezzel egy id6ben az IH irasban értesiti a HACS-ot az egyes tamogatasi kérelmekkel
kapcsolatos dontésérdl.

Az IH tamogatdsi dontését kovetéen a szerz8déskotés és a tamogatdsi kérelemben foglalt
tevékenységek megvaldsitasanak folyamata megegyezik a hagyomadanyos projektekével, melyre a
272/2014. (XI.5.) Korm. rendelet altalanos iranymutatasai vonatkoznak.

Az eljarasi keretek tovabbi részletei a Szervezeti és Miikdodési Szabalyzatban keriilnek majd
kidolgozasra.
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6.4 Kommunikacios terv

A kommunikacié célja a HKFS megvaldsulasaval elért eredmények megismertetése a varos lakodival, a
projekt ismertségének és elfogadottsaganak novelése érdekében. A kommunikacids tevékenységek a
tervezést6l kezd6d6en biztositjdk a forrdsok felhasznaldsdnak atlathatdsagat és a megvaldsult
fejlesztések nyilvdnossagat.

6.4.1 Célcsoportok meghatarozasa

A Kommunikacidos terv elkészitésének, a kommunikaciés feladatok meghatarozasanak egyik f6

alaptevékenysége a bevonni, illetve megszélitani kivant célcsoportok azonositasa.

A stratégidban meghatdrozott fejlesztési irdnyok és beavatkozasi teriiletek alapjan a HKFS tervezése,
megvaldsitdsa soran az alabbi célcsoportok érintettek:

e Avidros kulturdlis csoportjai:
o hagyomany6rz6 csoportjai: néptanc csoportok, népdal csoportok, kézm(vesek stb.
o mulvészeti csoportok: énekkarok, zenekarok, zenészek, fényképészek stb.

e Avdros kulturalis életének vezetéi:
o mulvel6désszervezbk

o muzeumigazgatok, kulturalis intézmények és egyesiletek vezetGi, oktatasi
intézmények vezetdi, egyhazi hitkbzségek vezetdk stb.

e Avaros nonprofit szerepl6i: egyesiiletek, alapitvanyok, nonprofit kft-k.
e Avidros hatranyos helyzetd, sériilékeny tarsadalmi csoportjai:

o nb6k, idGsek, nagycsalddosok, palyakezdé fiatalok, fogyatékkal élGk, szegénységben
él6k, alacsony iskolai végzettségliek, kisebbségi etnikumok tagjai.

e A varos hatranyos helyzet(i csoportjainak segit6i: szocidlis munkdsok, védéndi szolgalatok,
csaladsegitSk stb.

e Avidros kis- és kozépvallalkozdsai.
e Avidros kornyezetvédelmi szervezetei.
e Akulcsprojektek kozvetlen érintettjei:

o Beruhdzdsi projekt lehetséges érintettjei: varosrészek lakossdga, kozOsségei, a
kulcsprojekt fejlesztéseivel érintett varosrészek civil szervezeteinek tagjai,

o Szoft projektek érintettjei: kulturdlis és muivészeti csoportok, kézmives és
hagyomanydrz6 korok, illetve a varos teljes lakossaga,

e  Aktiv, a varos kulturdlis életének javitasaért, a kozosség épitéséért tenni kivand lakossag,

e A széles helyi nyilvanossag.
A megszolitott célcsoportok a HACS illetékességi teriiletének teljes lakdnépességét, helyi tarsadalmat
lefedik.
6.4.2 Szervezeti keretek

A HACS miikodésének, valamint a HKFS tervezésének, megvaldsitdsanak, majd azt kovets idGszak
kommunikacids feladatainak elvégzésével a HACS dontéshozd szerve a Balmazujvaros Helyi K6zosség
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Munkaszervezetét bizza meg. A tervezés, megvaldsitas és az azt kovetd id6szak eurdpai unids, illetve
hazai szabdlyozasoknak megfelel6 kommunikaciés tevékenység szabdlyos és hatékony
megvaldsitdsdért a Munkaszervezet vezet6je felel, munkatdrsaival k6zosen latja el a HKFS tervezése,
megvaldsitdsa sordn, és az azt kovetS idészakban elGirt és tervezett kommunikacids feladatokat. A
munkaszervezet tagjainak kivalasztasanal fontos szempont lesz az eurdpai unidés projektek
kommunikaciés tevékenységeinek lebonyolitasaban szerzett szakmai tapasztalat.

6.4.3 Kommunikacids tevékenységek és alkalmazott kommunikacios eszk6zok

A projekt el6készitési szakaszanak kommunikdcios feladatai
Kommunikacios terv

Jelen Kommunikacids terv a HKFS Cselekvési tervének egyik alfejezetét képezi: tartalmazza a
megvaldsitani kivant kommunikaciés és nyilvdnossagot biztositd tevékenységeket, azonositja a
stratégiai tervezés, megvaldsitas és fenntartas sordn megszélitani, bevonni kivant célcsoportjait,
meghatdrozza a kommunikdacioval kapcsolatos felel6sségi koroket és bemutatja az ehhez sziikséges
humadn kapacitast.

A Kommunikacids terv tartalmazza a kommunikacidos tevékenységekhez kapcsolédé f6 feladatok
Utemezését, figyelembe véve a projektek maximdlis futamidejét, illetve azt, hogy a projekttel
kapcsolatos kommunikaciéo nem kezdédhet meg a tamogatasi szerz6dés (TSZ) megkotése elbtt, azt
kovetben viszont a TSZ-ben meghatarozott kdtelez6 kovetelményeknek kell mindenben megfelelnie.

Jelen terv részét képezi a kommunikacids tevékenységek pénziigyi tervezése is.

Honlap

A HACS a véros honlapjanak CLLD meniipontja alatt (http://balmazujvaros.hu/clld) teszi k6zzé a HKFS
tervezéséhez, megvaldsitdsdhoz és az utdéletéhez/fenntartdsahoz kot6dé informacidkat. A
Munkaszervezet felel azért, hogy az aloldal aktualizaldsa folyamatos legyen, a nyilvdnossag szdmara a
legfrissebb informacidkat tegye kdzzé. A honlapon is meghirdetésre keriilnek a CLLD-hez kapcsolédd
lakossagi forumok felhivasai, publikalasra keriilnek a sajtémegjelenések, a fotédokumentaciok.

Az IH altal szabalyosak nyilvanitott és a HACS vezet6je altal ellenjegyzett helyi felhivasok, valamint
azok mddositasainak a meghirdetése is a honlapon torténik. A Munkaszervezet feladata
gondoskodni arrél, hogy az IH értesitést kdvet6 10 napon bellil megjelenitésre keriljenek a
szabalyosnak nyilvanitott helyi felhivdsok a honlapon.

A helyi felhivasok mellett itt kerlilnek feltlintetésre a palyazashoz sziikséges informaciok, tovabba a
helyi felhivasok eredményei is. A mddositott helyi felhivas kdzzététele sordn biztositani kell, hogy az
adott felhivds korabban kozzétett dokumentumai — kdzzétételik id6pontjaval egyitt — elérhetéek
legyenek a HACS honlapjan. A HACS-nak biztositania kell, hogy a HACS sajat honlapjan elérhetd helyi
felhivds megegyezzen a www.szechenyi2020.hu oldalon szerepl6 hatdlyos helyi felhivdssal. A HACS-
nak kozzé kell tennie tajékoztatast a honlapon a benyujtasi hatéaridé el6tt felfliiggesztett, vagy lezart
helyi felhivasokrdl is.

A kés6bbiekben kialakitandd honlapon az eurdpai unids tdmogatasrdél a HACS az aldbbi informdacidkat
teszi kozzé: a kedvezményezett neve, a projekt cime, a szerz6dott tamogatds dsszege, a tdmogatas
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mértéke (%-ban), a projekt tartalmanak bemutatdsa, a projekt tervezett befejezési datuma és
projektazonosité szama.

Kialakitdsra keril a honlapon tovabba az un. Infoblokk is, amely a kovetkez6 kotelezé elemek
tartalmazza: Széchenyi 2020 grafikai elem, Széchenyi 2020 logd, EU-logd és az Eurdpai Unid kiiras, a
magyar kormdny logdja, a tdmogatd alapokra (ESB alapokra) vonatkozé utalds és a , Befektetés a
jovébe” szlogen.

A projekt megvalésitdsi szakaszanak kommunikdcios feladatai
Levelezdlista

A benyljtott palydzatok alapjan a Munkaszervezet munkatarsai a palydzék és a palyazatban
feltlintetett kapcsolattarték e-mail cimeibél Iétrehoznak egy kozos levelezélistat, amely segitségével
e-mail-es kapcsolatot  tartanak  fenn az  érintettekkel és minden sziikséges
palyazati/elbirdlasi/megvaldsitasi stb. informaciot elektronikus formaban kildenek meg - a hivatalos
postai értesitést megel6z6en.

Tajékoztato tabla elkészitése és elhelyezése

A lakossdg tajékoztatasat, figyelmének felhivasat a HKFS megvaldsitasahoz kapcsolédé, eurdpai unids
tdmogatasbdl megvaldsuld helyi fejlesztésekrél azok megvaldsuldsi helyszinein, a fizikai megvaldsulds
kezdetekor kihelyezett tajékoztatd tablak atjan biztositja.

A tdjékoztatd tdblak méretét a megvaldsult projekt koltsége és tipusa hatarozza meg az elGirdsok,
szabdlyozasok® alapjan (,C” / (A2) 594 x 420 mm/ tipus). A tdjékoztatd tabldk az elSirdsoknak
megfelel6en a kovetkezd informdacidkat tartalmazzak: a projekt cime, a projekt célja, a
kedvezményezett neve, a tdmogatdsi szerz6dés / tdmogatasi okirat szerinti tdmogatdsi Osszeg, a
projekt azonositészama, a kotelezd arculati elemek.

Fotédokumentacio

A HACS kommunikdciés céllal a megvaldsult fejlesztésekrél, az infrastrukturalis beruhazasokrdl,
eszkozbeszerzésekrdl és a kulturalis, kozosségi célu szoft fejlesztési elemekrél (kreativ foglalkozdsok,
képzések, tréningek stb.) 5-5 darab jé min&ségl, 300 dpi felbontasu vagy minimum 1 MB méretd,
nyomdai felhasznaldsra alkalmas fényképet készit vagy készittet. Az infrastrukturdlis fejlesztések
esetében a megvaldsulds el6tt, kdzben és azt kovetden is késziil 5-5 darab fotddokumentacid késziil,
a szoft fejlesztéseknél pedig tovabbi szempontként a HACS Ugyel a személyiségi jogok tiszteletben
tartdsara.

A projekt megvalésitdsdt kovetd szakaszkommunikdcios feladatai
TERKEPTER
A széleskor( nyilvanossag biztositdsa érdekében a HACS gondoskodik arrdl, hogy a projektrdl szélo

leirast, a professziondlis, a fejlesztést igényesen bemutaté nyomdai felhasznalasra alkalmas
fényképet az erre a célra létrehozott TERKEPTER-be feltolti.”

6 Széchenyi 2020 Kedvezményezettek tajékoztatasi kdtelezettségei Utmutatd és Arculati kézikdnyv, ,,KTK 2020”
7 https://www.palyazat.gov.hu/terkepter
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6.4.4 A kommunikaciés tevékenységek iitemterve, pénziigyi terve

Tevékenység
Kommunikacios id6ébeni . .. . . Az eszkoz koltsége
e .. ) Darab-szdam | Az eszkoz paraméterei )
eszkozok litemezése (netto)
(év/hénap)
»KTK 2020”-nak
I megfelel§ .. )
L(;:\munlkaCIos 2016.06. 1 kommunikacids terv a OZITzaa’gr:Z?hna?sm
HKFS alfejezeteként ’
benyujtva
tokbzlernény készite
e i
kikildése a 2017.10. 1 B g, , y, e Ingyenes
s e e és a varhaté palyazati
projekt inditasarol . . «
megjelenésekrél
Honlap  megtervezése, | Aloldal megtervezése,
Honlap fejlesztése 2016.06. — 1 feltoltése, fejlesztése, | fejlesztése: 49.000 Ft;
és frissitése 2021.09. folyamatos frissitése, | folyamatos frissitését a
tartalmi b&vitése Munkaszervezet végzi
A HACS felhivasaira
palyazok és a
- palydzatban feltiintetett
Levelezd lista 2018.06. 1 kapcsolattarték  e-mail Ingyenes
cimeibdl létrehozott
levelezd lista.
Tajékoztato tabla ,C” tipus: min. (A2) 594 x
2017.10. 1 . F
kihelyezése 0 0 420 mm méretben?® >-000 Ft
jo minGségl, 300 dpi
felbontasu vagy
, .| 2017.10.- minimum 1 MB meretd,
Fotédokumentacio 1 nyomdai felhaszndldsra 39.000 Ft
2021.09. . .
alkalmas fényképek
készitése minden
relevans eseményrdl
TERKEPTER 2021.09. 1 Kozponti — TERKEPTER Ingyenes
feltoltése

6.5 Monitoring és értékelési terv

A HACS felel6s a helyi fejlesztési stratégiara alapozott, ko6zosségi szinten irdnyitott varosi helyi
fejlesztések megvaldsitdsdnak nyomon kovetéséért. A monitoring célja, hogy rendszeres és
megbizhatd informacidé dlljon a HACS és a HACS-on keresztiil a telepiilés lakossaga, valamint a
tdmogatd intézmény rendelkezésére a tdmogatasi keret felhasznaldsardl és a stratégia céljainak
megvaldsitdsarol. A monitoring folyamatos adatgydjtésen alapszik, amely lehet6vé teszi, hogy a
HACS/IH vizsgélja a tevékenységek el6rehaladasat a kit(izott célok viszonylataban.

A HACS a kovetkez6 harom szinten végez monitoring tevékenységet:

e A HACS altal
felhasznaldsarol,

felhasznalhaté

tdmogatasi

keretosszeg

Utemezett és

szabalyszerd

e A Tamogatasi kérelmek (TK) tamogatasi szerz6désben foglalt vallalasainak teljesiilésérdl,

8 A fenntartasi id8szakban is kint hagyhaté, ezért ,D” tipusi emlékeztetd tdbla nem tervezett.
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e A HKFS céljainak megvaldsitasardl.

A monitoring folyamata
1. A rendszer kiépitése:

e Indikatorok/mutatészamok és az adatgy(ijtés modjanak meghatarozasa: a TOP 7.
prioritdsban alkalmazott indikatorokhoz és a stratégidban meghatdrozott célok
teljestléséhez kapcsolhaté mutatdszamok, amelyeket a HKFS-ben meghatarozott
eredmények, illetve kimenetek /mérheté értékeknek /outputoknak megfelelen a palyazati
felhivashoz kapcsolddd palydzati dtmutatdban tesz kozzé a HACS. A vallalt indikator
értékeket a benyujtott helyi palyazatok, illetve a Tdmogatasi Szerz6dés mellékletét képezd
tdmogatast nyert palyazati dokumentdcié tartalmazzak.

e Jelentési rendszer kidolgozasa: a HACS a helyi palyazati felhivasokhoz kapcsolédo
Utmutatdban hatarozza meg a jelentések tartalmat (formanyomtatvany mellékelésével),
illetve a jelentések gyakorisagat. A projektgazdak jelentési kotelezettsége fligg a projektek
fajtajatol és méretétdl, de minimum félévente benyujtjdk az el6rehaladasi jelentést a HACS
Munkaszervezetének.

e Adminisztraciés rendszer kialakitdsa a Munkaszervezet menedzsment kéltségeink nyomon
kovetésére: a HACS altal készitend6 id6kozi beszamoldk és kifizetési kérelmek elkészitéséhez
a HACS Munkaszervezete feldllit egy adminisztraciés rendszert, amellyel a miikddéshez
szikséges forrasok koltségeinek nyomon kovetését végzi.

2. Indikatorok mérése:

Adatgydijtés és feldolgozas

A HKFS indikatorait a projektgazdak altal megvaldsitott fejlesztések kimenetei és eredményei adjak
meg: a HACS Munkaszervezete a projektgazdak el6rehaladasi kérelmei alapjan Osszegyd(jtott
outputokat és az IH-tdl kapott informacidkat Gsszegzi stratégiai szinten, és veti 6ssze a HKFS 5.
fejezetében meghatarozott mérGszamokkal. Emellett kdzponti moddszertan alapjan hasznaléi
mérések is készilnek.

A projektgazddk a tdmogatasi szerzGdésben rogzitett mddon, tartalommal és rendszerességgel
nyujtjdk be az elérehaladasi jelentést a HACS Munkaszervezetének. A projektgazdak érdekeltségét és
a jelentési fegyelmet a jelentéstételi kotelezettség és a tdmogatds lehivasanak 6sszekotésével kell
biztositani.

Az el6rehaladasi jelentésben a projektgazddk a TK-ban meghatarozott indikatorok idébeli teljestilését
mutatjak be.

A HACS Munkaszervezete az El6rehaladasi jelentés elfogaddsat helyszini ellenérzéshez is kotheti.

A HACS Munkaszervezete, a HKFS-re alapozott Felhivds és a HACS Vezet6ség altal alkalmazott
projekt-kivalasztdsi eljardsrend alapjan, valamint a kedvezményezettek El6rehaladasi jelentéseibdl
nyert informaciot 6sszesiti, és rendszeresen, de legaldbb félévente egyszer beszamolot készit a HACS
részére, hogy bizonyossdgot adjon a stratégia megvaldsitasanak eredményes el6rehaladasardl. A
HACS dontéshozd szerve altal elfogadott, éves monitoring jelentést minden évben november 30-ig
megkuldi az IH részére.

A HACS félévente kifizetési kérelemmel egybekotott id6kozi beszamoldt készit és nydjt be az Iranyitd
Hatésag felé, amelyben ismerteti a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia végrehajtasanak
el6rehaladasat és mikodéshez sziikséges forrasok kifizetését igényli meg.

3. Atfogé értékelések
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A HACS Munkaszervezete az indikdtorok teljesiilésén felil a tamogatott tevékenységek
hatékonysagat, eredményességét atfogd, jellemzéen kvalitativ értékelési mddszerekre épiilé
vizsgdlatokkal is mérni tervezi. Az atfogé értékelés célja, hogy a szamszerlsithet6 mutatdszamok
mellett képet adjon a HACS miikodésérdl, a program ismertségérdl, tarsadalmi bedgyazottsagardl és
hatasairdl.

E cél érdekében a HACS id6kozi beszamoldt készit a programmegvaldsitds felénél annak érdekében,
hogy a szikséges korrekciok még megtehetbk legyenek. A program eredményességét pedig atfogd
zardvizsgalattal tarja fel.

Az atfogd értékelések objektivitdsanak biztositasa érdekében e vizsgdlatokat kilsé szakértd
bevonasaval érdemes megvaldsitani, a modszertan részletes kidolgozdsaval. A vizsgdlatok tervezett
id6pontja: 2018. és 2020.

4. Az eltérések okainak vizsgalata, kezelése

Amennyiben az 0Osszegyljtott adatok a HKFS-ben tervezett mutatdk, illetve vart hatasok
teljestlésétdl eltéré tendenciat mutatnak (pl.: kevés a pdlydzo, forrdsfelhaszndlds iteme lassu, a
programokban résztvevék szama elmarad a varttdl stb.) a HACS feladata az, hogy az eltérések
okainak feltardsarél rendelkezzen a stratégia rendkivili felllvizsgalatardl, Ertékel§ jelentés
elkészitése formajaban.

Az értékelést a HACS 6nértékelés keretében végzi, ennek elsé lépéseként a HACS munkaszervezete
feladat-meghatdrozdst készit, amelyben leirja az értékelés céljat és moddszertanat. Az elkészilt
értékelésben az eltérések stratégiara visszavezethet6 vagy operativ jellegli okainak azonositasan tul,
javaslatot kell megfogalmazni a sziikséges beavatkozasokra konkrét, aktualizalt Cselekvési terv
formajaban.

Az Ertékel jelentést és az annak alapjan készitett Cselekvési tervet megtargyalja a HACS és dont a
szlikséges beavatkozdsokrdl. A HACS a HKSF esetleges mddositasaval 0sszefliggésben vagy lgyrendi
maodositasokrol el6zetesen egyeztet az IH-val.

5. Feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikacidja
Az eredmények kommunikalasanak tervezett mddjai:

e HACS honlapjan hirek, publikaciok megjelentetése;
o Tajékoztatd napok, forumok szervezése a fellilvizsgalatroél, esetleges mddositasokrol.

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenloség

A HACS a HKFS tervezési folyamata, megvaldsitdsa és monitoringja soran a nemek kozotti
esélyegyenl6ség érdekében biztositja, hogy a hatdskorében elvégzendé (menedzsment és
adminisztraciés) feladatok esetén n&i munkavallalok esetében garantdlja az ,azonos munkdért
azonos bért” elvét.

A HKFS tervezése soran a varosban taldlhatd kulonféle, relevans sérilékeny és / vagy hatranyos
helyzetl csoportok, illetve azok képvisel6i megszélitasra, bevonasra kertltek. A megoldasra varo
problémadk feltdrdsa és az elérendd cél megvaldsitasi folyamatdnak megtargyaldsa, valamint a
beavatkozdsok, kulcsprojektek és a cselekvési terv kialakitdsara rendezett szakmai workshopokon
egyarant biztositott volt a teleplilés sérilékeny, illetve hatranyos csoportjainak — fogyatékkal él6k,
nék, idGsek, palyakezdé fiatalok, nagycsalddosok, szenvedélybetegek, mélyszegénységben él6k —
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megjelenése és aktiv részvétele. A tervezett beavatkozasok, kulcsprojektek kivalasztasa soran, annak
tarsadalmi elfogadottsdgdnak biztositdsa és tdmogatottsdga érdekében a HACS illetékességi
teriiletén beliil tobb férumot is szervezett és e csoportok képviselGivel interjukat készitett (lasd 1.
fejezet).

A HKFS kulcsprojektje, ,A zdportarozd és kornyezetének megujitdsa” teljes korlen
akadalymentesitett mdédon valdsul meg. A tervezett beruhazasok megvalésitdsakor a mozgasukban
korlatozottak, és az érzékszervi fogyatékkal él6k (vakok és gyengénlatdk, hallassériltek stb.) szamara
egyarant, egyenls eséllyel elérhet6 és hasznalhaté infrastruktira kialakitasara kertl sor.

A HKFS altal tervezett szoft tevékenységek (pl.: szakmai képzések, kulturdlis programok, csaladi nap
stb.) mindegyike az egyenlé banasmadd és diszkriminacidmentes varosi szocidlis élet megvaldsitasara
torekszik. A programok célja a hatranyos helyzetl csoportok integralasa és részvételiik biztositasa a
varos kozosségi és kulturdlis életében.

Az esélyegyenlGség biztositasa érdekében a HKFS Cselekvési terve a HACS illetékességi terlletére
vonatkozd Balmazujvarosi Helyi Esélyegyenl6ségi Programmal, az EFOP kapcsolédd céljaival és
intézkedéseivel, valamint a Hortobagy Vidékfejlesztési Egyesiilet (LEADER Helyi Akcidcsoport) Helyi

« sz

A HKFS megvaldsitasa soran a palydzatok kiirasakor elényt élveznek, plusz pontban részesiilnek azok
a palyazoék, akik:

e Palyazatukban a hatranyos helyzetl csoportok (a szegénységben élSk, fogyatékkal él6k, nék,
id6sek, palyakezd6 fiatalok, nagycsalddosok, etnikai csoportok) negativ
megkiilonboztetésének mérséklését vagy felszamoldsat tlzték ki célul, illetve ezen
csoportokba tartozék szamara szerveznek programokat;

e Vidllaljak, hogy a hatranyos helyzetl csoportok munkaerd-piaci integralédasat elGsegitik,
olyan Uj munkahelyeket hoznak létre, ahol az aktudlisan allaskereséket, néket, 50 év
felettieket, palyakezdé fiatalokat, nagycsalddosokat, fogyatékkal él6ket, etnikai kisebbséghez
tartozékat foglalkoztatnak;

e A tervezett infrastrukturdlis beruhazasuk, valamint szoft kulturdlis, k6zosségi programok
megvaldsitdsa sordn a lehet6 legtdbb érzék vagy mozgasszervi sériiléssel él6 személy egyenld
esélyl hozzaférését biztositjdk, azaz megfelelnek a komplex akaddlymentesitési
kritériumnak.

A HKFS céljai kozt szerepel, hogy a varos kozosségi, kulturalis életében a diszkriminaciomentesség
érvényesuljon: azaz a létrejové fejlesztéseknek a sériilékeny és/vagy hatranyos helyzet(i csoportok
ugyanugy kedvezményezettjei lehessenek, mint a tobbségi tdrsadalom tagjai; tovabba azokbdl
el6nyoket kovdcsolhassanak, felzarkdzdsukat, beilleszkedésiiket el6segitsék. E cél megvaldsitasa
érdekébe keriilt a HKFS-be a Déli vdrosrészben kozosségi tér kialakitdsa a hatranyos helyzetd
csoportok szamara, illetve az itt megvaldsuld szakmai munka forrasainak biztositasa.

A stratégia megvaldsitasakor a Balmazujvarosi Helyi K6zosség kiemelt figyelmet kivan forditani az
esélyegyenl&ség biztositasara, melynek kereteit a 2003. évi CXXV. torvény az egyenlé banasmaodrdl és
az esélyegyenlGség elémozditasardl szabja meg.
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6.6.2 Fenntarthatdsag

A HACS az Eurépai Unié és a magyar szabdlyozdsoknak eleget téve a fenntarthatd fejl6dés
biztositasat és a kornyezet védelmét horizontdlis megkdzelitésben, minden tevékenységébe beépitve
kezeli.

A kornyezeti fenntarthatdsag biztositasa mar a HKFS tervezése sordn is fontos szempont volt: az
adminisztrativ feladatok végrehajtdsakor a HACS torekedett az anyagfelhasznalas/a hulladék
keletkezésének minimalizdldsara, Ujrahasznositott eszk6zok alkalmazdsdra és a helyi eredet(
termékek hasznalatdra. A tervezés sordn tartott taldlkozékon, workshopokon a nyilvdnossag
biztositasa mellett ligyelt arra, hogy a meghivét és napirendet tartalmazé dokumentumok, valamint a
csatolt hattéranyagok mindegyike elektronikus formaban keriljon tovabbitasra.

A HKFS tervezésének és megvaldsitasanak kdrnyezeti fenntarthatdsag szempontjabdl f6 horizontalis
célkitlizései a helyi természeti és kulturalis 6rokség védelme, a helyi er6forrasok felhasznalasa, a helyi
termékek és értékek tdmogatdsa.

A HKFS cselekvési tervében mind a beruhazasi, mind a szoft fejlesztési elképzelések és iranyok a fenti
szempontokkal kell, hogy 6sszeegyeztethetSk legyenek. Palyazdi oldalrdl ezért elény élveznek majd,
és ezaltal plusz pontban részesiilnek azok, akik palydzatukban:

e Tevllegesen hozzajarulnak a helyi természeti és kulturdlis 6rokség védelméhez;

e A helyi termékekre alapoznak vagy el6nyben részesitik azokat;

e Infrastrukturdlis  beruhdzas esetén gondoskodnak a  kornyezeti  kockazatok
csokkentésérél/elkerilésérdl;

e A kornyezeti fenntarthatdsag jegyében figyelemfelkelts, érzékenyit6, szemléletformald szoft
fejlesztéseket terveznek és valdsitanak meg.

Fontos szempont, hogy a tervezett fejlesztések mindegyike koltséghatékony: azaz a gazdasagi,
tdrsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsag elveit szem el6tt tartd, takarékos koltségvetéssel
rendelkezik.

A kornyezetvédelmi fenntarthatdsdg szempontjai érvényesiilésének monitoringja a benyujtott
palyazatok dokumentacidja és a dokumentalt nyomonkovetés alapjan torténik, mivel a HACS altal
tdmogatott palydzatok mindegyikének meg kell felelnie valamely kornyezeti fenntarthatdsagi
szempontnak.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

Jelen stratégia arra épul, hogy a kulturalis és kozosségi rendezvények ne koncentralddjanak teljes
mértékben a kdzponti, belvdrosi teriiletre. Ehhez azonban meg kell teremteni a feltételeket, a varos
kulturdlis vérkeringését Uj kozosségi terek kialakitasaval és az ott folyd szakmai munkaval kell
felpezsditeni. A Semsey kastély egykori parkjanak keleti részén helyezkedik el az a zaportarozd, amely
a HKFS egyik meghataroz6 fejlesztése lesz. A helyszin idedlis, hiszen a Semsey Andor utca, az Ujvilag
utca, a Viragoskuti-csatorna és a vasuti sinpdlya altal lehatarolt terllet Szigetkert és Németfalu
varosrészek kozé esik, ahol kevés nyitott kozosségi tér van, a természeti kdrnyezet nagyon szép és a
varoskozpont is csak masfél kilométerre fekszik. Az dnkormdanyzat a Zold varos program keretei
kozott is tervez fejlesztéseket a teriileten, a HKFS-ben jelzett, a zaportarozo kornyékére megdlmodott
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beavatkozdsok kiegészitenék ezeket. A TOP-2.1.2-15-HB1 palyazat keretében belterileti vizelvezet6
csatornahdldzat rekonstrukcidjdra és kerékpdrutak felujitasra kerl sor és tobbgeneracids rekreacios
park is épll. Ezek a tervezett fejlesztések nem érintik a zaportarozd kozvetlen kornyékét. A tervek
alapjan a két beavatkozas j6l lehatarolhatd egymastdl, am megvaldsulasuk foldrajzi kozelsége miatt
szinte egy egységgé vdalhatnak, a két fejlesztés egymast kiegészitené, igy nagyobb teriileten, tobb
szolgaltatast nydjtva szolgaltathatnak a lakossagnak. Hasonlé a helyzet a Déli varosrészben a
hatranyos helyzet( lakossag, f6ként a gyermekek szamara tervezett k6z6sségi hazzal kapcsolatban is.
Balmazujvaros a TOP-5.2.1 felhivasra benyujtott palyazataban (Az Ujtelepi szegregatumban él6k
kozosségi és egyéni szintl tarsadalmi integracidja) kidolgozott fejlesztési elképzelés szerint a varos
északi részén fekvs Ujtelepen kdzosségi haz keriilne kialakitdsra. A Déli vérosrészben hasonlé
nagysagrendben élnek alacsony statuszu emberek, mindenféle kozosségi tér nélkiil. Mint a HKFS-ben
olvashatd, ezen a teriileten keriilne kialakitasra kozosségi tér, ahol a szegény csaladok gyermekeinek
oktatdsi tevékenységekre alapozd hatranykompenzalé foglalkozasait lehet majd megtartani.

A HKFS innovativ elemei kozil érdemes kiemelni az ifjusagi fokuszt. A jelenlegi helyzeten valtoztatva
a HACS el szeretné érni, hogy a fiatal korosztalyok tanuljanak meg k6zosségként mikodni, legyenek
képesek érdekeiket, igényeiket artikuldlni. Ennek érdekében hangsulyosan be kell vonni 6ket az 6ket
érintd fejlesztési folyamatba. Ennek elsé l1épése egy Facebook kampany a varos kdzosségi oldalan: a
felhivas arra buzditja a helyi fiatalokat, hogy irjdk meg a véleményiket, milyen szerintiik egy idedlis
kozosségi tér, ahova kedviik lenne akar hetente tobbszor is elmenni a barataikkal?®

6.8 Kockazatok

A Balmazujvaros Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégidjanak megvaldsitdsa soran felmerild
kockazatokat és azok kezelési lehet&ségeit az alabbi tablazat 6sszegzi. A bekdvetkezési valdszinliség
és a hatds nagysaga szerint a kockazatok négy f6 kategdriaba sorolhaték: el6bbi esetén az ,alacsony
— kis — kbzepes — magas”, utdbbinal a ,kis — kdzepes — nagy — kritikus” tartomanyokba.

Kockazat | Bekovetkezés

Kockazat megnevezése ) .. Ha Kockazatkezelési beavatkozasok
tipusa | valdsziniisége

. L A vdllalkozok referencidinak részletes és
Vallalkozdk és szallitok nem Y . . o o, o
o ) M(szaki Kis Nagy koriltekinté vizsgélata, az id6re torténd
megfeleld kivalasztasa Lo, L
szallitas ellenbrzése.

A kivitelezés id&szakaban vis i . . P ,
. i . Lehetséges vis major esetrél |évén sz6, az
major esemény bekovetkezte Y . . . o . L
L Mszaki Kis Kozepes |illetékes szervtdl (pl. Katasztrofavédelem)
(pl. vildghdborus bomba, L L,
i o, gyors intézkedés kérése.
I6szerek, magas talajviz stb.)

Mind a kivitelezés, mind a Berendezések megfelel§ hasznalatanak
mikodtetés ideje alatti Mszaki Kis Kozepes | feligyelete, a technoldgia folyamatos
meghibdsodasok ellenérzése.

Kedvezé6tlen id6jarasi ., .
o . i Fontos a pontos tervezés és a megfelel6
kortlmények kévetkeztében . . . o i . L
Lo o Mdszaki Kis Nagy id6beli Gtemezés (pl. infrastrukturalis
elhuzodik a kbzosségi terek ) o o
. i beavatkozasok nyari hdnapokra idGzitése).
kivitelezése

Jogszabalyi kérnyezet . . . Az olyan érzékeny teriletek, mint a
s Jogi Kozepes Koézepes | s ) o
megvaltozasa kozbeszerzési eljaras, melynek jogszabalyi

9 Részletek: https://www.facebook.com/Balmazujvaros/
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Kockazat megnevezése

Kockazat
tipusa

Bekovetkezés
valdszinlisége

Hatas

Kockazatkezelési beavatkozasok

elGirasai folyamatosan valtoznak, minél
gyorsabb lefolytatasa.

Az engedélyeztetési eljaras

A projektek Gtemtervét ugy sziikséges
Osszeallitani, hogy az engedélyezési
eljarasok elhizédasa mellett is realis legyen

Jogi Kbézepes Na
elhtdzodasa & P &Y a megvaldsitas. Javasolt "puffer”
beiktatdsa, illetve a hatdsagokkal vald
folyamatos kapcsolattartas.
.. . . A tervezés soran torekedni kell a
Koérnyezetvédelmi vagy . , S e .
B L o . . . kornyezetvédelmi és miemlékvédelmi
miemlékvédelmi elGirasok Jogi Kis Koézepes . o
. o szempontok teljes kord
megnehezitik a megvaldsitast . L,
figyelembevételére.
L, . i A lakossag folyamatos tajékoztatdsaval,
A beruhazasok a helyi lakossag | _, N L, L . .
o Tarsadalmi | Kis Nagy bevonasdval, medialassal csokkenthet6 az
ellendlldsaba ttkdznek. (14
ellenallas.
A projektekbe bevont cél- Tarsadalmi | Kozepes Kritikus | Lehet6ség szerint elkotelezett személyek
csoport negativ hozzaallasa, bevonasa a célcsoportba. A célcsoport
részvétel felmonddsa a projekt tagok szamara szankcidk beépitése a
megvaldsitas soran részvétel felmondasa esetén.
. . L A pénziigyi tervezés soran fontos a
El6re nem tervezett Kivitelezési/| . . i L L )
) i L L Kis Kozepes | tartalékok képzése, koltségvetésbe
pétmunkak felmeriilése. pénzigyi . i
illesztése.
A tervezett projektek Pénzigyi Kozepes Kozepes | Részletes projekttervek, atgondolt mdszaki
megvaldsitasi koltsége joval tervek, koltségvetések készitése
meghaladja a tervezett Tartalékkeret meghatarozasa
mértéket
. A megfelel§ kompetenciadk és képességek
Az k6zOsségi terek L, L .
L A i vizsgdlataval sziikséges az Uj szervezetet
mikodtetéséhez nem allnak R . . . .
i . Intézményi | Kézepes Nagy kialakitani. Relevans szakmai tapasztalattal
rendelkezésre a megfelel6 B ) B ) i
. ) rendelkezé human eréforrds bevonasa
szervezeti feltételek. .
ajanlott.
s . Human Kozepes Kritikus | Az Onkormdnyzat igyekszik megbizhatg,
A megvaldsitashoz sziikséges P e y . &Y &
eréforras kipréobalt és elkotelezett szakemberekre

szakemberek hidanya

bizni a projekt megvaldsitasi feladatokat.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése (ezer Ft)

Ssz. | A miiveletek megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021 Osszesen % Finanszirozo
alap
1. Azapfs)’rt'arozo és kornyezetének 0 0 88.268 0 0 88.268 | 4154% ERFA
megujitasa (K)
2. Kc?zosse,gl terek kialakitasa, 0 0 30.000 2.982 32982 | 15.52% ERFA
fejlesztése
3. Programok szervezése a
kulonboz6 célesoportok 0 0 43.267 10.746 29.237 83.250. | 39,18% ESZA
szamara, a fiatalok kozosségi
aktivitasanak fokozasa
4. | Kerekparos turizmus 0 0 8.000 0 0 8.000 | 3,76% ERFA
tdmogatasa
Osszesen 0 0 169.535 10.746 32.219 212.500. | 100,00%
A HACS miikodési és animaciods forrasfelhasznalasanak litemezése (Ft)
2017 2018 2019 2020 2021 Osszesen % Finanszirozo
alap
Miikodési koltségek 9.554.434 11.849.172 6.196.540 2.033.144 0 29.633.290 | 79% ERFA
Animacios kéltségek 0 1.905.000 5.342.000 0 619.710 7.866.710 | 21% ERFA
Osszesen 9.554.434 13.754.172 11.538.540 2.033.144 619.710 37.500.000 | 100%
Miikodési koltségek 2020.07-t6l 0 0 0 1.993.338 3.440.745 5.434.083 Oneré
Osszesen (sajat forrassal) 9.554.434 13.754.172 11.538.540 4.026.482 4.060.455 42.934.083

A teljes koltségvetés (tdmogatasra vetitve, sajat forras figyelmen kiviil hagyasaval) 15%-at kitevé adminisztrativ koltségek a Munkaszervezet m(ikodési és
animdacids koltségeit foglaljak magukban. A miikodési koltségek legjelentésebb részét a Munkaszervezetben dolgozdkhoz kapcsoldodd személyi jellegii
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raforditdsok teszik ki, de ide sorolhatd a HKFS kidolgozasanak koltsége, a kozbeszerzési szakért6k dija, a jogi szaktanacsadas koltsége, a palyazati eljarasrend

« s

Az animacids koltségek marketing-kommunikacids feladatok ellatdsat (benne rendezvényszervezés), a kotelezéen elGirt nyilvdnossagi feladatok koltségeit,

valamint a projekt megvalésitdsdnak kiils6 szakért6i tdmogatasat tartalmazzak.

Kipalyazhato és adminisztrativ koltségek egylittesen (Ft)

2017 2018 2019 2020 2021 Osszesen % Finanszirozo
alap
Kipalyazhatdé ERFA-koltségek 0 0 129.250.000 0 | 129.250.000 51,7% ERFA
Kipalyazhatd ESZA-koltségek 0 0 43 267 450 10 745 800 29.236.750 83.250.000 33,3% ESZA
Adminisztrativ koltségek 9.554.434 13.754.172 11.538.540 2.033.144 619.710 37.500.000 15,0% ERFA
Osszesen (tdmogatas) 9.554.434 13.754.172 184 055 990 12 778 944 29 856 460 | 250.000.000 100%
Oneré 0 0 0 1.993.338 3.440.745 5.434.083 Oneré
Osszesen (teljes koltség) 9.554.434 13.754.172 184 055 990 14 772 282 33297 205 | 255.434.083

Teljes koéltségvetés mindosszesen 255.434.083 Ft, ebbdl sajat forras 5.434.083, és tamogatas 250.000.000 Ft, amelybdl ERFA-forras: 166.750.000 Ft
(66,7%), ESZA-forras: 83.250.000 Ft (33,3%).
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