7/2024. (V1.10.) PM HATAROZAT

Balmazijviroes Viros Onkormanyzatinak 2024. évre vonatkozo éves belsé ellendrzési
tervének jovahagydsa targyiban

Magyarorszag helyi onkormanyzatairél sz6lé6 2011. évi CLXXXIX. térvény 146/L. § (1)
bekezdése b), ba) pontjaiban foglalt, a Keépvisel6-testiilet feladat- és hataskorében eljarva:

1. A Balmaziijvaros Varos Onkormanyzatanak 2024. évre vonatkozé éves belsé ellenbrzési
tervét elfogadja.

2. Felkéri a jegyzot, hogy a dontésrdl a bels ellendrt tajékoztassa és tegye meg a sziikséges
intézkedéseket.

Hataridé: 2023. december 31.
Felels: Dr. Korpos Szabolcs jegyzé

A kivonat hiteléiil:
Balmazujvaros, 2024. junius 10.

o <
Hegediis Péter
polgarmest \?o
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Balmazijviros Viros Onkorminyzata, Intézményei és Kizos Hivatala

EVES BELSO ELLENORZESI TERV

A 370/2011. (XII. 31.) Korményrendelet 29.-32. §-ai szerint elbirt éves ellendrzési tervet a koltségvetési szerveknek az
alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni:

Az éves ellenbrzési terv dsszedllitdsa a 2023. évben tett belsé ellenéri megb
el6irdsok figyelembevételével késziilt.

A kockdzatelemzés célja azoknak a kedvezdtlen eseményeknek a meghatarozisa, amelyek az dnkormanyzat miikodési,
gazdalkodasi feltételeit befolyéasoljak. A kockazati tényezdk meghatérozasaval kijel6lésre keriiltek az ellendrzés teriilete;.
A kockézatelemzés magyarézatot ad arra, miért volt szlikség néhany tertilet ismételt, esetleg mélyebb vizsgalatira.

eszélés, ellenbrzés tapasztalata és jogszabalyi

2024 EV

BALMAZUJVAROS VAROS ONKORMANYZATA, INTEZMENYEI ES KOZOS HIVATALA

IHendrzési tervet megalapoza clemzés cime, idGpountja

Ellendrzési tervet megalapozd kockizat clemyés cime, idé-
pontg
Folyamatok kockazata és ellenbrzése

Folyam
A folyar

aatok & a belsd ellenrzési fokusz feltérkepazése

OSSZEALLITOTTA: VARGA PETER, BELSO ELLENOR (REGISZTRACIOS SZAMA: 5113491 ).




Balmazdjvdros Vdros Onkormdnyzate, Intézméngei és Kozos Hivatala

2024. EVI MUNKATERVBEN TERVEZETT ELLENORZESEK SZAMA KS A TERVEZETT KAPACITAS

| MEGNEVEZES (ELLENORZESEK) . DB ELLENORI NAP
| RENDSZER - -

| TELJESITMENY _

| IT-RENDSZER.

[ SZABALYSZERUSEGI 3 “ 20

[ PENZTGYT 1 4

{ SORON KIVULI - 2

. dmmummuz 4 26

. | 2024. VI ELLENORZESI KAPACITAS TERVEZES
[KAPACITASIGENY: _ -

[ 2024. EVI ELLENORZESI TERV- 26
BEN SZEREPLO ELLENORZESEK

{ELL.NAP)

TANACSADOI TEVEKENYSEG 1
(EMBERNAP)

' KEPZES (EMBERNAP). 1

: EGYEB TEVEKENYSEG (EMBER- 2
NAP)

" OSSZESEN; (EMBERNAP).

A wg -
"VARHATOAN RENDELKEZES- LETSZAM (FO) EMBERNAP
RE ALLO KAPACITAS ‘

A wmrmo mrrmzowmmmwm VAR-
- HATOAN RENDELKEZESRE

- ALLO BELSO ELLENGRI
 KAPACITAS

"TERVEZETT KULSO ERGFOR- 1 73
'RAS KAPACITAS

"OSSZES VARHATOAN RENDEL- | 1 26
| KEZESRE ALLO KAPACITAS




Balmazijvéros Viros @awﬁé&ﬁ.@. Intézményei és Kozos Hivatala

EMBERNAP: A RENDELKEZESRE ALLO MUNKAIDO (ELLENORZES+TANACSADOI TEVEKENYSEG+KEPZES+EGYERB

TEVEKENYSEG)
EGYEB TEVEKENYSEG: PL. TELJESITMENYERTEKELES, EVES JELENTES KESZITES, ADMINISZTRAT{V FELADATOK

Aca_mmom.. ellendrzés),
S8 wa&u\muﬂcmmmw el- [Jelentés készités ha-|
: tarideje:

2024. 4prilis 30.

2 szakért6i nap
(1 ellen6r)




Balmazijvdros Vdros Qa?it&éﬁg Intéyményei és Kozis Hivatala

fyam.

Cél: Annak megallapitasa, hogy | Kovetelményeknek nem 2024 II. negyedév | 4 szakértéi nap
a munkaer§ felvétel, kinevezés, | megfeleld munkaerd felvéte- (1 ellenér)
HUMAN a képzés, oktatds,a besorolss, ja- | le Jelentés: 2024, juli-
EROFORRAS vadalmazs, bérezés,minfsités, | Munkakdri eldirdsoknak us 31.

GAZDALKODAS fegyelmi felelésségre vonds a | megfelels képzés hisnya Szabilyszert-
jogszabilyi el6irdsok szerint t6r- | Munkakr, végzettség, egyéb | ségi ellenbrzés

ténik-e? feltételek nem megfelel
A személyligyi nyilvantartds ve- | megallapitisa
zetése folyamatos-¢? Nincs megfeleld értékelés
A béralappal valé gazdilkodds | Nincs nyilvantartis
mindsitése. A nyilvantartidsok vezetése
elégtelen
A béralap ¢és létszamkeret
tullépése
Az elbirdnyzatok tillépése




Balmazijviros Vdros Onkorminyzata, Intézményei és Kizas Hivatala.

Azonosttott kockizati Az cllenoreés Az L_r:,::, :F-
ténverik (%) fipusa (5%) mezese (¢

, Mﬁb>.—.mwmcr. ffelelé-e, illetve a koltségvetési c%umﬁ& dorientdltan tortént meg.
G O.FW.H OK, s vonatkoz6 szamviteli alapelveknek megiA szimviteli rendszer
FOKONYVI 10150 kerilt-e 8sszedllitisra. nem menedzsment ori<
KONYVELES, - Lotatt.
ANALITKUS pr4,.v. A fokonyvi konyvelés 2024.  |A kényvelés nem 4tfo-

NYILVANTAR- [ “peject ellendrzése

A A - .,“ .&u H.ON&H?
| TAS, BESZA- | 20, vagy nem

| Pyl | vagy nem folytonos.
| wmovo KESZL idtszak: 2024. év bibék az adatbevitelben !
S ELLENOR- , Sziikséges egyeztetésel _. ; edév
ZESE Médszer; Beszamol6 elemzése és értékeImulasztisa. Szabalyszerfiséei el 14 szakértdi nap
m mmnv folyamatok és rendszerek miikddésé: Bizonylat nélkilli kony- _MMN& 1265 g1 el | (1 ellenér)
iek tesztelése, dokumentumok és nyilvan-velés. Jelentés készités ha-
tartasok vizsgélata. is, beszamolé nem tarideje;
_ ) oﬁ.n_o& adattartalma, 2024. oktober 31.
idbzitése.
Zarszamadési rendelet
ervezet nem Eomma_&m)
adattartalma.
Nincs jovdhagyott zar-
szamadds.

I nmm.umou.@ mﬂ—.:.—mﬁg._mu
nem naprakész vezetése.
Adatszolgaltatisok nem

egfelel® adattartalma. |




Balmaziijvdros Viros Onkormdnyzata, Intézményei és Kozés Hivatala_

zati Az ellenGrzés tipusa Az elienir:

{

LAK NHNHFM- be Ed.»w. U:Em _nmum&unw
SE [Késb kifizetések
Cargy: El6iranyzat felhasznalasi és bank-
szamléak forgalma.

4 szakért6i nap
Iddszak: 2024 évi forgalom mintavéte] Jelentés készités ha~ (1 ellendr)
alapjan tarideje:
moﬁ. december 31.

Pénziigyi ellenérzés

IMiédszer: Eljarisok és rendszerek sza
balyzatainak elemzése és értékelése, dokus
nouEEow és nyilvantartdsok Sﬁm&wﬁ.

2024. évre tervezett szabad kapacitas 2 szakéri6i nap, egy f0 belsd ellendrrel elldtva, a fenti belsé ellenérzési tervben foglaltakon feliili soron

kiviili célellendrzésekre.

* Csatolt alitérnaszt6 dokumentumok: az cllen8rzési tervet megalapozo elemzések, kilonosen a kock4zatelemzés dokumentumai,
*+ A 370/2011. (XI1.31.) korményrendelet alapjén.

*%8 A7 ellenbrzések iddtartama és az ellenBrzési jelentések elkészitésének hatrideje.

»x% Az ellenbrzésekhez rendelt becsilt ellendrzési erdforrasok: becsult idGszokséglet és embert erbformas.

2023. oktdéber 20.




Kockdzatelemzés

A 2024. évre vonatkozd belso ellendrzési tervhez.

Balmazijvdros Viros Onkormdnyzata,
Intézményei és Kiszis Hivatala

2023. oktdber 20.

Varga Péter belsd ellendr (reg.szdm: 5113491)



KOCKAZATELEMZES AZ 1, SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Bels# kontroliok énékeléve
1) Megfel
2) Kdzepes, néhény hlényosséggal nem megfelelden megvalositott
3) Gyenge

Sily: 2

2. Viltoyds / Atszervezés
1) Stabﬂ rendszer, kis valtozdsok

3) A munkatérsak személyét, a szabélyozést és a folyamatokat €rintd, jelentbs valtozdsok
Sdly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex
Saly: 5

4. Kalcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolydsol mas rendszereket

2)

3) Nagymértékd, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 41l m4s, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. BevételUKbitségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiils szervezetek, illetve partnerek dltal &yakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 5

7. Elo70 ellenfriés dta eltelt idé
1) 1 évné] keveschh

2)1-2 év

3)2-4¢v

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: 2

1. sz4mi melléklet



8. Vezetiség aggdlyai a rendszer mitkddését illetien
1) Alacsony szinty

2) Kzepes szintli

3) Magas szintii

Sily: 3

9. Pénzigyi szabdlytalansdgok valdszindsége
1) Kiesi

2) Ktizepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdy
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelentds

Stly: 3

11. Munkatdrsak tapaszialata és képzetisége
1) Nagyon tapasztalt és képzet
2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Sdly: 3

12, Eriforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sily: 6



Kockdzati tényezdk és alkalmazott siilyozds

0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,511 magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERTUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

Sz. Kockizati tényezs Kockézati Alkalmazott Pontha-
tényezd Sdly thr
terjedelme (1-10)
~ __(1-8): . )
1. | Belso kontmllok értékel&se 4 2. 8
2. | Véhozs / étszervezés 4ltozds / dtszervezds 3 4 12
3. 'Arendszerkumnwdtésa L 2 5 10
4. | Kolcsonhatés mas rendszerekkel 3 5 15
5. |Bevételszintek /koltséuszintek | 3 6 18
6. ' KillsB szervezetek/partnerek #ltal gyakorolt 3 5 15
befolyis . . .
7. i _Lagutébbl e]]enﬁmés dtn eltelt 1d6 2 2 4
8. s /8l e L 3 3
9. 1y 3 -3
10. Zzottsde. T 3 3 9
11| Munkatérsak képzettségeésmpasnalata - 2 3 6
12. | Erbforrasok rendelkezésre éllésa - 3 6 18
Shlvszém Jsszesen: - 47 e
: Kocksizatossép szerin pontsdm dsszefie: - - 121
| Folvamatok stlyozotisiga: kbzepes - 121:47 257
ellenbrzési prioritis:

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT mm&s

TENYEZOK KOZEPES CALACSONY ___,
Kockdzati tényezb #1. Az elGzetesen feltirt, de

nem realizdit
Az el6zetesen feltirt hid- bifinyossdgok a tovébbi
nyossdgokat nem reali- jogkovet6 és
Ziltdk, zbkkendmentes
_ -miikGdést hatréltatisk.




KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENGRZESHEZ

1. Bels& kontrollok értékelése
1) Megfele16 és eredményes
bze dny h B¢

Suly: 5

2. Viltozds / Atszervezés
1) Stabil rendszer, kis véltozsok

3)A munkatarsak személyét, a szabﬂyozést ésa folymnatokat érintd, jelent6s valtozasok
Sily: 5

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex
3) Nagyon komplex
Sidly: 5

4. Kblcsbnhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértéks, nem befolyasol mds rendszereket

2) Kbzeies mértéki

3) Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 411 més, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. BevételUKbltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sily: 4

6. Kilsd szervezetek, illetve parinerek dital gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Stily: 3

7. El6z ellenbrzés dta eltelt idb
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3)2-4¢év

4) 4-5 év

5) 5 évnél t6bb

Sily: 6

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mithlidését illetien

1) Alacsony szint(
2) Kozepes szintil
3) Magas szintit

2. szamt melléklet



Suly: 2

9. Péngigyi szabilytalansdgok veldszinilsége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Sily: 2

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Koszepes

3) JelentSs

Sdly: §

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) ztal

0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-61  magas

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett
3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hisnya
Sily: 2
12, Eréforrdsok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Siily: 4
, Kockdzati tényez 6k és alkalmazott sulyozds -
Sz. Kockzati tényezo Kockéizati Alkalmazott Pontha-
tényezd Siily tér
terjedelme (1-10)
(1-5)
1.} Belsd kontrollok értkelése.. -3 5 15
2. [\ Viltozss /'"éts’zefve'zés . '3 5 15
3. | A rendszer kom plexitdsa k) 5 15~
'4. | Keélcsonhatss més rendszerekkel 3 5 15
S, “Bevéteiszintek Ikdltsé_gszmtek , 1 4 4
6 ' Kitlsb szervezetek/partnerek 4ltal gyakorolt 3 3 9
befolyds
['7. | Lezutébbi ellenorzés 6ta eltelt idd 1 6 6.
‘8. Vezewség ggélzal 2 2 4
110, ] 4 5 20
12, | Erforrasok. rendelkezésre éllﬁsa 3 4 12
. Sl’l!zszém 6sszesen - 48 -
Kockézatossig szerinti pontszim 0ss7 - - 125
. Folyamatok silvozottsiga: kizefies - 125:48 2,60.
ellendrzési prioritds:



KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI _CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK __ KOzEPES | ATAGSONY.
Kockdzati tényezb #1., “A megfelelé mennyiségi
‘ ‘és min6ségli munka-
: A munkakori lefrdsok végzés eléréséhez
hidnyossiga. 1| szilikséges a feladat- és
’ felel8sségi kortk egyér-
/| telmfi kériilhatirolisa.
‘Kockazati tényezb #2. Az értékelési rendszer
kialakitdsa és miikad-
Nem megfeleld értékelési tetése mind a vezetés
‘L rendszer. | részére, mind az
‘ | alkalmazottak részére
_ szilkséges és fontos
i inform#ciékat hordoz,
| melyekkel a munka-
'| végzés hatékonysdght
‘ndvetheti az Snkormany-
zat. :
Kock4zati tényezb #3. .| Az elbirdnyzatok
szabdlyszerfi kbvetése az |
‘Az elfirdnyzatok, bér- | §nkorményzati feladat-
-alap és létszimkeret tl- | eitds stabil pénziigyi
Jépése. hétterét teremti meg,




KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Bels# kontrollok értékelése
1 Megfelew és eredményes _

2) Kozepes. néhé séirpal. ne
3) Gymge
Sily: 6

2, Viitozds / Atszerveyds

1) Stabil rendszer kis véltozdsok
2) Kis valt i

3) A munkatérsak személyét, a smbélyozﬁst és a folyamatokat érint6 , jelents valtozdsok
Sdly: 6

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) X
3) Nagyon komplex
Sily: §

4. Kblcsbnhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékdt, nem befolydsol mas rendszereket
2) Ktsupes mémékﬁ

3)N z..: tékii. a re

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kalsd szervezetek, illetve partnerek dital gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sily: 4

7. Elbz6 ellenbraés bta eltelt idy
1) 1 évnél kevesebb

2) 12 év

3)24 év

4)4-5 év

5) 5 évnél t5bb

Stly: 3

3. szdmn melléklet



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mitkidését illetSen

1) Alacsony szintii

2) Kézepes szintl
3) Magas szintfi
Sdly: 3
9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valészinfisége
1) Kicsi
2)Kbzepes
3) Nagy
Sily: 3
10, Szabdlyozottsdg és szabdlyossig
1) Kicsi
2) Kbzepes
3) Jelentds
Sdly: 5
11. Munkatérsak tapasztalata & képzettsége
1) Nagvon t és ki
2) Kdzepesen tapasztalat és képzett
3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Siily: 3
12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Sily: 5
__Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezb Kockézati | Alkalmazott Pontha-
tényez§ Sdly thr
terjedelme (1-10)
(1-5)
{1 | Bels kontrollok értékelése_ 4 6 24
(2. Vé'ltoza's/di'siéri{e“z'éfé"‘ S 3 6 18
3. A rendszer kompilexitisa 3 5 15
4. Kolcsonhatéis m4s rendszerekkel 4 6 24
5. | Bevételszintek /kbltséiiszintek - 3 6 18
6. Kills8 szervezetek/partnerek 4ltal gyakorolt 3 4 12
befolys
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id§ 2 3 6
8 .. .| Vezebséuapghlyai . 2 37 6
11. Munkatarsakkézetfsée és tapiasziaiata 2 3 6
12. | Erbforrasok rendelkezésre alldsa 3 5 15
| Stilyszém Bsszesen: v - .55 e
. Kockizatoss§g szerinti pontszim dsszece: | - - 173
Folyamatok silyozottsiga: kbzepes z 173:55 315

ellenérzési priotitss:
0,01-2,49 alacsony




2,50-3,50 kozepes
3,516 magas

KOCKAZATELEMZES] KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

‘KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK _ KOZEPES =

[<ockazati tényezd #1.
- Gnkormdnyzat stabil
s tervszerli gazdélko-

fisénak, illetve a

A kényvelési
pdatbézis kialakftisa

"agy nem folytonos.

vockazati tényezd #2.

Ards, beszdmold,

{megfelel
struktrija, nem
Taprakész vezetése.

:‘nalitikék folyamatos és
__naprakész vezetése.




4. szémd melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1, Bels# kontrollok értékelése
1) Megfelelb és eredményes
2) 8T ¢ hidny

2. Viltozds / Atszervezds
1) Stabxl rendszer kxs valtozdsok
2 ¢ Q7a

3)‘A munkaté:sak személyét, a szabalyozast ésa folyamatokat érintd, jelentds véltozésok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex
k

3) Nagyon komplex
Saly: 4

4. Kolcsdnhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befoly4sol méas rendszereket

2)Kd: 2epes mértéki

3) Nagymértékd, a rendszer kbzvetlen kapcsolatban 41l més, fontos rendszerekkel
Sily: 5

3. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozey

3) Magas

Sdly: 7

6. Kils¥ szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sidly: §

7. Eloz6 ellenrzés dta eltelt idé
1

2)1-26v

3)2-4 ¢év

4 4-5¢év

5) 5 évnél t5bb

Sily: 3



8. Veretd'ség aggdlyal a rendszer milkodéseét illetéen
1) Alacsony szinti

2) Kbzepes szintlj

3) Magas szintii

Sdaly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdészinlisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Stly: 5

10. Szabdlyozottsdg és szabilyossdg
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelentbs

Sily: 5

11. Munkatdrsek tapasztalata és képzettsége
I)Nagyon tapasztalt és képzett

3) Kevés vagysemmﬂyen tapasztalat €8 képzettség hidnya
Sily: 3

12. Erfforrdsok rendelkezésre dlldsa

1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Sitly: 4
Kockdzati tényezok és alkalmazott silyozds
Sz. Kockszati tényez6 Kockézati Alkalmazott Pontha-
tényezd Sily tar
terjedelme (1-10)
A1-5)
L | Belss kontrol]ok értékelése 4 6 24
2. | Valtozds/ dtszervezés _ 3 4 12 -
3. | Arendszer komple komplexitésa 3 4 12
4. |'Kdlcstmhatds més rendszerekkel 4 5 20
5. ' Bevételszintek vételszintek /koliségszintek 4 7 28
6  Kiilsb szervezetek/partnerek sltal gyakorolt 3 5 15
_befolys , .
a1 | Iﬁgutébbl el]enbrzés éta eltelt 1d6 . 2 3 6
8. i o 2 3 6
9, | Pénzpii szabé.l *tafans ok valbszintisé e 3 5 15
10. | Szabdlvozottsag és  szabllyosséy 4. 5 20
11. | Munkatérsak ké e és tapasztalata 2 3 6
12. | Eréforrdsok tendelkezésre dllasa 3 4 12
Sﬁmum Bsszesen: ] - 85 -
Kockiizatossag szermtl ontszém 6ssze (3 - - 176
 Folyamatok silyozotisiga: kbzepes - 176:55 320

ellenbrzési priorités:




0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kbzepes
3,51-t61 magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI _________CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYE_Z_QK 7T _‘?‘E“i'.'-:: A
, o A pénzkezelési
Kock#zati tényezb #1, szabklyzat,
: bankszdmlakezelésre
vonatkoz6 szabilyainak
‘Nem megfelel6 irdnyftds, betartisa és ezek
.az ellendrzés hidnya. betartdsinak ellenbrzése
8z nkorményzat
‘megfeleld gazdasigi
'miikdésének feltétele.
" | A bankszdmla kezelése
"Kockazati tényezd #2. ‘sorén elkévetett hibdk, a
1 szabdlytalansdgon til a
| Bankszimlakezelés gazddlkoddsban is zavart
sordn elkdvetett hibik. okozhatnak,
(téves, dupla vagy késé
utaldsok)




